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LOI CAM ON

[oi ddu tién em Xin cam on tat ca thay c¢o gido khoa kinh té néi riéng va thiy co
trrong Pai hoc Quang Nam noi chung da nhiét tinh gitp d& em trong sudt 4 nam hoc
vura qua. Chinh céac thay c6 1a ngudi da chi bao va tao diéu kién cho em dugce hoc tap,
rén luyén va trang bi kién thirc chuyén nganh cho con duémg twong lai.

Xin ¢am on ban lanh dao cung tat ca co cha, anh chi phong ké toan cong ty TNHH
Tuén Pat da gitp d& va tao diéu kién cho em trong sudt thdi gian thue tap ciing nhu
hoan thanh khoa lun tdt nghiép. Gitip em tich liy kién thirc va kinh nghiém thuc té,
déng thoi tao co hoi ap dung cac kién thirc duge hoe vao thuc té hoat dong tai cong ty.

Xin cam on gia dinh, ngudi than va ban bé dd quan tam, giap 4o, dong vién cm
trong sudt qué trinh thure hién khoa ludn t6t nghiép nay.

Pic biét, em xin g 161 cam on sdu sic dén ¢ gido Tran Thi Phude Thinh — Khoa
kinh té, ngudi da tan tinh giup d& em hodn thanh khéa lun nay.

Do han ché vé thoi gian thuc tap, kién thirc va kinh nghiém ban than con gioi han
nén viéce nghién ciru xay dung dé tai khong tranh khoi nhirng thiéu sét. R4t mong nhan
duoc su gop v, nhin xét clia thay ¢d cling nhu cac c6 chi, anh chi tai cong ty.

Cubi cung, em xin kinh chie quy thay cé cing cac ¢6 chu, anh chi Cong ty TNHH
Tuan Dat manh khoa, hanh phiic va thanh cong.

Em xin chan thanh cam on!
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Phan 1: MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Trong nén kinh té thi trudng, cac doanh nghiép phai canh tranh dé ton tai va
phat trién. Mbi truong canh tranh ndy ngay cang gay git, trong cudc canh
tranh d6 c6 nhiéu doanh nghiép tru virng. phat trién san xudt kinh doanh, nhung
khong it doanh nghiép da thua 15, gidi thé, pha san. Dé ¢6 thé try lai trong co ché
thi truong, cac doanh nghiép ludn phai ning cao chét lugng san pham, giam
chi phi san xuét kinh doanh, ning cao uy tin... nham dat téi muc tiéu t6i da lgi
nhudn. Do do, dat hiéu qua hoat dong va nang cao hi¢u qua hoat dong ludn la
van dé duge quan tim cua doanh nghiép va tré thanh didu kién sdng con dé
doanhnghiép c6 thé ton tai va phat trién trén thuong truong.

Qua phan tich hoat dong cia doanh nghi€p gitip cho cic nha quéan tri danh
gia day du. chinh xdc moi dién bién va két qua hoat dong san xuat kinh doanh,
hoat ddng tai chinh, biét duoc nhitng mit manh, mit yéu cia doanh nghiép
trong méi quan hé véi mdi trudong xung quanh & cung cb, phét huy hay can
phai khiic phuc, cai tién. Péng thoi biét duge cac nhan té anh hudong, mirc do
anh hudng va xu huong tac dong cua ting nhan t6 dén két qua hoat dong cua
doanh nghiép. Tir do, tim ra nhirng giai phép thich hgp dé khéng ngirng nang cao
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép. Thém vao d6 c¢6 thé gitp cho cic doanh
nghiép phat huy moi tiém nang va khai thac t6i da moi ngudn lyc nham dat
hiéu qua cao nhét. Két qua cta phan tich hiéu qua hoat dong la co s& dé cac
nha quan tri ra quyét dinh ngin han hay dai han. Ngoai ra, phin tich hiéu qua
hoat dong gitp doanh nghiép cé thé dé phong va han ché nhimg rii rotrong
kinh doanh, dong thoi ciing ¢o thé du doan dwge cic diéu kién kinh doanh
trong thoi gian sip toi.

Thay dugc tim quan trong ciing nhu nhitng lgi ich ma viéc phan tich hiéu
qua hoat dong mang lai cho céng ty nén em da chon dé tai: “Phan tich hi¢u
qud hogt dong tai Cong ty TNHH T uidn Par” lam khoa ludn tét nghiép cia

minh.



2. Muc tiéu nghién ciru
- Tim hiéu, phan tich, danh gi thuc trang hidu qua hoat dong tai cong ty.
- Pua ra nhimg giai phap nhiam gép phan nang cao hiéu qua hoat dong tai cong
Ly.
3. Déi twgng va pham vi nghién ciru
3.1. Péi twong nghién ciru

Dua vao bao ¢do tai chinh cia ¢ong ty TNHIT Tudn Dat nhu: bang can dbi
ké toan, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, bio cio luu chuyén tién té, thuyét
minh bdo cdo tai chinh lam tai liéu dé phan tich:
- Hiéu qua hoat ddng kinh doanh ctia cOng ty:
FHiéu qua ca biét
tHiéu qua téng hop
- Hiéu qua tai chinh cta céng ty
- Giai phap nham néng cao hi¢u qua hoat déng tai cong ty
3.2. Pham vi nghién ciru
-Vé khong gian: Dé tai dugce thue hién tai cong ty TNHH Tuén Pat.
- Vé thoi gian: Dé tai duge thuc hién trong thai gian hon 2 théng thue tip tir ngay
02/02/2015 dén ngay 12/04/2015 va sir dung cac bdo cdo tai chinh trong 3 ndm
2012-2014 dé c6 thé phén tich, so sanh, tdng hop dua ra cac nhan dinh, nhan xét.
4. Noi dung va phwong phap nghién ciru
4.1. N6i dung nghién ciru
- Téng hop cac kién thirc da hoc vé phan tich hiéu qua hoat dong tai doanh
nghiép.
- Téng quan vé cong ty TNHH Tuén Dat.
- Phén tich hiéu qua hoat dong tai cong ty, mo ta, phan anh tinh hinh hiéu qua
hoat dong tai cong ty trong 3 nam 2012. 2013, 2014.
- Panh gia tinh hinh hiéu qua hoat dong tai céng ty, nhimg wu diém ciing nhu ton

tai tai cong ty. D& xuét giai phap dé cong ty hoat dong hiéu qua hon.



4.2. Phuwong phap nghién ciru
4.2.1. Phwrong phap thu thép sé li¢u
- Thu thép, tham khéo céc tai liéu c¢é lién quan dén phan tich hiéu qua hoat dong
va cdc thong tin ¢ lién quan dén cong ty TNHI Tuén Dat.
- Thu thap s6 lidu trong qua trinh thyc tap tai cong tv.
- Thu thap thong tin tir bao, dai, Internet...
4.2.2. Phuong phap phan tich s6 liéu
- Phuong phap phan tich
- Phuong phap thong ké
- Phuong phap so séanh
- Phuong phap téng hop
5. Y nghia khoa hoc va thue tién ciia dé tai
5.1. Y nghia khoa hoc

Viée tham gia tim hiéu dé tai nay giip em ndng cao nang lue nghién ctru khoa
hoc. 26p phin hé théng héa cac vin dé vé phan tich hiéu qua hoat dong trong
doanh nghiép. Bén canh dé. viéc nghién ciru dé tai s& gitip cho em cing ¢b va
trao doi kién thirc da hoc. ap dung ching vao thuc tién céng ty trong thoi gian
thuce tap. Dé tai sau khi nghién ctru va hoan thién s& déng gop vao kho tang kién
thirc chung vé viéc ning cao hi¢u qua hoat dong trong doanh nghiép.
5.2. Y nghia thuec tién

Viéc nghién ctru dé tai gép phin dénh gid kha ning sinh 1o va mire dé hoat
dong hiéu qua cua cong ty, tir d6 nhan biét dugc nhimg thé manh ciing nhir diém
yéu, phat huy moi tiém ning, khai thac t6i da nhitng nguén Iuc dong thoi khic
phuc nhitng han ché dé cong ty dat duge lgi nhuan cao nhét. Tir d6 nang cao gia
tri cia minh, thu hit cac nha dau tu, mé rong quy mo. Mot khi doanh nghiép hoat
dong c6 hi€u qua thi s& tao cong dn viée lam cho nguoi lao ddng, giam tinh trang
that nghiép va té nan xa hdi, khi dé muc thué dong gop cho Nha nudc cling ting
1én, cung vaéi do thi viée tai trg, dong gop vao cac hoat dong tir thién, cong trinh

phuc lgi cling gia tang.
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6. Bo cuc dé tai
D¢ tai gdm phan mé dau, ndi dung, két ludn va kién nghi, phu luc va tai lidu

tham khao. Trong d6 quan trong nhét 12 phan ndi dung thiét ké thanh 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 khoa hoc va tong quan 1&i liéu vé phan tich hiéu qua hoat
dong tai doanh nghiép.

Chirong 2: Phan tich thuc trang hiéu qua hoat dong tai céng ty TNHH Tudn
Dat

Churong 3: Mot s6 gidi phdp ndng cao hiéu qua hoat dpng tai céng ty TNHI

Tuén Dat



Phin 2: NOI DUNG NGHIEN CU'U
CHUONG 1: CO SO KHOA HQC VA TONG QUAN TAI LIEU VE

PHAN TiCH HIEU QUA HOAT PONG TAI DOANH NGHIEP
1.1 Co s& khoa hoc vé phén tich hiéu qua hoat ddng
1.1.1. Khai quat vé phén tich hiéu qua hoat dong

1.1.1.1. Khdi niém vé phan tich hiéu qua hoat dong

Phan tich hi¢u qua hoat dong cua doanh nghiép la viéc nghién ciru dé danh
gia toan b§ qua trinh va hi¢u qua hoat dong cia doanh nghiép nham 1am rd chét
lugng hoat déng kinh doanh va céc nguén tiém nang can khai thac. T d6 dé ra
cac giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong cua doanh nghiép.

1.1.1.2. Néi dung vé phdn tich hiéu qua hoat dong

Phan tich hiéu qua hoat dong 1a viéc danh gia qua trinh hudng dén két qua
hoat dong kinh doanh, véi su tic dong cia cac yéu t6 anh huong va duoc biéu
hién théng qua cic chi tiéu kinh té. Két qua hoat dong c6 thé la két qua da dat
duoce hodc két qua cua cac muc tiéu trong tuong lai can phai dat dugc, vi vay két
qua hoat dong thudce dbi tugng cia phan tich. N6 bao gbm téng hop cua ca qua
trinh hinh thanh, do d6 phai 1 riéng biét va trong ting thoi gian nhét dinh, ma
khong phai 12 két qua chung chung.

- V& mat thai gian: Hiéu qua ma don vi dat dugce trong timg giai doan,
ting thoi ky kinh doanh, khong dugce lam giam sat hiéu qua cua cac giai doan,
cac thoi ky kinh doanh tiép theo.

- V& mit khong gian: Hiéu qua kinh doanh chi ¢6 thé xem xét 12 dat duoc
mot cach toan dién khi hoat djng toan bd cua cac don vi b phan dem lai hiéu
qué va hiéu qua do s& khéng anh hudng chung dén hidu qua cia doanh nghiép.

- Vé dinh lwong: Hiéu qua kinh doanh thé hién méi twong quan thu chi
theo hwong tang thu giam chi, diéu nay c6 nghia la tiét kiém duoc mirc i da chi phi
kinh doanh.

- V& goc d6 kinh té qudc dan: Hiéu qua ma don vi dat dugc phai gin véi

hiéu qua toan xa hoi.



1.1.1.3. Vai tro cua phan tich hiéu qua hoat dopng

Phan tich hiéu qua hoat déng chiém mét vi tri quan trong trong qua trinh
hoat dong kinh doanh cta doanh nghi¢p. Phan tich hi¢u qua hoat dong gilp
doanh nghiép tu danh gia, xem xét viéc thuc hién céc chi tiéu kinh té nhu thé
nao. nhirng muc tiéu kinh 1é dugc thuc hién dén dau wr d6 tim ra nhimg bién
phap dé tin dung mot cach triét dé thé manh cta doanh nghiép.

Thong qua viéc phan tich timg hién tugng, ting khia canh ctiia qua trinh
hoat dong kinh doanh, né gitp doanh nghiép diéu hanh tirng mat hoat dong cu
thé vdi su tham gia cua timg bd phén chire ndng, lién két moi hoat déng cua céc
bd phén cho hoat dong chung cta doanh nghiép dugce nhip nhang hon va dat hiéu
quéa cao hon.

Péi voi nha quan tri cia doanh nghiép, két qua phén tich hiéu qua hoat
déng sé cung cép cho nha quan tri thiy dugc nhitng nguyén nhan lam giam sat
hiéu qua hoat dong, tir dé duwa ra cic bién phap khic phuc, cdc phuong an nang
cao hiéu qua hoat dong. Con dbi voi cac dbi tugng bén ngoai doanh nghiép c6
nhu cdu quan tim nhu ngan hang, nha dau tu, khach hang, nha cung cép... két
qua phan tich hiéu qua hoat dong gitip ho dwa ra quyét dinh ding dén, kip thoi va
chinh xéc khi déau t.

1.1.1.4. Y nghia cia phan tich hiéu qua hoat dong

Phan tich hi¢u qua hoat dong la viéc vo cing can thiét va y nghia vi né la
vin dé sdng con cia doanh nghiép, 1a tién dé cho su ton tai va phat trién cua
doanh nghiép sau nay.

+ Cho phép cac doanh nghiép nhin nhén ding din vé kha ning, sitc manh
cling nhur nhitng han ché ctia doanh nghiép minh. Tir do s€ xac dinh cic muc tiéu
cting chién lugce kinh doanh sao cho hgp Iy va hiéu qua.

+ La cong cu dé phét hién nhitng kha nang tiém tang trong hoat déng kinh
doanh, 1a co s& dé dé ra nhimg quyét dinh kinh doanh va 1a céng cu cai tién co
ché quan ly trong kinh doanh.

+ 1.4 bién phép quan trong dé phong ngira rui ro..



1.1.2. Céc nhén to anh hwong dén hiéu qua hoat djng trong doanh nghiép

1.1.2.1. Nhan t6 bén trong

a. Nguon tai chinh

Tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép tac dong rat manh t6i hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghi¢p, kha nang tai chinh cia doanh nghiép s€ anh hudng truc
tiép t6i quy mo san xuat, dén uy tin cia doanh nghiép, kha niang chu déng san
xudt kinh doanh, téc do tiéu thu va kha ning canh tranh cta doanh nghiép. anh
hudng 161 muc tiéu 6i thiéu hoa chi phi bing cach cha dong khai thac sit dung
t6i wu cac ngudn luc dau vao. Nhan t6 nay phan dnh tdng hop sitc manh cia
doanh nghiép théng qua khdi lrong ngudn vén ma doanh nghiép huy dong dugc
cho hoat dong kinh doanh. théng qua kha niang phan phdi va ddu tu ¢6 hiéu qua
cac ngudn von do, va qua kha ning quén 1y cic ngudn vén kinh doanh cua doanh
nghiép. Pay la nhan t6 gin lién véi viée ning cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép cling nhu ¢ y nghia sdng con déi voi su ton tai hay phat trién cia doanh
nghiép. Ngudn tai chinh cua doanh nghiép s& dugc coi 1a nhan t6 dau tién, quan
trong va quyét dinh cho moi su khai déu cia qua trinh kinh doanh.

b. Luc lugng lao dong

Luc lugng lao dong hay con ngudi la nhan 16 truc tiép tac dong tdi hiéu
qua hoat dong clia doanh nghiép. Véi su phat trién ngay cang cao cia tri thic
nhan loai thi ngay cang c6 nhidu cong nghé, k¥ thuat méi duge tao ra va dua vao
str dung tao ra tiém ning lém cho viéc nang cao hidu qua hoat déng san xuét kinh
doanh. Luc lwong lao déng 1a mdt trong cac yéu té dau vao quan trong, tham gia
vao moi hoat dong trong qua trinh san xuét kinh doanh. N6 téc dong truc tiép dén
nang suét lao dong, trinh do sir dung cac nguf“)n lue khdc vay nén tac dong truc
tiép dén hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép, do d6 n6 cé tim quan trong khong
thé thay thé duoc.

Vi vy mdi doanh nghiép cin cé nhimg chinh sach cu thé vé luc lugng lao

dong nhim c6 duge nguf‘m lwe t6t nhat cho minh.



¢. Cong tac td chirc quéan 1y

Cong tac 1 chirc quan Iy 1a viéc sip xép, phan chia quyén han va trach
nhiém cu thé cho timg ngu'(‘ﬁ ciing nhur cho tap thé trong mét td chirc. Cong tac td
chirc quan 1y hop Iy s& gitp cho nhan vién lam viéc ¢ mét cach cé hiéu qua do
té chite da phan rd nguf‘m luc cho ting cong viée cu thé, cac nhan vién di hiéu ro
timg quy tic cling nhu quy trinh 1am viée dé c6 thé xir Iy thong tin, ra quyét dinh
va giai quyét cong viée c6 hitu qua. Mdt doanh nghiép c¢6 cong tac td chirc quan
Iy mot cach khoa hoc, thich hop s€ la cong cu gitp cho qua trinh hoat djng cta
doanh nghiép dé c6 két qua t6t, mdi nhan vién trong tip thé chung s& chiju trach
nhiém vé nhitng cong viée minh dam nhén, phat huy duge hét kha niang ciia minh
vao cong vi¢e va nang cao dugce hiéu qua hoat dong.

d. Cac nhan t6 khac

Ngoai nhitng nhan t6 chi yéu trén, con c¢6 thém mdt sé nhan té khac bén
trong doanh nghi¢p dnh huéng dén hidu qui hoat dong cua doanh nghiép nhu:
chinh séch ban hang, cong nghé thong tin, tu liéu san xudt...Tuy nhién nhitng
nhan té nay khong anh hudéng mét céch chi yéu nhu nhimg nhén té néu trén .

1.1.2.2. Nhdn t6 bén ngodi

a. Khach hang va nhu ciu ciia khach hang

Xa hoi ngay cang phat trién, doi sfmg kinh 1€ cia ngudi dan ngay cang
duge nang cao 1o rét, diéu nay thé hién rd thong qua cach lya chon san phim cua
nguoi tiéu dung. Ngay nay, khich hang khoéng con quan trong nhiéu dén gia ca
san pham, ho chu trong dén chit luong, miu ma san phdm nhiéu hon, mdi doanh
nghiép néu mudn kinh doanh tét phai ludn xem xét, nghién ciru dén van dé nay.
Piy 1a nhén 16 quan trong quyét dinh dén viéc lra chon san pham kinh doanh,
xac dinh quy mé ciing nhu co ciu trén thi trudmg cta doanh nghiép va 1a yéu 16
quan trong hang dau khi quyét dinh chién lugc kinh doanh. Do d6, doanh nghiép
phai tap trung tat ca vao khach hang, phuc vu khach hang vdi muc tiéu cung cép
cho ho nhimng dich vu hang dau nhur: phan loai khach hang, gia ca phai ching, lua

chon dich vu tiy muon, thudn tién, phuc vu tan tinh...Péy la nhan td quan trong



cling nhu ap luc dat ra déi véi mdi doanh nghiép nhim nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanbh.

b. Nha cung cép

Trong nén kinh té thi trudng, qua trinh hoat dong kinh doanh cta mdi
doanh nghiép phai c6 mbi quan hé mat thiét v&i cac ngudn cung ting cac yéu td
co ban nhu: vt tw, nguyén liéu, lao dong, von, thong tin, cong nghé... Sé luong
va chit lugng cac ngudn cung tng cac yéu td cd anh hudng rat lon dén kha ning
lra chon va xac dinh phuong an kinh doanh t6i wu. Théng thudng cic doanh
nghiép du Idn hay nhé déu cé cac mdi quan hé voi nhiéu nha cung cip dé c6 thé
c6 nhiéu sy lya chon thich hop, ca vé gia ca 1an chat luong, miu ma, quy cach...
phit hgp véi nhu cau cia minh, quan trong nhét 1a khéng dé cho qué trinh san
xuét kinh doanh ciia doanh nghi&p minh bi gian doan,dam bao cho qua trinh hoat
dong lién tuc. Hién nay, trén thi truong co rat nhiéu nha cung cép vé cung loai
san phém, doanh nghi¢p c6 dugce nhiéu sy lua chon hon. Tuy nhién, vi ho la
nhitng ngudi cung tng céc yéu té dau vao cia qua trinh san xudt, doanh nghiép
phai lya chon nhitng nha cung cap ¢é uy tin, ding gia ca va thoi han dé cung ung
kip thori cho qué trinh san xuét, giup cho doanh nghiép ¢6 nguén luc déu din, ré
nhét, t&t nhat nhiam néng cao hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép.

c. Déi tha canh tranh

Déi thi canh tranh ¢6 thé 1a nhimg ca nhan, td chirc cé kha nang thoa man
nhu cdu cia khach hang vé ciac mat hang giéng véi cac mit hang cua doanh
nghiép hodc cadc mat hang cé thé thay thé 1an nhau. Ddi thu canh tranh bao gdm
c4c doanh nghiép hién c6 mit trong nganh va cac doanh nghiép tiém an c6 kha
ning tham gia vao nganh trong tuong lai. $6 hrong dbi thu, dic biét déi tha ¢o
quy md Idn trong nganh ngay cang nhiéu thi mire d6 canh tranh trong nganh ngay
cang gay gat. Nganh nghé kinh doanh nao ciing ¢6 rit nhiéu ddi tha canh tranh,
quan trong 12 mdi doanh nghiép c6 nhimg chinh sach, chién luge kinh doanh nhu
thé nao dé ¢6 thé dimg vimg trén thi trudng va ngay cang khing dinh dwoc vi tri,
uy lin ctia ban thin minh trong cung nganh nghé. Khach hang cé thé tim dén déi

thi canh tranh ctia doanh nghiép néu doanh nghiép khong théa man duoc nhu



cau cua ho. Pay mai 1a van dé thach thic dbi voi mdi doanh nghiép, sur ton tai
ctia cac dbi thi canh tranh vira 1a su de doa, vira la dong luc thic ddy qua trinh
phét trién ctia doanh nghiép.

d. Tinh hinh kinh té, chinh tri

Méi truomg chinh tri thay déi c6 thé anh hudng tich cuc cho loai hinh hoat
dong nay nhung lai anh huong tiéu cyc tdi loai hinh hoat dong khac. Nhung
théng thuong mot dat nude co nén chinh tri én dinh, an toan luén 1a tiéu chi quan
trong cho nhitng nha dau tr khi ho dang ¢6 y dinh diu tu vao mot linh vue nao
d6, diéu nay sé gitp cho ho tranh dugce nhimg bién dong bit 6n. Nhan té nay tac
dong 16n dén tam 1y, hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, bai vi khi nén
chinh tri 6n dinh thi con ngudi mai nghi dén chuyén phat trién kinh té. Ngoai ra,
tinh hinh phat trién kinh té ctia mét dit nuoc ciing anh hudng sau sic dén hiéu
qua hoat dong ctia mot doanh nghiép. Nén kinh té phat trién nang déng, khong
ngung di 1én hoa nhdp v&i nén kinh té khu vue va thé gid1 s€ tao diéu kién thudn
lgi cho doanh nghiép dé md rong thi truong ra nudc ngoai diy tiém ning nhu:
Nhat Ban, M§, Chau Au. Péng Nam A...

e. Céc nhan té khac

Ngoai cac nhan té trén thi méi trudng vin hoa, xa hoi, chinh sach thu hut
clia timg dia phuong c6 anh hudng réat lén dén hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Nhitng nhan 6 vé ty nhién gdbm ngudn tai nguyén thién nhién, moi
truong sinh thai... bién dong nao cua cac yéu t6 tu nhién ciing ¢6 anh hudng dén
hoat déng san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Do vy, khi lya chon chién
luge kinh doanh, doanh nghiép can tinh dén viéc cdc ngudn luc tu nhién, cac
ngudn tai nguyén thién nhién ngay cang tré nén khan hiém va tinh dén viéc béo
vé mdi truong sinh thai. Ngoai ra, méi truong nganh 1a nhan té gop phan anh
huomg khong nhé dén hiéu qua san xuit kinh doanh, déy 1a cac nhan té vo cung

quan trong téc dong truc tiép toi higu qua hoat dong ciia doanh nghiép.
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1.1.3. Phin loai hi¢u qua hoat dong kinh doanh

1.1.3.1 Hiéu qua ca biét

Hi¢u qua ca biét la hicu qua thu duge tir hoat dong kinh doanh cua tung
don vi. biéu hién truc tiép cua hi¢u qua nay la nhirng phuong tién sir dung voi
cac tén goi nhur: hiéu suét, nang suat, t¥ suat...hay chinh la loi nhuin ma mdi don
vi thu duge va chat luong thuce hién nhimg véu ciu do x héi dit ra cho no.

1.1.3.2 Hiéu qua téng hop

Hiéu qua téng hop l1a hiéu qua thé hién mdi twong quan giira két qua thu
duge vai 1dng chi phi bo ra.

1.1.4. Cac chi tiéu phan anh hiéu qua ca biét

»

Dé ¢6 thé xem xét danh gia mdt cach chinh xic hiéu qua kinh doanh cé
biét, ngudi ta xdy dung céc chi tiéu chi tiét cho timg yéu té ciia qua trinh san xuét
kinh doanh trén co s so sanh timg loai phuong tién, timg nguén luc véi két qua
dat dugc. Céc chi tiéu biéu hién hidu qua cd biét ddi vai timg loai phurong tién
khac nhau thuomg duge sir dung véi nhiéu tén goi nhu: hidu suit, ning suét, ti
sudt...

1.1.4.1. Hiéu sudt sir dung tai san cia doanh nghiép

Hiéu suat sir dung tai san duoc thé hién b'fmg moi quan hé giira két qua dat
duge trén tai san cta doanh nghiép. Két qua cia doanh nghiép c6 thé duge biéu
hién bang nhiéu chi tiéu. Néu st dung “Gia tri san xudt” dé thé hién két qua, ta c6
chi tiéu sau:

(3ia tri san xuat

[1iéu suét sir dung tai san — (lz‘in)
Toéng tai san binh quén
Téng tai san binh quan = ( TTSgiu nam + TTScusi nam ) /2
Chi tiéu hiéu sudt sir dung tai san thé hién mot d(‘“)ng tai san dau tu tai doanh
nghiép tao ra bao nhiéu dong gia tri san xuat. Gia tri chi tiéu ndy cang cao chimng
to hiéu qua s dung tai san cia doanh nghiép cang cao, kha nang tao ra va cung
cap cua cai cho xa hoi cang cao va kéo theo hiéu qua cia doanh nghiép ciing sé

I6m.
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Ngoai gi tri san xudt, doanh thu va thu nhap khac ciing 1a chi tiéu phan anh
két qua cua doanh ngiép. Hiéu Suat str dung tai san trong truong hop nay dugce
thé hién:

DTT + DTTC + Thu nhép khac

Hiéu suét sir dung tai san = (lan)
Tdng tai san binh quan
Néu chi xem xét hiéu sudt st dung tai san trong linh vuc kinh doanh thuan
tuy thi chi tinh doanh thu thudn trong linh virc kinh doanh dé thé hién két qua
kinh doanh ciia doanh nghiép. Hiéu suat sir dung tai san trong truong hop nay
con goi 1a s vong quay cua tai san. N6 duge xem xét trén mbi quan hé giira tai
san vai doanh thu thuan va dugc tinh nhur sau:

Doanh thu thuin

S6 vong quay cta tai san = (vong)
Tdng tai san binh quén

Chi tiéu trén phu thudc vao ting linh vuc kinh doanh, nhung cling phu
thude vao trinh do, kha ning quan 1y, 16 chirc san xuét cia timg doanh nghiép.
Chi tiéu trén thé hién mét dong tai san tao ra duge bao nhiéu doanh thu va nhu
véy né thé hién kha ning, hi¢u qua quan 1y ctia doanh nghiép.

“Téng tai san” tinh trong cong thire trén bao gdm ci TSCH — mot loai tai
san ma thoi gian lun chuyén hoan toan khac vé&i thoi gian luan chuyén cua
TSLD. Chi tiéu s6 vong vay tai san khong danh gia tbe do ludn chuyén coa céc
TSCBH, no thé hién mot vong vay khong diy du do cac loai tai san khéac nhau.

“Doanh thu thudn® trong céng thitc trén trich tir bao céo 1ai 16 va chi tinh
phan doanh thu thudn trong hoat dong kinh doanh. Chi tiéu “Téng tai san” dugc
sit dung phi hop véi két qua clia doanh thu, co nghia 1a n6 khong bao gdm tai
san dung cho cac hoat dong khac.

1.1.4.2. Hiéu sudt sit dung tai san cé dinh cia doanh nghiép

D6i vdi cdc doanh nghiép san xudt, gia tri san xuat hinh thanh chua yéu tir

ning lyc TSCD nén dé thé hién hiéu qua ca biét vé sir dung TSCD, cé thé tinh

hiéu suat sir dung TSCD theo céc chi tidu sau:
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(Gia tri san xuat

Hiéu sudt sir dung TSCD = (1an)

Nguyén gia TSCD binh quén

Hodac
Doanh thu thudn SXKD
Hiéu suat sir dung TSCH = (14n)
Nguyén gia TSCD binh quéan
Nguyén gia binh quan TSCD = ( NG TSCBHyiy nam + NG TSCBDyéi nam ) /2

Cac chi 56 nay phan anh mot dong nguyén gia tai san ¢ dinh dem lai bao
nhiéu ddng gia tri san xuét, hoac ddng doanh thu, hoiic dong gid tri ting thém. Tri
gia céc chi tiéu cang lon chig t6 hidu suat st dung tai san ¢b dinh cang cao.

1.1.4.3. Hiéu sudt str dung lao dong cua doanh nghiép

Nang suat lao don g la chi tiéu biéu hién kha nang san Xut, strc san xudt cia
lao ddng trong doanh nghiép. Chi tiéu nay co thé duge biéu hién bai nhiéu dai
lugng khac nhau nhu NSLD nam. NSLD ngay, NSLD gi¢ cia cong nhén truc
tiép san xuat. cia cong nhan phuc vu va quéan Iy sian xudt. Chi tiéu nay vé ning
suit lao dong duoc tinh:

Gia tr1 san xuat

NSLD nam = (ddng/mgudi)
S6 CNSX binh quén nam

Gia tri san xuat

NSLD ngay (hoac gi¢) =

Téng sé ngay (hodc gid) lam viée cia CNSX

Cac chi tiéu trén cang 1én chimg t6 doanh nghiép c6 hiéu suit sir dung lao
dong cang cao. Khi tinh chi tidu trén, CNSX la s6 hrgng cong nhén truc tiép san
xudt tai doanh nghiép. Néu ta dung chi tiéu sé lugng cong nhéan vién (CNV), thi

cO dugce nang suat lao dong cta cong nhan vién. Tuy nhién khi phéan tich can xem
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xét ti trong cia CNSX ciia CNV dé thdy rd hi¢u qua cua cong tac quan Iy tai
doanh nghiép. Néu ti trong ctia CNSX trén CNV cang lén ching 16 viée 16 chire
lao déng, kha ning quan 1y lao dong gian tiép cang tot.

1.1.4.4. Hiéu sudt st dung von leu dong cua doanh nghiép

Trong qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép vén luu dong khong
ngimg van dong. N6 1a mot bd phan voén ¢o téc do Iuu chuyén nhanh so véi
TSCPH. Viéc quay nhanh ciia vén luu dong khong chi o ¥ nghia tiét kiém vén ma
con nang cao lgi nhudn cta doanh nghiép. Higu suét sir dung vén hru déng duoc
xem xél qua chi tiéu thé hién tdc do luan chuyén vén hru dong nhu sé vong quay
binh quan vén luu dong, s6 ngay binh quin mét vong quay von luu dong.

Doanh thu thuén

S6 vong quay b/q cia VLD = (vong)
VLD binh quéin

Chi tiéu nay thé hién sé vong quay ciia VLD trong ki phén tich hay mot
dong VLD bé ra thi dam nhiém bao nhiéu dong doanh thu thuin. Tri gia chi tiéu
nay cang cao thé hién VLD quay cang nhanh. D6 1a két qua cia viée quan li von
hgp li trong cac khau du trit, san xudt, tiéu thu va thanh toan, tao tién dé cho tinh
hinh tai chinh lanh manh.

VLD

S6 ngay b/g ciia mot vong quay VLD = x 360 (ngay/vong)

Doanh thu thuan

Chi tiéu nay thé hén s6 ngay can thiét d¢& VLD quay duge mot vong. I1é sb
nay cang nho thi téc d6 luan chuyén VLD cang 1ém va chitng to hiéu sudt st dung
VLD cang cao.

Phuwong phdp phdn tich téc @ luin chuyén vén hu dong qua chi tiéu s6
vong quay von leu déng (FvId):
- Chi tiéu phan tich: AHvld = Hvld ; — Hvld ¢
Trong do: Hvld, la sé vong quay VLD ki phan tich

Hvld, 14 s6 vong quay VLD ki gbc
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- Phuong phap phan tich: Ap dung phuong phap thay thé lién hoan dé 1am ro anh
hudng cia timg nhan t6 ddi véi toe do lwu chuyén VLD qua cong thire:
AHvId = ADTT + AVLDbq
Céc nhan t6 anh huéng:

DTT, DTT,
+ADTT = —— -
VLD bgq VLD bq
DTT, DTT,
+AVLPbg = —— -
VLD by, VLD bqy

Viéc phan tich tinh hinh sir dung VLD ciing can xac dinh rd s& vén tiét kiém (-)
hay lang phi (+) do thay déi toc do luan chuyén bang cong thirc:
AV =DTTI (1/ Hvld,-1/ Hvldy) hodc  DTTI1 (N;- Ng)
360
Véi: Ny 1a S6 ngay b/q mot vong quay VLD ki phén tich

Ny 12 S6 ngay b/q mét vong quay VLD ki gbe
* S8 vong quay hang ton kho

(Gia von hang ban

Vong quay hang ton kho = (vong)
Hang t6n kho binh quéin
S6 vong quay hang ton kho la mét trong nhimg ty s tai chinh dé danh gia
hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép. Ty s6 nay dugc tinh ra bing cach
liy doanh thu (hodc gia vén hang ban) trong mét ky nhit dinh chia cho binh
quan gia tri hang tén kho trong cung ky. O day, binh quan gia tri hang tdn kho
biang trung binh cong cia gié trj dau ky va gia tri cudi ky.
Mot diéu chi y 1a viée xac dinh s& vong quay hang ton kho ciing ¢6 thé dua

vao doanh thu ban hang. Tuy nhién, gia von hang ban phan anh chinh xac hon, vi
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trong gié von hang ban khong bao gom ca phan loi nhuan doanh nghiép thu vé trong
lugng hang hoa ban ra.

Vong quay hang t6n kho cang cao cang cho thiy doanh nghiép ban hang
nhanh va hang t6n kho khong bi r dong nhiéu. C6 nghia, doanh nghiép sé it rui
ro hon néu nhin théy trong bao cdo tai chinh, khoan muc hang tén kho gidm qua
cic nam. Tuy nhién, chi sb nay qud cao ciing khéng tét, vi nhu thé ¢6 nghia la
lugng hang du trir trong kho khéng nhiéu, néu nhu céu thi truong ting dot ngot
thi kha ning doanh nghiép bi méat khach hang va bi déi thu canh tranh gianh thi
phi’m. Thém nira, du trir nguyén liéu vat licu dau vao cho ciac khiu san xuat
khong du ¢6 thé khién cho diy chuyén bi ngung tré. Vi viy, vong quay hang tén
kho cin du 1on dé dam bao mirc d6 san xuat dap g duge nhu cu khéch hang.

* 86 vong quay ng phéi thu khach hang

Sé vong quay khoan phai thu 1a mét trong nhing ty sb tai chinh dé danh gia
hiéu qué hoat dong ctia doanh nghiép. N6 cho biét cac khoan phéi thu phéi quay
bao nhiéu vong trong mdt ky bao cdo nhét dinh dé dat duoc doanh thu trong ky
do.

C6 thé tinh ra s6 vong quay khoan phai thu biang cach iy doanh thu thuin chia

cho trung binh cdng dau ky va cudi ky cia gia trj cac khoan phai thu.

Doanh thu thuan ban + Thué GIGT

chiu tir BII & CCDV déu ra
SH vong quay no phéi thu = (vong)
khéch hang Ng¢ phai thu khich hang binh quén

Ty s6 nay cang 16n chimg t6 téc d6 thu hdi cac khoan phai thu 1a cao. Quan
sat s6 vong quay khoan phai thu s& cho biét chinh sach ban hang tra chim cua
doanh nghiép hay tinh hinh thu h6i ng ciia doanh nghiép.

Dé kiém tra tinh thanh khoan ciia tai san, cac nha phan tich sé do luong tinh
long cuia khoan phai thu. Néu doanh nghiép thu hdi duge khoan ng ctia minh
cang nhanh thi cang c6 kha niing thanh toan khoan ng trong ngan han. Noi cach

khac, vong quay cac khoan phai thu phan dnh téc do bién dbi cic khoan phai thu
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thanh tién mat. Chi s6 nay la thude do quan trong dé danh gia hiéu qua hoat dong
cua doanh nghi¢p.

N6i chung, hé sé vong quay cac khoan phai thu cang 1én chimg t6 toc dé thu
hoéi no ctia doanh nghiép cang nhanh, kha nang chuyén dbi céc khoan ng phai thu
sang tién mit cao, diéu nay giup doanh nghiép nang cao ludng tién mit, tao ra su
chi déng trong viée tai trg nguén vén luru dong trong san xuat. Nguoc lai, néu hé
s6 nay cang thap thi so tién cia doanh nghiép bi chiém dung ngay cang nhiéu,
lwong tién mat s& ngay cang giam, lam giam su cha dong cta doanh nghiép trong
viéc tai trg ngudn vén lru dong trong san xudt va ¢ thé doanh nghiép s& phai di
vay ngan hang dé tai trg thém cho nguon vén luu dong nay.

Tir chi s6 vong quay cic khoan phai thu ta tinh dugc hé sé ngay thu tién
binh quan bang cach iy sé ngay trong ky chia cho vong quay cac khoan phai
thu. Nguge lai, vai chi sé vong quay cic khoan phai thu, chi sé ngay thu tién
binh quédn cang nho thi toc d6 thu hdi cong ng phai thu ctia doanh nghiép cang
nhanh.

* S0 vong quay ng phai tra

Gia tri vat tu, hang hoa + Thué GTGT

mua chiu dau vao

S6 vong quay no phai tra = (vOng)
Sé du ng phai tra binh quan

Chi s6 nay cho biét doanh nghiép da sir dung chinh séch tin dung cua nha
cung cap nhu thé nao. Phan anh kha ning chiém dung vén cta doanh nghiép dbi
v6i nha cung cap. Chi sé vong quay cdc khoan phai tra qua thip ¢ thé anh hudng
khong t6t dén xép hang tin dung ctia doanh nghiép.

Vong quay cac khodn phai tra k¥ nay nho hon k¥ trude chimg t6 doanh
nghiép chiém dung vén va thanh toan chiam hon. Nguge lai, néu vong quay cac
khoan phai tra ky nay 16n hon ky trude ching t6 doanh nghiép chiém dung vén
va thanh todn nhanh hon k¥ trudc. Néu vong quay cac khoan phai tra qué nho
(cac khoan phai tra Iém), s& tiém an rii ro vé kha nang thanh khoan. Tuy nhién,
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ciing can hru ¥ viée chiém dung khoan vén nay c6 thé giup doanh nghiép giam
chi phi v& v6n, déng thai thé hién uy tin vé quan hé thanh toan déi véi nha cung
cép va chét lugng san pham véi khach hang.
1.1.5. Cic chi tiéu phén 4anh hiéu qué tong hop

1.1.5.1. Phan tich kha nang sinh loi tir cac hoat déng cua doanh nghiép

Chi tiéu kha nang sinh 10i duoe do luong bing ti sé gitta loi nhudn véi cac
chi tiéu két qua hodc gitra loi nhudn véi cac phuong tién ciia doanh nghiép
Ti suét loi nhuan trude thué trén doanh thu thuén

LNTT
Ti suat LNTT/DTT = x 100
(%) Doanh thu thuan

Chi tiéu nay co6 thé tinh cho toan b hoat dong cua doanh nghiép hodc cho
tirng hoat dong cu thé nhung phai dam bao LNTT va DTT twong tng v&i nhau,
chéng han: LNTT la t611g loi nhudn tir tat ca cac hoat ddng cia doanh nghiép bao
gom san xuét kinh doanh, tai chinh va hoat dong khéc thi DTT & day s& bao gdbm
DTT tir hoat dong ban hang va cung cép dich vy, doanh thu tai chinh va thu nhap
khac. Néu LNTT la lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh thi DTT la doanh
thu thudn ban hang tir hoat dong kinh doanh.

Ti sudt nay phan anh muc sinh i cia 100 déng doanh thu. Khi danh gia ti
sudt ndy can xem xét dén dic diém nganh nghé kinh doanh, chién luge hoat dong
va ca chinh sich dinh gia cta doanh nghiép

1.1.5.2. Phan tich kha nang sinh loi cua tai san

* Ti suat sinh 101 ciia tai sin (ROA)

Ti sudt nay thé hién mdi quan hé gifta loi nhuén trude thué so véi tai san:

LNTT
ROA = x 100

(%) Téng tai san binh quén
Chi tiéu nay phan anh cir 100 déng tai san du tr tai doanh nghiép thi tao ra
bao nhiéu ddng LNTT. Chi tiéu nay cang cao chimg té kha nang sinh 1&i cua tai san

cang 1om.
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Ngoai ra dé lam rd cac nhan té anh hudng dén chi tiéu ti sudt sinh 101 ciia tai san,
chi tiéu ROA phan anh chi tiét qua phuong trinh Dupont:
Doanh thu thuin Loi nhuan trude thué

ROA = X

Téng tai san binh quén Doanh thu thuan

= Miéusudtsiodungtaisan X Ty sudt LINTT/DTT

Thong qua phuong trinh Dupont ta ¢6 thé biét duge anh hudng ca cac nhén td
tac dong nhur thé nao di v6i ti suit sinh 101 cta tai san, tir d6 ¢6 nhimg nhén x¢ét va
cac quyét dinh chinh xéc hon.

* Ti suit sinh 10i kinh té ciia tai san (RE)

Chi tiéu ti sudt sinh 1&i cta tai san da phan anh téng quat hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép. Tuy nhién, két qua vé loi nhudn con chiu anh hudmg bai
céu tric ngudn vén cta doanh nghiép. Néu hai doanh nghi¢p cung kinh doanh
trong mét nganh nghé ¢6 céc diéu kién twong tw nhau nhung ap luc chinh sach tai
trg khac nhau s& dan dén hiéu qua khéac nhau. Vi vy, dé loai trir sy anh hudng
cia cu tric ngudn vén ta sir dung chi tiéu ti sudt sinh 1di kinh té. Chi tiéu nay
dugc xac dinh nhu sau:

LNTT + Chi phi 1ai vay
RE = x 100

(%) Téng tai san binh quin
T1 sudt nay danh gia kha nang sinh 10i ctia vén dau tw so véi cée chi phi co
hoi khac. Ap dung ti suét nay, doanh nghiép s& c¢6 quyét dinh nén huy dong von
CSIT hay v6n vay. Vé phia nha dau tu chi tiéu nay 1a co s dé xem xét dau tu vao dau
la ¢6 hiéu qua.
1.1.6. Phan tich hi¢u quai tai chinh
1.1.6.1. Ti sudt sinh l6i vén chi s¢ hitu
a. Ti sudt sinh 11 von cha s& hitu
Hi¢u qua tai chinh thudéng dugce cac nha dau tu quan tim, do 1a thai do giir

va phat trién nguodn von chu so hiru. Mgt doanh nghiép ¢6 hiéu qua tai chinh cao
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la diéu kién cho doanh nghiép ting truong. Dé phat trién doanh nghiép can dau
tir va su dau tu cin c¢é ngudn vén. Vin dé& nay dat ra mot cau hoi lén: doanh
nghiép nén gia ting von chu s& hiru hay nén huy dong vén vay? Viée huy ddng
von s& dé dang néu c6 nhitng ching ¢d vé kha ning tao ra khoén 14i cao. Hon
nira néu ti 1¢ nay cao, ngudi chi s& hiru sé dé dang chip nhén dé lai phan Iém lgi
nhudn vao viéc dau tu, va nhu vy, doanh nghiép ¢é diéu kién bd sung thém céc
phuong tién kinh doanh. Do vdy, hiéu qua tai chinh 12 muc tiéu chu yéu cia cac
nha quan tri, nha 1anh dao, nhit 1a trong trudomg hop ho ciing 1a nguai chi va ¢o
von dau tu.

Ngoai ra, sy 16n tai hiéu qua tai chinh s& dam bao an toan trong mdt mai
truong tai chinh, dac biét ddi voi ngudi cho vay vi lgi nhuén ddi v&i ho 1a mét
giao udc, mot dam bao dbi voi su thay ddi ciia nhitng diéu kién hiéu qua.

Nghién ciru hiéu qua tai chinh nham danh gid su ting trudng cia tai san cho
doanh nghiép so voi tong sé6 von ma doanh nghiép thuc ¢, d6 14 kha nang sinh
1o von chi sé hiru (ROE).

Kha ning sinh 1&i von chu s¢ hiru thé hién qua mdi quan hé gitra loi nhuan
doanh nghiép v6i von CSH, vén thue ¢6 ctia doanh nghiép:

LNST
ROE = — x 100
(%) NVCSHy,

Chi tiéu nay thé hién 100 déng vén dau tr cia CSH sé tao ra bao nhiéu
dong loi nhuan cudi cing, lgi nhuan sau thué. [iéu qué toan bd cic ngudn lue tai
chinh suy cho ciing thé hién qua chi tiéu sinh 101 vén CSH. Day chinh 1 chi tiéu
dé danh gia hiéu qua tai chinh cta doanh nghiép.

Trong diéu kién doanh nghiép huy déng vén tir nhiéu nguén. nhét 1a thong
qua thi trudng tai chinh, chi ti€u nay cang cao chimng té doanh nghiép cang ¢o co

héi tim duge nguén von moi va nguoc lai.
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b. Cac nhan té anh hudng

+* Hiéu qua kinh doanh

Di nhién anh huéng trude tién dén hiéu qua tai chinh phai 1a hiéu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép. Anh huéng nay ¢6 thé nhan dién mét cach chi tiét qua

chi tiéu RO nhu sau:

Doanh thu thuan Loi nhuan trude thué Tfmg tai san
ROE = X X — X(I-T)
(%)  Tdng tai san Doanh thu thuén NVCSHy,

Trong d6: T la thué sudt thué thu nhap doanh nghiép

Trong moi quan h¢ trén, ROE cé mbi lién hé véi chi tiéu hiéu suét sir dung
tai san va ti suat loi nhuan trén doanh thu. R3 rang cong ty sir dung cé hiéu qua
tai san clia cong ty thi hiéu qua kinh doanh méi cao, s& dan dén kha nang sinh 1o
trén VCSH Ion va nguge lai. Hiéu qua kinh doanh la nguén géc chu yéu tao nén
hi¢u qua tai chinh cua doanh nghi¢p. Tuy nhién khong phai luc nao hiéu qua kinh
doanh tang s& din dén hidu qua tai chinh tang, diéu do con phu thudc vao nhiéu
nhan t6 khéc.

++ Kha néng sinh l&i cia tai san (ROA)

Mbi quan hé gifta hiéu qua tai chinh va kha ning sinh 1o cta tai san thé hién
qua cong thirc sau:

Loi nhudn trude thué Téng tai san

ROE = X (1-T) X
(%) Tong tai san NVCSH,,
Hay ROE = ROA X (1-T) X (I/Hrp

Trong d6: Hyy la kha néng tu tai trg cia doanh nghiép
VCSH

H'ITT -
Tong tai san
Co thé thdy hiéu qua tai chinh va kha ning sinh 1i cia tai san c6 méi

quan h¢ cung chiéu véi nhau.
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% Kha ning tir chi vé tai chinh
Kha ning tu chi vé tai chinh dugc thé hién qua chi tiéu ti sudt tu tai trg. C6
thé thiy ring, (mg vdi hiéu quéa kinh doanh cho trude néu ti sudt tr tai trg cang
lén thi hiéu qua tai chinh cia doanh nghiép sé cang nhé. C6 thé xem xét qua
cong thire sau:
ROE = ROA X (1-T) X ()
% D§ Iém don bay tai chinh
Pon biy tai chinh duge dinh nghia 1a ty 1& ng phai tra trén ngudn vén cha
s& hiru. Thue chat no thé hién céu tric nguén von cia doanh nghiép & thoi diém
hién tai. O diy ching ta chip nhan mot khai niém cdu triic ngudn von theo nghia
rong trong do cac khoan ng phai tra cho cac dbi tac nhu nha cung cip. khoin img
trude cia ngudi mua... cling duge tinh trong khoan nay. Céu true tai chinh nhu
thé nao la do chinh sach tai chinh ctia doanh nghiép.
Lién quan dén don bay tai chinh, cong thirc ctia hiéu qua tai chinh c6 thé viét
lai nhu sau:
Tbng tai san
ROE = ROA X (I-T) X
NVCSHy,
Hay ROE = ROA X (I1-T) X (I + DBTC)
Trong d6: DBTC la don bay tai chinh

Vi cong thire don bay tai chinh nhu sau:
No phai tra

DBTC =
NVCSH
Trong céng thic trén, chi tiéu don by tai chinh phan anh 1 dong vén ma

doanh nghiép hién dang sir dung cé bao nhién dong vén duge hinh thanh tir cac
khoan ng. Tir cong thirc trén ¢6 thé thiy hé sb don bdy tai chinh cang cao thi hiéu
qua tai chinh cia doanh nghiép sé& duoc tang l1én. Tuy nhién trong cong thirc trén,
ti suat sinh 1&i tai san con bi anh hudng baoi cau trac nguén von, vi loi nhuén dé

tinh chi tiéu nay da trir di chi phi 1ai vay. Do vay d¢ xem xét riéng anh hudng cia



viéc vay ng va don biy tai chinh di vdi hi¢u qua tai chinh, ta nghién ctru nhu
sau:
ROE = RE + (RE-i) X DBTC ] X (1-1)
Trong dé: RE la kha nang sinh 161 kinh té cua tai san
i la lai suét vay

Tir cong thire trén ta thiy ring ( RE > i )thi viée vay ng s& lam cho hiéu qua
tai chinh cta doanh nghiép ting 1én. Trong trudng hop nay don béy tai chinh
duge goi la don bay dwong. Doanh nghiép nén vay thém dé kinh doanh néu cé
nhu cdu mé& rong kinh doanh ma gir dugc hi¢u qua kinh doanh nhu cii.

Néu ( RE < i) thi viéc vay no s& 1am cho hidu qua tai chinh cia doanh
nghi€p gidm va rii ro ciia doanh nghiép tang 1&n vi hé sé tu tai tro giam. Trong
trudmg hop nay don béy tai chinh duge goi 1a don bay 4m. Doanh nghiép khong
nén vay von thém dé kinh doanh. Néu cé nhu cdu mé rong kinh doanh trude hét
nén 16 chirc lai cong viéc kinh doanh hodc thay déi linh vue kinh doanh.

1.1.6.2. Kha ndng thanh todn

Méi quan tim cta chu ng la tinh trang hién tai cua doanh nghiép, dé la kha
ning huy dong vén dé dap iing nhu cau, dé tra ngay cac khodn no téi han, va muc
tiéu cudi cling 1a ting hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép. Gém cac chi tiéu
Sdu:

a. Kha niang thanh toan hién hanh (Ky;)

Kha néng thanh toan hi¢n hanh (Khh) cua doanh nghiép dugc dinh nghia la
mdi quan hé giira toan bo tai san ¢é thdi gian chu chuyén ngén cia doanh nghiép
véi no ngan han.

Ky = TSNH / No ngén han

Chi tiéu nay cang lén ching to kha ning thanh to4n ngin han cta doanh
nghiép cang cao, rii ro pha sin cla doanh nghiép cang thap. Nhung chi tiéu nay
I6n qua cling chua hin t6t. N6 chi cho thiy su doi dao cia doanh nghiép trong
thanh toan nhung c6 thé dan téi hiéu qua sir dung tai san khong tét va diéu nay
c6 thé din t&i mot tinh hinh tai chinh tdi t&. Vi vy cin xem xét chi tiéu nay véi

hiéu qua tai chinh dé thay dugc viée tang 1én cua chi tiéu nay c6 lam tdng hiéu
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qué tai chinh ctia doanh nhiép hay khong. N6 anh hudng dén kha nang huy dong
von, hiéu qua tai chinh ctia doanh nghiép. Ciing thong qua chi tiéu nay, nhimg
nha quan tdm c6 nhitng quyét dinh chinh xdc dé dam bao sy chiic chin khi diu
.

b. Kha niang thanh toan nhanh (K,)

Tuong ty nhu chi tiéu Kha nang thanh todn hién hanh nhung né loai trir tai
san hang t6n kho (HTK) trén tr s vi d6 1a phai du trir thudmg xuyén cho kinh
doanh ma gia tri clia n6 va thoi gian hodn chuyén khong chic chin nhét.

TSNH - HTK — TSNH khac

K =
No ngén han

Chi tiéu nay cho phép danh gid (6t hon rii ro pha san cia doanh nghiép.
Tuy nhién do chi phi tra trude, khoan phai thu ... ¢6 qua trinh chuyén sang tién
mit chim hon nhiéu nén st dung chi tiéu khac b sung.

¢. Kha nang thanh toan tirc thoi (Ky)

Ciing vd&i ldp luadn trén, chi tiéu kha ndng thanh toan tirc thoi chi xem xét
cac khoan c6 thé sir dung dé thanh toan nhanh nhat bang tién va cac khoan twong
dwong tién.

Tién va cac khoan tuwong duong tién

No ngin han

d. Kha nang thanh toén lai vay (K,)

Khi quyét dinh cho vay. ngudi ddu tr quan tim kha ning tra 13 vay cua
doanh nghiép nhu thé nao, va théng qua kha nang thanh toan 1ai vay nay doanh
nghiép ¢6 thé c6 cac phuong an sir dung vén thich hgp dé dam bao kha ning
thanh toan nham gia tang hi¢u qua tai chinh cta doanh nghiép.

LNTT + Chi phi ldi vay

Ky =

.41 vay phai tra
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Chi tiéu nay cang lén chimg té hiéu qua sir dung vén cang cao, loi nhuén
tao ra dugc sir dung dé tra ng vay va tao phan tich lity cho doanh nghiép. Chi tiéu
nay nhé hon hoidic bing 1 chimg t6 von sir dung khéng c6 hiéu qua, va doanh
nghiép phai sir dung vén chi s¢ hitu dé tra 13i vay.

béi vai nhirng doanh nghiép hoat déng dua vao von vay, viéc thanh toan lai
vay cung la mQt trong nhitng ¢dn cir danh gid kha nang thanh toan cua doanh
nghiép. Nguén gbc thanh toén 13i vay chinh la lgi nhuén cta doanh nghiép. Do
viy, kha ning thanh toan 1ai vay c6 thé dung dé dénh gia kha nang sinh 1&i hoat
déng kinh doanh va 1a mét nhéan t6 kha quan trong dé xem xét hiéu qua tai chinh
cua doanh nghiép.

1.2. Tong quan tai li¢u vé phin tich hiéu qui hoat dong trong doanh nghiép

ITién nay, xu thé phat trién ctia nén kinh té thé gidi néi chung va nén kinh té
nude ta néi riéng doi hoi cac cong ty phai co nd luc rat Ién méi ¢6 thé ton tai va
phat trién duge. Diéu nay doi hoi cdc nha quan trj cong ty phai biét ro thuce luc
clia cong ty minh ma dé ra cc phuong hudng phat trién phu hop. Dé lam duoc
diéu nay nha quan tri phai thuc hién nghi¢m tic viéc phén tich két qua hoat dong
cua cong ty minh.

Do tdm quan trong ctia viéc phén tich hidu qua hoat dong ddi véi mdi doanh
nghiép nén da cé nhitu tac gia nghién ciru vé vin dé nay. Dé nghién ctru dé tai
nay, em ciing da tham khéo nhiéu bai nghién ciru cia cac anh chi khod trude, cu
thé la:

Ludn van “Phdn tich hiéu qua hoat dong kinh doanh tai céng tv TNHH
Thirong mai va dich vu Hoang Ha” ( Dai hoc Can Tho), ciia tac gia Nguyén Thi
Truc Giang (2010) nghién ciru da dva ra duge mét s6 ndi dung;

Vé mat Iy ludn, luan van da khai quat duoe mot s6 kién thie co ban vé phén
tich hiéu qua hoat dong trong doanh nghiép.

Vé mit thuc tién, luan van sir dung phuong phép so sanh dé phan tich doanh
thu, chi phi, lgi nhuan cia cong ty dé tr d6 dénh gia thuc trang hiéu quéa hoat
dong tai cong ty. Bén canh do, ludn vin con phan tich chi tiét céc véu té anh

huéng dén loi nhuan dé dua ra cac giai phap nhim nang cao hiéu qua hoat déng
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kinh doanh ciia ¢éng ty nhu: ting doanh sé ban hang, dinh gia ban hop Iy, kiém
sodt céc loai chi phi, tiét kiém vén hru ddng, tang vong quay von Iuu dong 1én
bing cach diéu chinh lugng hang tén kho sao cho hop Iy va ¢6 chinh sach thu
hoi ng nhanh nhit, giai quyét t5t mdi quan hé véi khach hang. ...

Tuy nhién, ludn vin van con nhiéu han ché nhu chua phan tich cu thé cac
chi sb tai chinh, phan giai phap dua ra con qua so sai, mang ning tinh Iy thuyét,

Luén van “Phdn tich hiéu qua hoat dong tai céng ty cé phan may Hoéa Tho
- Quang Nam™ (Dai hoc Quang Nam) cia tac gia Nguyén Thi Phudce (2014).
Ludn van da giai quyét duge mot sb noi dung:

Thir nhéat, luan van da hé théng hoa dugc 1y luan vé phén tich hi¢u qua hoat
dong trong doanh nghiép, trong do c6 su két hop giira phan tich hiéu qua hoat
dong kinh doanh véi hiéu qua tai chinh.

Thir hai, tac gia da khao sat thuc té, phén tich cu thé, chi tiét cac sé licu tur
cdc bdo cdo tai chinh, trén co s¢ do danh gia thyc trang hiéu qua hoat dong kinh
doanh va hiéu qua tai chinh tai cong ty.

Thir ba, tir nhitng thuc trang da néu ra, tac gia da dua ra mot s6 nhan xét
chung, dong thoi ciing da dé xudt mot sb giai phap nhim néng cao hiéu qua hoat
dong tai cong ty.

Mic du luan vin da phan tich kha day du vé tinh hinh, hiéu qué hoat dong
cla cong ty, tuy nhién sur bién dong vé tinh doanh thu, chi phi, lgi nhudn cua
cong ty chua duge tac gia dé cap dén.

Tém lai, cac ludn vin néi trén da cho thdy tim quan trong ctia viée phan tich
hiéu qua hoat dong trong doanh nghiép, diém tuong dong cla cic tic gia trong
qué trinh nghién ctru 12 déu phén tich kha tdt tinh hinh, hiéu qua hoat dong cia
cong ty, cung vai viée sir dung phuong phép nghién ciru phit hop, cac dé tai da
dua ra nhitng con s cu thé dé nguoi doc thiy ro tinh hinh cia mdi cong ty.

Dua trén co s& Iy ludn vé phén tich hi¢u qua hoat dong, dva trén nhimg dé
tai nghién ciru trude do, dé tai “Phdn tich hiéu qua hoat dong tgi Cong ty TNHH
Tudn Pat” s& tap hop va hé théng hoa nhimg ndi dung co ban vé phan tich hiéu

qua hoat déng trong doanh nghiép, déng thoi van dung cac phuong phap nghién
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ciru dé danh gié thuc trang hiéu qua hoat dong tai cong ty TNHH Tuén Pat thong
qua vi¢c phan tich hiéu qua hoat djng kinh doanh, tinh hinh bién ddng doanh thu,
chi phi, 1¢i nhuan két hop véi phan tich hi¢u qua tai chinh, phan tich mot sb yéu
t6 lién quan nhu : cdu triic tai san, ngudn vén, cac chi sb tai chinh... Tir d6, dua ra

cac giai phap nham nang cao hi¢u qua hoat dong tai cdng ty.
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CHUONG 2: PHAN TICH THU'C TRANG HIEU QUA HOAT DONG TAI
CONG TY TNHH TUAN DAT

2.1. Khai quat chung vé cong ty TNHH Tuén Pat

2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién cia cong ty

2.1.1.1. Lich str hinh thanh cua cong ty

Cung v6i xu thé phit trién chung cta thé giGi, Viét Nam ngay cang ddi
mai, hién dai va vin minh hon. Va theo d6 nganh dét may la nganh ¢6 kim ngach
xudt khau Iém va duge cic nha dau tu nude ngoai diang ky ddu tu tai Viét Nam
ngay cang ting ciing vdi nhu cau lao déng ngay cang nhiéu cia xa hoi.

Xuat phdt tir nhu cau birc thiét trén, céc thanh vién trong cong ty gép vén
lai thanh 1ap nén Céng ty Trach nhiém hitu han (TNITH) Tuén Dat. Cong ty duoc
thanh lap theo Quyét dinh cta UBND tinh Quang Nam ban hanh ngay
26/02/2001, khuyén khich nganh dét may trén dia ban tinh Quang Nam. Cong ty
TNHH dugc thanh 13p theo gidy chimg nhan diang ky kinh doanh sé 3302080208
ngay 11/12/2002 do S& ké hoach va dau tu tinh Quang Nam cép. Cong ty TNHH
chuyén gia cong hang may mac xudt khiu, kinh doanh may diéu hoa khéng khi
hiéu Carrier. Trong san xudt gia céng may mic, cong ty di cung Ung ra thi
truomg thé gidi nhu EU, My, Nhét, Hong Kong....cac san phdm may mic nhu:
Quén 4o thé thao, do Jacket, quén aotréem, ...

- Tru s¢ chinh cua cong ty 1a: KCN Truong Xuin — TP Tam Ky — Quéng

Nam.

- M sd thué: 4 000 378 744

- C6 sb tai khoan 0311000490278 mé tai ngén hang Vietcombank.

- Tong von diéu 1&: 940.000.000 dong

- Vén dau tu:

+ Vén vay tin dung: 2.176.000.000 dong.

+ Vén huy dong khac: 500.000.000 dong.

+ Vén déu tu thuc t& dén ngay 31/12/2006 1a 7.499.843.989 dong.

- Loai hinh doanh nghiép: Cong ty TNITIH Tuén Dat.

- Tén tiéng Anh: Tuan Dat Limited Company.
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- Tén viét tit: Tuén bat Co. Ltd.
- Dién thoai: 05103 841 154.
- Fax: 0510 3841143

Email: ctytuandat/@vnn.vn

Céng ty ding ky kinh doanh véi cac nganh nghé nhu:

- San xuat, gia cong may mic xuat khau,

- Kinh doanh cic loai san phdm nganh may.

- Mua bén céc loai mdy diéu hoa khéng khi, phu kién cho hé théng diéu
hoa khéng khi, thiét bi dién

2.1.1.2. Qud trinh phat trién cia céng ty

Cong ty TNHH Tuin Pat thanh lap nam 2002, lic nay quy mo hoat déng
clia cong ty chua rong khip. gip khong it kho khin ban dau trong viéc san xut
kinh doanh nhu; khé khan vé vén, vé lao dong, doi ngli can b quan Iy con non
tré. chua cé kinh nghiém....Song qua mdt thoi gian céng ty da kién toan lai bd
méy té chire quan Iy clng voi sy quyét tim cua déi ngdl can b va su cb gang
nhiét tinh ctia toan thé can bo ¢ong nhan vién. T d6 dugce sy cha v cia ddi téc tim
dén dzt hang nhr: Pai Loan, Han Quék. ..

Trong thoi gian dau méi khi thanh lap, Céong ty da giai quyét duge cong an
viéc 1am cho 300 cong nhin véi 6 diy chuyén may. Pén nim 2004 cong ty mo
rong thém 2 ddy chuyén nira. giai quyét thém 60 lao dong. Nam 2011, cong ty
mé rong quy mod san xut voi tong cong 19 day chuyén may va co téng s6 nhan vién
14 1200 nguoi. Trong do:

- Nhéan vién quan ly: 74 nguoi.

- Nhan vién ¢ cac bg phan khac:166 ngudi.

- Cong nhan trire tiép san xudt: 960 nguoi.

Vao nam 2008 Cong ty dd xay dung thém Cong ty con ¢6 tén la Cong ty
TNHH Tuén Pat 11, dat tai thon 7B — xa Tién Canh — huyén Tién Phudc — tinh
Quang Nam.

Dién thoai: 0510 350 2527

Email: tuandattp@gmail.com




Dén nay, s6 lugng cong nhan va nhan vién quan Iy da c6 su thay doi lém.
Nhiéu hon va ¢6 tay nghé cao hon.

Tir khi thanh 1ap dén nay cong ty da nim lan thay doi gidy phép kinh
doanh. Lén thay dbi cudi cing vao ngay 02/04/2014 30.000.000.000 dong.
2.1.2. Chire ning, nhiém vu, linh vire séin xuét chi yéu ciia cong ty

2.1.2.1. Chire nang

Cong ty thuc hién chire ning truc tiép hodc gian tiép ky két hop dong may
miic véi cde to chire, don vi [én nho trong nudc, tu san XUat va gia cong cac mit
hang xuét khiu nhu: Quan 4o thé thao, tré em. 4o Jacket, quan trugt tuyét, db leo
ndi,.... va hon hét hoat dong gia cong, ché bién xuit khau theo hop dong 1a chirc
ning chu yéu, gop phan giai quyét lao dong & dia phuong.

Ngoai viée san xudt, gia cong cac mat hang may mic xuit khau, kinh doanh
cac mit hang may thi cong ty con cé chirc nang kinh doanh khac nhu:

- Xuét nhip khiu cdc loai may diéu hoa khong khi, phu kién cho hé tl]él]g
diéu hoa khéng khi.

- Mua bén xuat nhdp khéu cac mit hang thiét bi dién.

- Dich vu méi gidi thuong mai.

2.1.2.2. Nhiém vu

- Tim kiém thi trudmg, ddi tac kinh doanh, khach hang dé ky két hop dong
gia cong may mic xuit khiu, mua bén, cung ing, xudt nhap, lip dat cac loai may
diéu hoa khong khi. thiét bi dién.

- Nghién ciru thi truong, ndm bit nhu ciu thi truong va kha nang tai chinh
tu ¢ dé thuc hién cac phuong phap san xuit kinh doanh ¢6 hiéu qua, diy manh
kha ning tiéu thu hang héa san phdm trén co s& dap img nhu ciu thi hiéu cua
khach hang, nguoi tiéu dung.

- Thue hién nghién ciru, img dung khoa hoc, cong nghé, ddi moi phuong
phap gia cong, phuong phéap quan Iy nhiam nang cao hiéu qua kinh doanh, tao uy
tin d6i v&i khach hang va nang cao sirc canh tranh trén thi truong,

- Quan ly, sir dung ngudn luc ciia cong ty mot cach ¢6 hiéu qua.



- B6i dudng va nang cao tay nghé cua dbi ngii lao dong. Chim lo doi song
vat chét tinh than cho toan thé can bd, cong nhan vién cho toan cong ty.
- Thuc hién tét nguyén tic quan 1y tai chinh, chép hanh tét cac chinh sach
phap ludt cia nha nude.
2.1.2.3. Linh virc san xudt chii yéu cua cong ty
a. Nhirng hoat dong kinh doanh tai cong ty

- Cong ty chuyén may gia cong cic mit hang mua déng cao cédp, san

~
A

pham céng ty san xuit ¢6 miu ma dep. da dang vé phong céch, phong phu vé
ching loai dap img moi yéu cau cta khach hang. Thanh phdm chi véu [a: Quén
40 thé thao, 4o Jacket, quan truot tuyét, dd leo nui...

b. Pic diém t6 chire san xuat tai cong ty

e San xudt gia cong: Hang may mat phai qua nhiéu khiu cé quy trinh
khép kin, khong c6 gian doan k¥ thuat ké tir lic dua vét liéu vao gia cong, san

xuat dén khi tao ra thanh phdm mot cach hoan chinh, cu thé qua s¢ dd sau:

»| XU ly gide miu so do
Nguyén liéu chinh
. =
h 4
> Trai vai, cat vai
Nguyén liéu may » i
May
»  Nguyén li¢u phu > v
Xir Iy hoan tat

A4

v

Kiém héa KCS

Y

Déng géi bao bi

v

Nhip kho thanh phim

Sor dé 2.1. Quy trinh san xuat, gia cong



Giai thich so do:

- Nguyén liéu may gom nguyén liéu chinh va nguyén liéu phu. Nguyén
liéu chinh gdm: vai cac loai, 16ng vit, bong gon.. . Nguyén liéu phu bao gdm: nut
ao, day kéo, day thun...

- Xir Iy giagc méu so do: Phong k¥ thuét tién hanh gidc miu so db theo
thong sb k¥ thuat do khach hang cung cap sau khi ky hop dong gia cong.

- Trai vai, cat vai: Sau khi ¢6 miu so d6 théng ké phan xudng cin cir ké
hoach ra phiéu ban nhan véi va cit vii theo so' 6 ma phong k¥ thuat da giac sin.

- May: cic phin xudng may bit didu nhan ban thanh phim tir phan xudng
cit vé may, moi mat hang can thiét ké day chuyén may sao cho ¢ hiéu qué nhét,
nang suét lao dong cao nhét.

- Kiém héa KCS: sau khi hoan thanh cong doan may. can bd cua bd phin
KCS kiém tra chét lugng san phim va phén loai san pham dat chét luong xuét
khau.

- Déng géi. bao bi: bo phan hoan thanh tién hanh 1a Gi san pham, xép trang
tri va dong thuing theo yéu cau ctia khach hang.

2.1.3. Co cu tb chire va bd may quin 1y tai cong ty

2.1.3.1. So dé 16 chire bé mdy quan Iy i cong ty TNHH Tudn Pat

Co céu td chire cia cong ty theo mé hinh truc tuyén — chirc nang. Cac
phong ban, xi nghiép dugc quyén chi dong trong pham vi chitc ning ma bé phén
d6 dam nhiém dé dam bao cong viée dugce tién hanh thudn lod, dé kiém soét trong qua
trinh thuc hién.

Céc phong ban, xi nghiép théng qua cudc hop giao ban hang tuin nim chi

trurong va ké hoach cta cong ty dé c6 su phoi hop nhip nhang.
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Hdi dong thanh vién

y

Giam dbe

v
v ! v ‘
P.Ké todn P.Ké hoach P.K¥ thuit P.Té chire-H chinh

Kho

. } I L ]

T co dién PX cit PX may T KCS PX H.Thanh
A F \ x A 4
Ch thich: —— : Quan hé chi dao

< » :Quan h¢ chirc ning
So do 2.2. Co cau bé mday t6 chire ciia cong ty

2.1.3.2. Chitc néng, nhiém vu va méi quan hé giita cdc phong ban

Hdi dong thanh vién: quyét dinh chién lugc phat trién va ké hoach kinh
doanh hang nam cua cong ty, quyét dinh ting hodc giam vén diéu l&, quyét dinh
thi diém va phuong thirc huy dong thém vén. Cé quyén bd nhiém, mién nhiém
cac chirc vu quan Iy theo diéu 1€ cia cong ty.

Giam dbc: 1a ngudi ding ddu Cong ty, didu hanh quan 1y toan bd céc hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty va 1a ngudi dai dién phap nhan, phép ly
cua Cong ty trudce phap ludt.

Phong ké toan: Theo ddi quan Iy tai chinh cia Cong ty, cin d6i thu chi tai
chinh, hach toan chi phi, 1ap bao cédo tai chinh, phan tich tinh hinh tai chinh cia
Cong ty dé tham muu cho Giam dbc trong linh vuc tai chinh gitp Giam déc dua

ra cac quyét dinh san xuét kinh doanh.



Kho: C6 nhiém vu quan 1y, bdo quan nhitng san pham hoan thanh nhap kho.

Phong ké hoach: T.uén bam sét cac hop dong, dé ra ké hoach sén xuét kinh
doanh phit hop, dén déc phan xudng cit va phan xudng may té chire san xudt
theo dang tién dd, tham muu cho Giam déc trong viéc xdy dung ké hoach, chién
lroe san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Phong k¥ thuat: Vé so dd ban vé tao miu va chiu trach nhiém chinh xdc vé
thong s6 k¥ thuat do khach hang quy dinh.

T6 co dién: Co nhiém vu vin hanh va sira chira cac day chuyén may va stra
chira cac thiét bi dién hu héng.

Phan xwéng cit: Thue hién nhin vai va cit vai dam bao chinh xéc vé thong
s6 k¥ thuat quy dinh trén mau thiét ké t&r bo phan k¥ thuat.

Phéin xwéng may: C6 nhiém vu san xudt truc tiép, dim bao dang théng sb
k¥ thuat cling nhu tién do giao hang.

B¢ phan KCS : C6 nhiém vy kiém tra chit lugng san phim va cho dong goi
nhirng san pham dat yéu cau.

Phong té chire - hanh chinh: C6 nhiém vu tham muu cho Giam déc vé quan
Iv nhén su, thi dua, khen thuéng, nang luong,...cho cin bd cong nhén vién trong
Céng ty va quan 1y Iwu trit ho so, cong tac vin thu hanh chinh.
2.1.4. Té chire bd may ké toin va phwong phap ké toan tai cong ty

2.1.4.1. S0 dé 16 chire b mdy ké todn tai cong ty

Ké toan truomg

y h 4 Y Y
K¢ toan Ké toan tién lrong Ké toan thanh Tha quy
NVL.TSCBH toan

A A A A

—* : Quan h¢ truc tuyén
< » > Quan h¢ chirc ning

So do 2.3. To chire bo may ké toan.



2.1.4.2. Chirc nang, nhiém vu cua ting bg phan
Ké todn trieong (kiém ké todn tong hop): La ngudi dimg dau phong ké
toan, cé quyén han va nghia vu diéu hanh toan bd cong tac chuyén mén dbi véi
cac nhan vién ké toan trong céng ty, chiu trach nhiém trude phap ludt va Ban
Giam dbc vé viée chi dao thyc hién, 16 chirc cong tic ké toan. Ké todn truéng con
1a ngudi tham muu cho Giam dbe vé vén dé tai chinh.
Ké todn NVL, TSCD: Ké toan NVL la nguoi theo doi hach toan nhap,
Xuét, ton kho nguyén vat lidu.
Ké toan TSCP la nguoi theo doi viée tang, giam TSCD, luan chuyén noi
b, thanh Iy va nhugng ban TSCD.
Ké todn tién hirong: Ké toan tién lwong 1a nguoi tinh lvong hang thang cho
méi can bd cong nhan vién, theo dbi viée trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y
té, bao hiém thét nghiép, kinh phi cong doan, phan bd luvong vao chi phi san xuét.
Ké todn thanh todn: Theo ddi cac loai von béng tién, von di vay va céc loai
von thanh toan, no phai thu, ng phai tra. Lap céc hda don, ching tir thu, chi tién
phuc vu cho san xuat kinh doanh tai cong ty.
Thi quy: Thuc hién thu - chi tién mat dva vao phiéu thu, phiéu chi, theo doi
quy¥ tién mat dé cung cép thong tin kip thasi cho 1anh dao.
2.1.4.3. Hinh thirc t6 chite ké todn tai céng ty
a. Ché do ké toan ap dung
» Hé théng tai khoan ma Céng ty dang ap dung la theo quyét dinh sb
15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006 cia Bo tai chinh.
» Cong ty ap dung phuong phap tinh thué gia tri gia ting theo phuong
phép khéu trir.
» Ap dung phuong phap tinh gi4 vén thanh phidm xuét kho theo phuong
phép nhép trude xuat trude
» Hach toan hang ton kho theo phuong phép ké khai thudng xuyén.

» Khau hao tai san cé dinh theo phuong phap duong thang.



b. Hinh thirc ké toan 4p dung

Hién nay tai Cong ty dang ap dung hinh thirc ké toan may. Hinh thic ké

toan may vé thuc chat chinh 1a viéc vin dung mot chuong trinh phan mém ké

toan dugce thiét ké theo nguyén tic ciia mot trong céc hinh thie ké toan theo qui

dinh. Chuong trinh phdn mém ma Coéng ty dang st dung la phin mém Fast

Accounting 2008.f-R2602. Phan mém ké toan dugc thiét ké theo hinh thic ké

toan “Chirng tir ghi s6 ¢6 cai bién” (rén phan mém ké toan, ¢ du cac loai so cua

hinh thire ké toan nay. Phan mém khong hién thi diy du quy trinh ghi s6 ké toan

nhu ké toan thu cong nhung lai thue hién toan bd cong tac ké toan va giip cho ra

cac bao cao tai chinh theo quy dinh va in day du cac so6 sach ké toan dé luu tri

thco hinh thite Chirng tir ghi sd.

CHUNG TU KE TOAN

PHAN MEM KE TOAN

{
[

SO CHI TIET
@ S, thé chi tiét ké
todan

Ghi chii: ———p Nhip s liéu hang ngay

[

[

BAO CAO KE TOAN
2 Bdo cdo quyét todn
% Bdo cio tai chinh
< Bdo cdo quan tri

[

[

SO TONG HQP
@ Chirng tir ghi s6
@ 6 cdi

=——3 In s0, bdo cdo theo yéu ciu

€oneensy DOI chiéu tu dong

Sor do 2.4: Trinh tw ghi 56 ké todn theo hinh thirc ké toan trén may vi tinh

36



c. Trinh tur ghi s6

Iing ngay, ké toan cin cir vao chimg tir ké toan da dugc kiém tra. duoc
dung lam cin cr ghi s, xdc dinh tai khoan ghi C6 dé nhap liéu vao may tinh theo
cac phan hé duoc thiét ké sin trén phin mém ké toan.

Theo quy trinh cua ph?m mém ké toan céc thong tin duge tu dong nhap
vao sd ké toan tdng hop va cac sd, thé ké toan chi tiét ¢6 lién quan.

Cubi quy, ké toan thuc hién cac thao tac khoa sé va lap béo céo tai chinh.
Viéc déi chiéu giira s6 liéu tong hop va s liéu chi tiét duge thue hién tv dong va
luén dam bao chinh xéc., trung thuc theo thong tin da dugce nhép trong ki. Nguoi
lam ké toan c6 thé kiém tra, ddi chiéu sé liéu gitra bang tng hop chi tiét sé phat
sinh v&i s6 cai cua céc tai khoan tuong g, gitta cac bang tdng hop chi tiét sb
phat sinh va cac dong sé liéu cia tirng tai khoan trén bang can ddi s6 phat sinh.

Sau khi déi chiéu dam bao s6 liéu phit hgp, can cir vao sd liéu trén bang
tong hop chi tiét sé phat sinh va bang cin déi s6 phat sinh 1ap bao céo tai chinh.
2.1.5. Méi truong kinh doanh ciia cong ty

2.1.5.1. Moi trueong kinh doanh trong niroc

Thoi gian trudc, thi truomg hang may mic trong nuée 1a mot thi truomg rét
tong hop. thoi trang theo mot xu hudng nao. Hang dét may nhép khiu chu yéu la
Trung Quéc. Thai Lan, Han Quéc, hang Seconhand nhdp ldu tran vao thi truong
Viét Nam géy can trd cho cac nha san xuat may mic trong nude. Mit khéc san
phim cua ciac Cong ty may trong nudc ciing canh tranh véi nhau. Bén canh
nhitng yéu 16 tich cyuc 12 dong luc thic diy hang dét may Viét Nam phat trién, né
con 1a nhén td canh tranh khong tich cye: lam liing doan thi truomg hang dét may
Viét Nam vi chua c6 sy quan Iy nhat quan cong ty nao ciing mudn ban dugc hang
nén ho ¢6 thé sin sang ban pha gia voi biéu hién nhur dai ha gia gay thiét hai cho
cac doanh nghiép.
Nhung ciing phai thdy ring, tdp quan tiéu ding cia ngudi Viét Nam dang

thay d6i. Nhitng nam truée day, hang may sin cong nghiép chi chiém 20% thi
phén tai céc thanh phd 16n nhung hién nay theo danh gia ciia cac chuyén gia nhu

cdu nay chiém khoang 60 - 70% trong cac nuéc. Ngay nay vdi su phat trién cla



nén kinh té thi truomg, doi séng cua con ngudi ngay cang duge ning cao, kéo
theo sur doi hoi phong phi hon ciia nhu céu, nhét 13 & cac thanh phé Iém, cic khu
d6 thi, thi x4 xu thé mic mdt ngay cang nhiéu va ua chudng d6 ngoai, phong phu
hon vé mau ma chung loai.

Véi su thay ddi nhu vay, nganh dét may Viét Nam da gidp phai khong it
nhirmg khoé khan nhat 1a trong viée thu hut vén dau tu, vé voén dé mo rong thi
trudng, cii tién chét lvong miu ma dé vira dinh dwoc mirc gia phi hop vdi thu
nhdp clia ngudi déan, vira b dip duoc chi phi, trang trai phuc vu cho tai san xuat.
Tuy nhién nganh dét may trong nuéc dang trén da phat trién. san phim dugc san
xudt ra khong chi dé dap g nhu cdu trong nude ma con xuét khéu ra thi trudng
nude ngoai véi khoi luong 1ém. Day 1a loi thé dé hang det may Viét nam ¢6 diéu
kién giao luu hi nhdp. hoc hoi kinh nghiém va tiép nhédn nhitng c¢ong nghé tién
tién, hién dai nham phuc vu cho san Xuit trong nuac.

2.1.5.2. M6i trieomg quoc té

Cong ty TNHH Tuan Dat chuyén san xuét hang gia cong may mic xudt
khédu. Hang nam cong ty da san xudt tir 1 — 1.5 triéu san pham/ nam. Trong d6
hang may méc xuat khau 1a chu yéu, con lai 1a phuc vu ndi dia. Thi truong xuét
khau hang may mic cla cong ty bao gdm cic nuéc EU, My, Canada, Nhat Ban,
Pai Loan, Han Quée. Trung Quéc.

Trong @6 hai thi truong M§, Nhat Ban va EU la nhimng thi truomg 16m nhit
ctia Cong ty. Kim ngach xudt khau cta cang ty sang Nhat Ban chiém hon 25% va
sang thi truomg EU chiém khoang 15% trong tong kim ngach xuat khau. Véi thi
trromg Nhit Ban, day 1a mot thi truong 16n ngudi dan & day co stc tiéu thu
nhanh, mic du trong nhitng nam gan day sirc thu hat cta thi trudng ¢6 sy giam
sit do bi anh huéng cia cude khing hoang kinh té. Nhung trong twong lai gin
day vén 1a thi truomg duoc quin 1y béng han ngach, hang hoa mudn xam nhap va
dugce thi truong nay chap nhan phai ¢é Quocta, nhung nhd ¢ hiép dinh budn ban
hang dét may gitra Viét Nam va EU da dugc ky két nén viée xuat hang dét may
ctia Cong ty vao thi trudng ciing gip nhiéu thuan lgi: Kim ngach xuat khau cua

Céng ty sang thi trudng nay ting qua cdc nam, hita hen médt thi trromg ¢ nhiéu



triéu trién vong va tiém ning. Tuy nhién hang héa nhip vao FU c¢é muc do canh
tranh tuong dbi gay git do mirc do tép trung clia cdc nha san xuat va xuat khau
trén thé gidi ngay cang quan tam téi thi truomg tiém nang nay. Hon thé nira, boi
1 thi truomg da quéc gia, véi mie phét trién cia ngudi dan ngay cang nang cao.
Do viy yéu cau vé san phdm khd cao, khong chi phét trién theo chiéu rong ma
con theo chiéu sau san pham. Piéu nay nghia I san phdm nhdp khiu vao EU
khéng nhitng doi hoi su hop Iy vé gia ca, chéat luong tdt ma sdu xa hon nita chinh
la lgi ich chinh la lgi ich dem lai cho qué trinh sir dung san phim do. Trong
tuong lai M§ va cac nude Pong Au sé 1a nhitng thi trudng madi voi nhimg hudng
phat trién cho nganh may cia Cong ty. My la thi trwong tiéu thu 16m, ngudi dan
Viét Nam cu tra ¢ ddy ctung kha dong, dac biét la Hiép dinh thuvong mai Viét —
MYV da duge ky két va hiéu luc s¢ tao ra mot tién dé virng chic cho phat trién cho
nganh may cua cong ty.

2.1.5.3. Méi trieong canh tranh cua cong ty

Trong nén kinh té thi trudng canh tranh luén 1a vén dé dién ra s6i dong, cip
bach va gay git. Bt cir mét doanh nghiép nao dé tén tai trude tién phai cé von,
ngudn lao déng va k¥ thuat nhung phai biét sir dung va quan ly mot cach ¢ hiéu
qua. Bén canh d6 c6 doanh nghiép ludn phai c6 cac cong cu va phuong phap
canh tranh thi méi c6 thé dimg virng va phat trién. Khi dong vai trd 12 yéu té tich
cuc canh tranh chinh 12 buéc tao da, 1a dong huc dé cac doanh nghiép vuon 1én
phat trién, theo kip v&i xu thé phat trién kinh té thé gidi, dem lai hiéu qua cao cho
hoat dong kinh doanh, déng gop vao ngan sich nha nuéc, dem lai cude sdng 4m
no cho ngudi lao dong. Canh tranh dugc xem 1a yéu 16 tiéu cuc khi né gay ra ap
hre din dén phuong 16i 1am dn vi pham chuin muc xd hoi. Canh tranh 1a biéu
hién cta tinh 2 mat ddi lap nhau, tuy nhién né khong thé thiéu trong nén kinh té
thi truong. P6i véi Cong ty may Tuén Dat 1a cong ty ¢6 tham nién hoat dong
chua dai nén c6 ngudn vén tich lity chua cao, kinh nghiém kinh doanh con chua
c¢6 nhiéu. Song bude dau cong ty da khang dinh duge sire manh cta minh trong
nganh dét may Viét Nam, san pham ctia Céng ty khang chi phuc phu cho nhu cau

lam dep cua ngudi tiéu dung trong mude ma con dap ng nhu cau nhiéu khich
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hang trén thé gidi. Piéu do khing dinh dugc vé chat lugng san phdm cua cong ty
trong sur canh tranh gay gét ciia co ché thi truong ma céc don vi cung nganh khac
nhu Céng ty may Nha be, May Mudi, Viét Tién... va cac san phdm nhép khiu
khac tir Trung Quée, Thai Lan...Viét Nam ¢6 mdt moi trudmg chinh tri 6n dinh,
dugc Nha nude quan tdm tao moi trudong canh tranh lanh manh. Day chinh la
diém thudn lgi dé cac doanh nghiép trong nude noi chung va cac cong ty may noi
riéng ¢ co hoi , diéu kién phat huy va khai thac cac diém manh nhitng lgi thé
ciia minh. Pong thoi han ché nhimg rii ro va bit lgi mang d&én cho ban than
doanh nghiép.
2.1.6. Nhirng thuan lgi va kho khin cia cong ty
2.1.6.1. Thuan loi
V6i hon 10 ndm tdn tai va phat trién, Cong ty TNIIH Tuén Dat da ting
bude truéng thanh va mé rong hon vé quy mo kinh doanh trén thi truémg trong
nude va thé gigi. San pham cia cong ty san xuét ra da du dé dép (mg nhu cau
trong va ngoai nudc.
Can bd lanh dao la nhimg nguoi ¢é tdm huyét, trinh do chuyén mén viing
vang, luén bam sat thye té vai thi trudmg, ¢o tinh than trach nhiém cao.
Tép thé trong cong ty doan két, nhat tri ciing bo may lanh dao quyét tim xay
dung cong ty ngay cang phat trién va dimg virng trén thi truong.
Co s vét chat k¥ thudt cho cong tac quan Iy va san xuat kinh doanh ngdy cang tét
hon.
C6 ddi ngli cong nhén lao dong tré, co tay nghé cao, giip cong ty lam ra
nhimg san phim c¢6 chat lugng, nang cao uy tin cia cong ty trén thi trudong.
2.1.6.2. Kho khan
Céng ty c6 tham nién hoat déng chura dai nén ngudn von tich liy chua cao.
Diy 1a nhu cau bire thiét dbi voi cong ty.
Cong ty chiu su canh tranh gay git v6i cac don vi Ién cung nganh nhu:
Cong ty may Nha Be, Cong ty may 10, Viét Tién, Viét Long....
Su phat trién nhanh cia Khoa hoc k¥ thudt lam cho muce dé lac hdu ctia may

moc ngay cang cao....
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2.1.7. Huwéng phat trién ciia cong ty

- Phat trién va mo rong hoat dong san xuét kinh doanh theo xu hudng hoi
nhap kinh té khu vuc va thé giéi.

- Pa dang hoa miu mi. ching loai san pham véi chit lugng tét nhat dé
dap (g nhu ciu cua thi trudong.

- Giir mdi quan hé tét dep vdi cac khach hang truyén théng, déng thoi tim
kiém thém nhiéu khach hang mdi.

- Thue hién ddy du chinh sach véi ngudi lao déng, nang cao mirc séng cho
can by cong nhan vién ctua cong ty.

- Tan dung i da hoa diém manh va khic phuc diém yéu dé ning cao hiéu
qua hoat dong kinh doanh, lam thé nao do dé hoat dong kinh doanh ngay cang

tang.
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Tong doanh thu ciia cong ty gdm: Doanh thu thuén ban hang va cung cip dich
vu, doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhdp khic. Doanh thu thudn ban hang va
cung cap dich vu chiém t¥ trong 1én trong téng doanh thu.

Ty trong DTTBH&CCDV cua cong ty nam 2012 [a 97.82%. nam 2013 Ia
99.22%, nam 2014 1a 98,73%. Diéu dé ching té hoat déng sin xudt kinh doanh 1a
ngudn thu chi yéu cia cong ty. Doanh thu tir hoat déng tai chinh va thu nhap khac
chi chiém t¥ trong nhé trong tdng doanh thu.

Qua bang s6 liéu trén ta lai thay tdng doanh thu cia cong ty ting qua cac nam.
Téng doanh thu nam 2013 la 334.794.808.236d. ting 84.998.665.304d véi toc dd
tang 34.03% so voi ndm 2012. Co sy gia tang nay la do DITBH&CCDV ¢ nam 2013
ting manh so v&i nam 2012, Dén nam 2014, téng doanh thu tiép tuc ting dat mic
362.819.861.817d, tang 28.025.053.581d, vai toe do tang 1a 8.37%. Dé hiéu ro hon
bién dong ctia doanh thu qua cac nam, ta phén tich anh huéng cac yéu té cdu thanh
nén tong doanh thu.

% Doanh thu thuin bin hang va cung cip dich vu.

Qua bang sd liéu trén ta thidy duge DT TBH&CCDV ting qua cac nam. Cu
thé, nam 2012 DTTBH&CCDV la 244.360.311.654 dong thi dén ndm 2013 con s
nay 1a 332.199.917.674 ddng, tang 87.839.606.020d so vai nam 2012, véi tde do tang
35,95%. Trong ndm 2013, doanh thu ban hang ting manh 1 do céng ty tién hanh
md réng quy mo san xuét, dau tr thém mot s day chuyén, cong nghé méi vao hoat
dong san xuat nén khéi lugng san phim san xudt cia cong ty ting 1én dang ké.
Cung v&i d6 khi cong ty con Tuan Pat 11 bude vao hoat dong én dinh thi hrgng san
phdm san xuét déng gop cho cong ty ngay cang tang, cong ty tiép nhan cac don dat
hang véi s6 lugng 16m va tién hanh phan bd cho cong ty con cing thue hién. Kim
ngach xudt khiu nam 2013 dat 41 triéu USD, tiang 17,14% so vGi nim 2012, Trong
d6 mit hang dd thé thao la mat hang chién lugc cua cong ty, nam 2013 doanh thu
mét hang db thé thao dat 145.850.763.121 déng chiém t6i 43,90% doanh thu béan
hang, déng vai trd chu yéu trong kinh doanh ctia cong ty. Bén canh do, mat hang do
Jacket ciing 1a mot thé manh ctia cong ty, dong gop 20.79% vao doanh thu ban hang

tuong (mg véi sb tién 1a 69.070.851.425 dbng. Didu nay ching td, hoat dong san



xudt, gia cong hang hoa ciia cong ty dang ngay cang phat trién manh, quy mé doanh
thu ting trudng véi tée do nhanh, cho thiy cong ty co su nd lue rat 1én trong viée
ning cao chit lugng sin pham dé nhédn duge nhiéu don dit hang hon, nho do doanh
thu ctia cong ty tang 1én dang ké.

Nim 2014, DTTBH&CCDV cuia cong ty tiép tuc ting nhung véi tée do cham
hon., DTTBH&CCDV trong nam nay dat 358.215.345.226 dong, ting
26.015.427.552 déng so véi nam 2013. Nguyén nhén do dp luc canh tranh ngay
cang tang. Hién nay, Viét Nam dang rat chi trong dau tu cho nganh dét may, vai
nhitng vu dai cua Chinh phu, hién tai co khoang hon 2.700 doanh nghiép dét may
trong toan nganh din dén canh tranh gay gat giita cac doanh nghiép ndi dia. Bén
canh do, tir khi ché d6 han ngach giira cac thanh vién WTO xo6a bo thi hang dét may
cia Trung Qudce duge cac nude nhap khau nhiéu hon, giy anh hudng khong nho
dén tinh trang gia cdng hang dét may cia Viét Nam, trong do ¢6 cong ty Tuan Pat.
Trung Quéc c6 ngudn nguyén vit lidu, nhan cong doi dao, gid ré tir dé giam chi phi
thap xudng, ha dugc gia thanh san phim, ngoai ra may mac thiét bi cia T rung Qubc
duge san xudt ngay trong nude va hién dai. An D6, Bangladesh cling la nhimg ddi
tha canh tranh 16n cta Viét Nam hién nay. Trudce nhitng khé khan, thach thire do,
Ban lanh dao va toan thé cong nhén vién trong cong ty da nd luc dé ngay cang nang
cao chét lugng san pham, tao dung uy tin, thuong hi¢u voi khach hang va két qua
DTBH&CCDV cua cong ty tang 7,83% so voi nam 2013,

+» Doanh thu hoat dong tai chinh.

Doanh thu hoat dong tai chinh clia cong ty gdm: i tién guri, tién 1ai cho vay,
ldi ban ngoai té, 1ai chénh léch ty gid. Do hoat ddng chinh clia cong ty 14 san xuét
gia cong va kinh doanh xuit khiu nén sy bién dong cia doanh thu hoat dong tai
chinh chii yéu la do s thay déi ciia ty gia trén thi truong .

Qua béng 56 liéu trén ta thiy doanh thu hoat déng tai chinh cia cong ty giam
& nam 2013 nhung dén niam 2014 thi ting 1én dang ké. O nam 2013, DT hoat déng
tai chinh 1a 1.266.256.647d. giam 3.445.050.405d so v&i nam 2012, vai tv 1€ giam la
73,12%. Nguyén nhén 1a do 1i chénh léch t¥ gia cta cong ty giam. Ciing dé hiéu

ring, cong ty thue hién cac hoat dong xudt nhap khiu trén thi truomg quéc té nén
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viée thu vé hodc chi ra déu bing ngoai &, ma chi yéu 1a ddng USD. Tinh hinh bién
dong 1V gid trén thi truong rit bt 6n, theo quy ludt cung - cau va rat kho du doan
dugc tang hay giam. O nam 2014, khi tinh hinh kinh té ¢6 s phuc héi, ty gid ngoai
té trén thi trudmg ting va dn dinh hon, doanh thu hoat dong tai chinh cua cong ty dat
3.030.227.189d, tang 1.763.970.542d so véi nam 2013 véi toe do ting twong tng la
139.31%, nguyén nhén 1a do céng ty thu duge mot khoan tién 1ai tir chénh léch
ngoai té.

% Thu nhap khac

Thu nhap khdc cla cong ty chiém ¥ trong rit nho trong téng doanh thu, bao
g6m thu nhép tir cac hoat dong sau: thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCBP. thu tir cac
khoan ng cii dd xda so. thu tir tién phat do khach hang vi pham hoo dong.

Nhin chung thu nhap khac cia céng ty cd xu hudng tang. Nam 2013, thu
nhap khac dat 1.328.633.915d. ting 604.109.689d, vdi toc do ting 83,38% so véi nim
2012. Mirc tang nay kha 16n, nguyén nhén 1a do cdng ty thu duge mot khoan tién
kha 16m tir viéc thanh 1¥ cdc may may cong nghiép, mot sé may moce thiét bi da hu
hong khong sir dung duge. Pong thoi cong ty ciing thu duge 673.470.286d tir viée
xir ly cong ng. Tuy nhién dén nam 2014 mirc ting nay it hon, toe dd ting 18.49% so
v6i nam 2013 véi so tién tang la 245.655.487d. Do khoan thanh Iy, nhuong bin
TSCD va cac khoan thu vi pham hop dong giam, nhung nhin chung so véi ndm
2012 thi thu nhap khéc ctia cong ty ting dang ké.

b. Tinh hinh thyc hién doanh thu ké hoach ctia cong ty qua 3 nim
Bing 2.2: BANG TONG HOQP TINH HINH THU'C HIEN DOANH THU
KE HOACH CUA CONG TY GIAI POAN 2012-2014

DVT:Déng
Téng doanh thu Ké hoach Thue hién So sanh |
Nim 2012 300.000.000.000 | 249.796.142.932 |  83.27%
Nam 2013 300.000.000.000 | 334.794.808.236 | 111,60%
Nim 2014 350.000.000.000 362.819.861.817 | 103.66%

(Nguon: Phong ké todn)
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Qua chi tiéu trén ta thiy tinh hinh thuc hién doanh thu ké hoach cia cong ty
tang ¢ nam 2013 va c6 xu huong giam nhe & nam 2014.

Nam 2012, doanh thu thuc hién chi dat 83,27% so v&i doanh thu dat ra.
Nguyén nhén 1 do nam 2012, tinh hinh san xudt kinh doanh gip nhiéu kho khan, su
canh tranh gay gét trén thi trrdmg, cic rdo can thuong mai, cac rao can k¥ thuat
ddng thoi cac chinh sach chat lugng cia cac nudc nhdp khau lam tinh hinh hoat
dong cua cong ty xé4u di lam doanh thu cong ty giam xudng, trong khi cong ty dat ra
mirc doanh thu ké hoach tuong ddi cao. Chinh vi vay ty 1€ hoan thanh doanh thu ké
hoach ctia cong ty thap. Trong do, hoat dong gia cong xuit khiu duge coi 1a thé
manh clia cdng ty nam nay giam va chi dat 80.03% so véi ké hoach, cac hoat dong
khac nhu mua ban céc loai may diéu hoa khdng khi, phu kién cho hé théng diéu hoa
khong khi, thiét bi dién... ciing khong dat kc hoach dé ra.

Nhung dén nam 2013 thi tinh trang dugce khac phuc dang ké, doanh thu thuc
hién vugt muc ké hoach dé ra, dat mie 111,60%. két qua nay chu yéu 1a do hoat
dong gia cong xuét khdu mang lai v6i kim ngach xudt khu tang tir 35 triéu USD
I&n 41 triéu USD, tuong (ng dat 117,14%. Trong nim nay. cong ty nhan dugc nhiéu
don dit hang 16n nhu: hop ddng s6 01/TD — KE/2013 vai gia tri 714.205 USD véi
cong ty Kwonglung enterprise, hop dong sé 05/TD — KT/2013 tri gia 593.645 USD
véi cong ty Kingtex... dem vé cho cong ty mot khoan doanh thu kha 16n. Diéu do
cho thdy cong ty da nd luc rit 16n trong viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dat ra.
Pong thoi cong ty cling da can cir vao thue trang san xudt dé dua ra cac chi tiéu ké
hoach phu hop véi ning luc san xuét va tinh hinh kinh doanh ctia minh.

Trong nam 2014, tinh hinh thuc hién doanh thu ké hoach giam nhe, tuy nhién
van vuol mirc ké hoach, dat 103,66%. Trong d6 doanh thu hoat dong gia cong xuit
khau tiép tuc vuot ké hoach dé ra va mang vé cho cong ty 223.654.832.090 df)ng,
dat 111,74%. Diéu nay la nhé sur nd luc cia cong ty trong viée thue hién ké hoach
doanh . Tuy nhién hoat doéng kinh doanh, mua ban cac loai may diéu hoa khong khi,
phu kién cho hé théng diéu hoa khong khi, thiét bi dién nam nay khong dat ké
hoach nhung doanh thu cia hoat déng nay khong di manh dé lam giam doanh thu

toan cong ty. do vay nam 2014. doanh thu cua céng ty van vuot mirc ké hoach dé ra.
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Tdng chi phi ctia cong ty bao gdm: Gia von hang ban, chi phi tai chinh, chi phi
ban hang , chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi khiac. Trong céc loai chi phi trén
thi gia von hang bén chiém ty trong cao nhat, con chi phi tai chinh , chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi khac chiém ty trong thap trong tong
chi phi.

Qua bang s lidu trén ta thiy nhin chung chi phi ¢6 xu hudng ting qua céc
nam. So véi nam 2012 thi nam 2013 téng chi phi ting 87.329.708.673d, tuong (mg
voi 1y 1é ting la 38,80%. Nam 2014, tong chi phi tiép tuc ting, dat mirc
334.136.549.186d vé1 mire tang la 21.742.841.730d twong (mg vai ty 1€ tang 6,96%.
Nguyén nhan chi yéu la do bién dong cuia gia vén hang ban, chi phi quan 1y doanh
nghiép...dong thoi cac chi phi khac cling anh hudng dang ké.

Pé hiéu 16 hon vé cac nguyén nhan anh hudng dén tdng chi phi cia cong ty, ta
phan tich céc yéu td cau thanh tong chi phi dé thdy duoc sy anh hudng cia cic yéu
t nay dén bién dong cua tong chi phi nhu thé nao.

< Gia von hang ban

Gia von hang ban chiém t¥ trong cao nht trong t6ng chi phi ciia cong ty va co
anh hudng nhiéu nhét dén su bién dong cua tong chi phi. Nam 2012, gia vén hang
ban chiém 97,30% trong tdng chi phi, ndm 2013 t¥ trong nay la 97,53% , dén nam
2014 giam con 97.21%.

Qua bang sb liéu trén ta thay nhin chung gia vn hang ban cua cong ty ¢ xu
hudng ting qua cac nim. So voi ndam 2012, gid von hang ban nim 2013 ting
85.703.304.534d, véi te do tang 39,14%. Dén nam 2014, gia vdn hang ban la
324.802.875.152d, tang 20.113.942.447d, véi toe dd tang 6.,6% so vo1 nam 2013. Nguyén
nhan lam cho gia vén hang ban cua cong ty tang la luong hang xuit khiu nam 2013
va 2014 ting manh so véi nam 2012. Day 1 nhitng mit hang c6 gia vén trong ddi
16n, hon nira chi phi ddu vao cho qua trinh san xuét tai cong ty nam 2013 va 2014
cling tang so v&i nam 2012. Do dic diém cua nganh dét may Viét Nam phu thudc
kha nhiéu vao nguyén vat liéu nhap tir bén ngoai nén gia tri thyue té ma cac cong ty
trong nganh thu dugc khéng cao so voi con sb kim ngach xuat khiu. Ty trong

GVHB trén doanh thu thudn ban hang cua cong ty Tuin Dat khé 16n, trén 90%. Chi
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phi cho hoat déng san xudt trong giai doan nay ting manh, chi phi dién — nuéc.
xang diu — van chuyén, bao bi, chi va dic biét Ia chi phi nhan céng ting manh do
viée ting luong tbi thiéu ctia Nha nudce dan dén trich nép BHXH ting cao va thu
nhap cho ngudi lao dong ciing tang. Trong tong chi phi san xuét cia cong ty thi chi
phi nhan cong chiém ty trong cao nhét, day 1a mét dic thu riéng coa nganh gia cong,
ngudn nhan céng trong tinh dbi dao, tré va ¢6 nang luc. day duge xem la mot thudn
loi déi véi cong ty

+¢ Chi phi tai chinh

Chi phi hoat dong tai chinh cua cong ty bao gdm: chi phi lai vay, 15 do chénh
léch t¥ gia va 16 do ban ngoai té trong khi dé chi phi l4i vay chiém ty trong chu yéu
trong chi phi tai chinh ctia céng ty. Cac khoan vay cla cong ty déu la vay ngin han
ctia ngin hang Ngoai thuong ~ Chi nhanh Quang Nam véi sb tién vay qua 3 nim
lan luot 12 1.630.283,00 USD, 2.705.042,02 USD va 2.373.585,37 USD. Lai sut
vay cing bién dong tdng giam qua 3 nam, cu thé nam 2012, 1ai suét vay la 4,8%,
dén nam 2013 12 4.5%, nam 2014 i suat vay tiang lén 5,0%.

Chi phi tai chinh chiém t¥ trong tuong déi nho trong téng chi phi va co xu
hudng ting qua cac nam. Nam 2012, chi phi tai chinh ctua cong ty 1a 1.281.131.7414,
nam 2013 1 2.471.249.949d tang 1.190.118.208d, vai tc do tang 1a 92,9% . Nguyén
nhan 14 do 16 do chénh léch ty gia. Dén nam 2014, chi phi tai chinh tiép tuc tang nhe
vGi muc ting 1a 158.864.653d, toc do tang 1a 6,43%. Nguyén nhén tang 1a do chi phi
1ai vay tang lam cho chi phi tai chinh ting theo.

+¢ Chi phi ban hang

Do dic thu cua cong ty 1a nhdn hang hoa gia cong theo don dat hang nén
khéng c6 nhitng nha phan phdi san phdm, hay nhiing dai 1y, nhimg nha ban buén
ma cong ty chi ¢6 2 chi nhanh phan phdi va chuyén giao san phim truc tiép cho
khach hang tai Ha Noi va thanh phd H& Chi Minh. Chi phi ban hang cta cong ty
bao gom: Chi phi nhan vién ban hang, chi phi dich vu mua ngoai va mét s6 chi phi
khéc bang tién...dung cho bd phéan ban hang.

Nim 2012 chi phi ban hang 1a 248.720.0004 chiém 0,11%. Nam 2013 khong c¢6
chi phi ban hang. Pén nam 2014 chi phi ban hang 1a 211.637.590d chiém 0,06% trong
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tong chi phi cia céng ty. Mic du doanh thu ban hang cua cong ty tang trong nam
2013 va 2014 nhung chi phi ban hang lai giam manh. Nguyén nhan la trong 2 ndm
nay cong ty san xudt chi yéu theo don dat hang c6 sin, khong can tén thém chi phi
cho vidc quang cdo va gidi thiéu san phim. Ddi voi hang hoa tién hanh gia cong
xong s€ dugc giao lai ngay cho khach hang.

¢ Chi phi quin ly doanh nghiép

Chi phi quan 1y doanh nghiép ctia cong ty bao gdm: luomg ciia bd phan quan
Iy, chi phi dé dung van phong. chi phi khau hao, chi phi dao tao...

Chi phi quan Iy doanh nghiép lién tuc ting qua 3 nam. So v&i nam 2012, chi
phi quén Iy doanh nghiép & nim 2013 ting 494.696.686d, voi toc do tang 1a 11,93%.
Nam 2014, chi phi quan ly doanh nghiép tiép tuc tang. dat mirc 5.571.732.100d, ting
930.972.719d so voi ndm 2013. S¢& di co sy gia tang chi phi lién tuc nhu viy la do
cong ty phai bo ra mot khoan tién kha 1én dé tra cho nhan vién céng ty dé tham gia
dao tao, ning cao chuyén mon. Dong thoi trong ndm 2014, cong ty tuyén thém nhén
vién quén I¥ & bo phén kinh doanh xuat nhép khiu lam tang chi phi luong cho b phéan quan Iy
kéo theo chi phi quan Iy doanh nghiép tang.

«» Chi phi khac

Chi phi khéc cuia cong ty bao gém cac chi phi sau: Chi phi thanh 1y, nhugng
ban tai san ¢ dinh, chi phi ndp phat va chi phi bing tién khéc. Chi phi khéc chiém
ty trong rat nhé trong (ong chi phi.

Nam 2012 chi phi khdc cia cong ty 1a 402.456.176d, chiém 0,18%. Dén nim
2013 thi chi phi nay 1a 592.765.421d. chiém 0,19%, ting 190.309.245d so véi nim
2012. Nam 2014 chi phi khac 1a 920.189.742d, chiém 0.27% ting 327.424.321d, toc
dé tiang la 55,24% so vai ndam 2013.

Nhin chung chi phi khédc ctia ¢ong ty ¢6 xu hudng ting Ién qua 3 nam. Nguyén
nhan la do céng ty tén chi phi trong viéc thanh Iy mot sé may may céng nghiép va
mot sé may moe khac hu khéng sit dung duoe nén chi phi thanh 1y tai san ¢6 dinh
tang lén. Bén canh d6 cong ty phai chi mét sé tién dé nop phat cho khach hang do

giao hang tré hen.
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a. Bién dong loi nhuin ké toan trude thué cia cong ty qua 3 nam

Loi nhudn ké toan truée thué cua cong ty gbm: loi nhuén thuan tr cac hoat
dong kinh doanh, l¢i nhuan khéc. Trong d6 loi nhuan thudn tir cac hoat dong Kinh
doanh chiém ty trong 16n va la ngudn hinh thanh lgi nhuan chi yéu cia cong ty.

Khi xem xét chi tiéu LNTT cua cong ty, ta thiy LNTT ctia cong ty ¢6 su bién
dong ting giam khéng 6n dinh. Cu thé 1a nim 2013, LNTT cua cong ty dat
22.401.100.780d, giam 2.331.043.369d so v&i nam 2012 twong g voi tv 1¢ giam
1a 9,43%. Mic du doanh thu nam 2013 tang so v&i nam 2012 nhung mic ting cua
doanh thu lai nhé hon so v&i mic ting cia chi phi nén loi nhudn giam xudng so véi
nam 2012.

Tuy nhién dén nim 2014, tinh hinh da duoc cai thién dang ké, LNTT cua cong
ty dat mirc 28.683.312.631d, tiang 6.282.211.851d, tng vaoi toe do tang 1a 28,04%.
Day 1a mot dédu hiéu tét cho thiy cong ty dd c6 nhitng nd lye rat [6n trong viée nang
cao doanh thu, giam chi phi hudng tdi muc tiéu nang cao i nhuan.

b. Cac nhén t6 dnh hudng dén loi nhuan ké toan trude thué cia cong ty

* Loi nhudn thuin tir cac hoat ddng kinh doanh

Loi nhuan thuan tr cac hoat dong kinh doanh la nguén lgi nhuan chinh cua
cong ty. Nam 2012, loi nhudn thuin tir cac hoat dong kinh doanh chiém 98.7%
trong tong loi nhudn ké toan trude thué, nam 2013 t¥ trong nay 1a 96,72%. dén nim
2014 12 97,72%.

Qua bang sO liéu trén ta théy lgi nhudn thuan tir hoat ddéng kinh doanh giam &
nim 2013 nhung lai ting & nim 2014. Cu thé 1a nam 2013, lgi nhuan thudn tir cac
hoat dong kinh doanh giam 2.744.843.813d, ing vdéi ty 1€ giam 1a 11.24%. Nguyén
nhin la trong nam 2013, tinh hinh kinh té thé gidi ¢6 nhiéu kho khan, day la giai
doan nén kinh té dang phuc hdi sau cude khing hoang tai chinh thé gidi tuy nhién
su phuc hoi nay hét stre khiém tén. Tée do tang trudng cia cac nén kinh té 16n nhu
My, Nhat Ban déu thip. Kinh € Trung Qudc. sau thoi gian dai ting trudng cao.
nam 2013 bat dau tang cham lai so v&i nam 2012, Ngoai ra, bat én chinh tri & Trung
Déng, Chau Phi. tinh hinh cang thang & Bién Dong ciing tang 1én. Nhin chung, nén

kinh té thé gidi phue hoi chua vimg chiac va c¢on an chira nhiéu rii ro. [.a mét thanh
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vién ciia T6 chire Kinh té thwong mai Thé gigi WTO, Viét Nam chiu anh huong
khong nho tir su bién dong nay. gay nén nhimg bét loi dén nén kinh té trong nudce
nhur bién dong vé gia ci nguyén liéu. nhién liéu... Khéng nim ngoai xu huéng do,
hoat déng cua cong ty Tudn Dat gip nhiéu khé khan, chi phi diu vao tang cao khién
cho gia von hang ban cua cong ty tang, tr dé lam cho loi nhuan lhufm tir hoat dong
kinh doanh giam xudng. Bén canh do. trong nim 2013, 15 do chénh léch tv gia
khién cho chi phi tai chinh cta cong ty ting cao trong khi doanh thu tai chinh lai
giam, day ciing la mét nguyén nhan khién cho lgi nhuan thuén giam.

Tuy nhién, dén ndm 2014 cong ty da c6 nhimg cai thién dang ké, gia vén hang
ban tang 6.6% nho hon tde do ting cia doanh thu(7.89%), bén canh d6 doanh thu
tai chinh cing tang. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 28.029.212.9714,
ting 6.363.980.685d. véi toc do ting 29,37% so voi nam 2013. Cong ty da co su
dau tr va nd lye rat 16n nén da cung img mot lugng kha lén vé hang héa gia cong
cling nhu hang xuét khau khién cho doanh thu cic mit hang ting 1én va lam cho lgi
nhuén cling tang theo.

* Loi nhuin khac

Loi nhudn khéac cua cong tv co su bién dong khong déu. Theo bao céo tai
chinh thu thap dugc, sé licu vé lgi nhudn khac cia cong ty nam 2012 la
322.068.050d. Dén nam 2013 thi muc logi nhudn nay la 735.868.4944. ting
413.800.444d so voi 2012 twong (mg vdi ty 1€ ting 1a 128.48%. Nhung dén nam
2014 thi lgi nhudn nay lai giam con 654.099.660d, tic giam 81.768.834d tuong
ung vai ty 1€ giam 11,11%.

Nhin chung, so v&i nam 2012 thi mire lgi nhuén khac cua cong ty ¢ 2 ndm 2013
va 2014 luén & mirc cao. Nguyén nhan 1a cong ty thanh Iy mot sé may moc thiét bi

hu hong va xir ly cdng no.



c. Phén tich tinh hinh thuc hién loi nhuin ké hoach ciia cong ty qua 3 nam
Bing 2.5: BANG TONG HQP TINH HINH THU'C HIEN LQTI NHUAN
KE HOACH CUA CONG TY QUA 3 NAM 2012 — 2013 -2014

PVT:Péng
Loi nhufn truée thué K¢ hoach Thuec hién Sosanh |
Nam 2012 20.000.000.000 24.732.144.149 123.66%
Nam 2013 25.000.000.000 22.401.100.780 89.60%
Nam 2014 25.000.000.000 |  28.683.312.631 114,73%

(Nguon: Phong ké toan)

Qua bang trén ta thiy, nim 2012 loi nhudn cua cong ty dat 123,46% , vuot mic

23,46% so vadi k¢ hoach dit ra. Tuy nhién dén nam 2013 thi lgi nhuédn cia cong ty

lai giam, chi dat 89,6% so voi ké hoach dat ra. Nguyén nhan la do trong nam 2013

cong ty gip nhiéu kho khin do su bién dong cia nén kinh té thé gidi nhu dd phan

tich & trén. Nhung dén nam 2014 thi tinh trang dan duoc khic phuc, 1¢1 nhuén tiang

cao vugt mire k¢ hoach. Dicu doé cho thay cong ty dd nd luc rat 16n trong viéc hoan

thanh cac chi tiéu ké hoach dat ra.

2.2.1.4. Nhén xét chung vé tinh hinh bién dong doanh thu — chi phi — loi nhudn
Bing 2.6: BANG TONG HQP DOANH THU — CHI PHI — LQTI NHUAN
CUA CONG TY QUA 3 NAM

PVT:Déng
~ Chititu Nam2012 | Nim2013 | Nam2014
Tong doanh thu 249.796.142.932 | 334.794.808236 | 362.819.861.817
Téng chi phi 225.063.998.783 | 312.393.707.456 | 334.136.549.186

ﬁ*“i’ . A
I'ong loi  nhuan |

trude thué

24.732.144.149

22.401.100.780

28.683.312.631

(Nguon: Phong ké todn)

Qua két qua phan tich vé bién dong clia doanh thu — chi phi — loi nhuén ta thay

rang tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty dugc danh gia la tét béi loi nhuan

cua cong ty tuy ¢6 giam nhe trong ndm 2013 nhung da co xu hudng tang trd lai

trong nam 2014. Tuy nhién ¢dn xem x€t ¢ mdt gia von hang ban. Trong nam 2013,
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gia von hang ban chiém t6¢i 91.72% DTTBH&CCDV, chinh diéu nay da lam cho loi
nhuén cta cong ty giam di.

Bén canh d6, chi phi tai chinh tang trong khi doanh thu tai chinh giam ciing la
mét nguyén nhan khién cho lgi nhudn cia cong ty gidam trong nam 2013. Cong ty
can c6 nhitng bién phap thich hop d@é kiém soét loai chi phi nay.

Nhin chung, nhitng két qua trén ma cong ty da dat duoc chimg to ring kha
ning canh tranh ctia cdng ty ngay cang duoc ning cao. D6 1a két qua cna su nd luc,
¢ ging khong ngirmg clia ca cong ty tir ban lanh dao cong ty dén cac bd phan san
xudt, b phan quan 1y ctia cong ty... va hon hét nguyén nhén siu xa dan dén két qua
do6 1a do san phim cia cong ty ngay cang ¢ chét lugng t6t hon. Két qua nay dat
duge 1a mét thanh tich cla ca qua trinh nd luc, nhiam 16i kéo khach hang vé phia
minh, ddy nhanh té¢ dé hang hoa. Vi ban chat, doanh thu nam 2013 va 2014 tang
chi yéu Ia do san lugng san pham tiéu thu chir khong phii ting 1én do ting gia. Do
do6 dén thoi diém 2014, co6 thé khing dinh hiéu qua kinh doanh cua céng ty cao hon
s0 vé1 nhitng ndm trude.

Tuy nhién dé danh gia mot cach toan dién vé hiéu quéa hoat ddng cia cong ty thi
ta tién hanh phén tich cdc chi tiéu vé cac thong sd tai chinh, d6 1a cac chi ti¢u lién
quan dén hiéu qua ca biét va hiéu qua tong hop ctia cong ty.

2.2.2. Phan tich hi¢u qua ca bié¢t ciia cong ty qua 3 nim

Hiéu qua ca biét 1a hiéu qua thu duge tir hoat dong kinh doanh cuta ting don
vi. biéu hién truc tiép cua hi¢u qua nay la nhitng phuong tién sir dung véi céc tén
goi nhu: Hiéu sudt, niang sudt, ty suét...hay chinh 1a loi nhudn ma mdi don vi thu

duoc va chat luong thue hién nhirng véu ciu do xa hoi dat ra cho no.
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Qua bang s6 liéu trén ta thay, hiéu sudt sir dung tai san cia céng ty ¢6 xu hudng
tang qua 3 nam, cu thé la:

Nam 2012, hi¢u suét su dung tai san cua cong ty la 2,15 lan, cao hon so vdi
trung binh nganh. Piéu nay c6 nghia nghia la ¢t 1 dong tai san dau tu tao 2,15 déng
doanh thu trong khi trung binh nganh 1 dong tai san chi tao ra 1,25 déng doanh thu,
diéu d6 cho thiy cong ty sir dung ¢ hiéu qua tai sin hién cé cia cong ty. Nam
2013 thi mot déng tai san dau tu tao duge 2,67 ddng doanh thu, dén nam 2014 hiéu
sudt sir dung tai san tiép tuc ting, mdt ddng tai san dau tu tao dugce 2,88 ddng doanh
thu. Nhu vdy & ndm 2013, | df“)ng tai san dau tu tao ra doanh thu tang mot lugng la
0,52 dbng twong img toc do ting la 24,17%. Con nim 2014 thi ting 0,21 dong
twong img té¢ d6 ting 7,87 % so vai nim 2013.

Qua bang trén ta ciing thiy dugc cic nhan tb anh huong dén hiéu qua st dung
tai san. D6 12 cdc nhan td vé doanh thu thudn, doanh thu tai chinh, thu nhap khac.
Ba nhan td nay da duge dé cap cu thé & phan phan tich bién dong doanh thu. Chinh
su bién déng d6 1am cho hiéu sudt sir dung tai san ciia cong ty ¢6 su thay ddi theo.

Bén canh su thay doi ctia tong doanh thu thi tdng tai san binh quan cta cong
ty ciing ting lén. Cu thé, tong tai san binh quan nam 2013 ting 79% so vdi nim
2012 va nim 2014 ting 0.55% so v&i nam 2013. Diéu nay cho thdy cong ty Tuin
Dat luén chi trong viéc néng cao tai san va khong nging ting cudong quy mod md
rong pham vi hoat dong san xuét, ddu tr mua sim thém may moc thiét bi, xay dung
thém nha xudng phuc vu cho viée sian xudt dé qua trinh hoat dong khong bi gian
doan va cong ty c6 di kha niang dé nhan cic don dit hang 16n tir bén ngoai.

Téc d6 ludn chuyén tai san (vong quay tai san) ciing ¢6 xu hudng ting qua
cic nam. Cu thé 12 nam 2012 téc d6 ludn chuyén ca tai san 12 2,11 vong, tuong g
mét vong quay mét 171 ngay. Sang dén nim 2013 thi con sb nay 1a 2,65 vong cao
hon 0,54 vong so véi nam 2012 va tuong tng mét vong quay lic nay mat 136 ngay.
Nim 2014 tde do ludn chuyén tiép tuc tang nhe so voi nam 2013 14 0,2 vong véi ty
1¢ tang 1a 7,55%. Va twong img mot vong quay tai san lic nay con 126 ngay. Diéu
do6 cho thay kha nang quan Iy tai san, t chie sin xudt cua cong ty dang ngay cang

dugc ning cao, gitup cho hiéu qué san xuét ngay cang tdt hon.
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Hiéu suét st dung TSCD tai cong ty nam 2013 tang la do tc do ting cua
doanh thu thuan Ién hon téc do tang cua tdng TSCP. tée do ting cia doanh thu
thudn 1 35,95% trong khi tdc do tang cua thng TSCP la 32.14%. Mic du tinh hinh
kinh té & nam 2013 c6 nhiéu kho khan nhung nhé sy nd lue ciia minh cong ty da
nhin duoc mot sd hop dong lon, cong ty tip trung ngudn lue vao san xudt san
pham, tim kiém thém nhiéu don hang. vi vdy doanh thu ting manh. Dén nim 2014,
hiéu suat sir dung TSCP giam con 4,25 lan, luc nay cing 1 dong diu tr TSCD
nhung chi tao ra duge 4.25 dong doanh thu, giam 0.36 dong. img vai ty 1& giam la
7.81% so voéi nam 2013. Trong ndm ndy. céng ty (ap trung diu tr mua sim thém
méay méc moi nhu: may may, mdy cat, may lip rap, phuong tién vin chuyén; cong
ty con dau tu sira chita nhing may mée di cii phuc vu cho san xudt.

O nam 2014, doanh thu tuy ¢6 ting nhung td¢ do ting ciia doanh thu nho hon
toc do tang cua tong TSCH do cong ty tap trung nhiéu nguén luc cho viée dau tu
mé rong quy md. ting kha nang san xuit cho nhimg nim tiép theo nham dap tmg
nhu ciu cho nhitng khach hang c6 don dit hang 16n va tiép nhén thém mot sé khach
hang méi tao tién dé gia tang doanh thu. Céng ty ddu tu 16n vao viéc mua xe tai,
phuong tién van chuyén hang hoa véi mot sé von 1on 1.810.319.422 dong. Xac dinh
muc tidu trong nim la xiy dung co s& vat chat k§ thudt phuc vu cho qua trinh san
Xut, mua sam trang thiét bi phuc vu cho cong tac quan 1y, dic biét do yéu céu phat
trién san xudt va nang cao chédt lwong san pham cho khach hang, cong ty da chu
dong dau tur 13.862.968.498 déng cho viée mua sim, sira chita may moe thiét bi, do
d6 da 1am cho hiéu sudt sir dung TSCD giam 7.81% so véi nam 2013.

Viéc hiéu sudt sir dung TSCD trong nam 2014 tai cong ty giam khong thé voi
di dén két luan rang trinh do quan 1y tai san cla cong ty 1a yéu kém. Iiéu suét sur
dung TSCD giam déi khi la mét dau hiéu tt cho cong ty, vi viée ddu tur tai cong ty
hira hen mdt tiém lyc 1én trong tuong lai dé 1a cong ty ngay cang chu trong hon vé

qué trinh m& rng quy mod kinh doanh cia minh dé dap tng nhu cau thi trudmg.
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Nhin vao s6 liéu tinh todn & trén ta ¢6 thé thiy mot cich téng quat ring hiéu
sudt sir dung VLD ¢6 xu hudng ting qua cic nam. Nim 2012, hiéu suat sir dung
VLD la 3,56 vong, tirc 1a ¢t 1 ddng VLD bo ra thu duge 3,56 dong doanh thu
thuan, thap hon so v&i trung binh nganh 0,04 dong, cho thiy hi¢u sudt st dung VLD
cua cong ty chua thuce sy hi¢u qua. Dén ndm 2013, hidu suét sir dung VLD tang, dat
4,51 vong, lic nay ciing 1 ddng VLD bé ra thu duoc 4,51 dong doanh thu thudn,
tang thém 0.95 ddng. So véi trung binh nganh thi hiéu qua sir dung VLD tai cong ty
cao hon 0,83 vong. Trong ndm 2013, VL.D binh quan tang 7,26% trong khi doanh
thu thudn ting manh 35,95%, diéu nay lam cho hiéu sudt st dung VLD ting
26.69%. Nam 2014, tri s6 nay 1a 5,92 vong, tang 1.41 vong so véi nam 2013, tuong
g vai toe d ting 31,26%, nguyén nhan 1a do doanh thu thuan tiép tuc tang vdéi
toc d6 7.83% trong khi d6 VLD binh quén lai giam di 17,8% . Diéu nay ching to
cdng tac quan Iy vén cua cong ty dang ngay cang c6 hiéu qua va hop Iy hon trong
cac khau du trit, san xudt, tiéu thu va thanh toan, tao tién dé cho tinh hinh tai chinh
lanh manh.

Trong nam 2012, s6 ngay cho mot vong quay VLD la 101 ngay. sang nam
2013 mét vong quay VLD chi mét 80 ngay va dén nam 2014 con 61 ngay. Viéc
VLD c6 toe dd quay vong ngay cang nhanh 1a mét dau hidu tét cho thay kha nang
chuyén hoa thanh tién cta tai san ngin han ngay cang cao. Dé thay rd nguyén nhin
anh huéng dén hiéu sudt sir dung VLD ta phén tich cic nhan té anh huéng dén tée
d6 luan chuyén coa VLD:

- So sanh gitta nam 2013 so v&i nam 2012
+ Chi tiéu phén tich:
Alya = Hymoz - Hugoz = 4,51 - 3,56 =10,95 (vong)
+ Nhan t6 anh huéng:
+ Nhin t6 doanh thu thuin

ADTT = (DTTanaVEDpgo12) = ( DTT2012/VEDyga012)
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332.199.917.674 244.360.311.654

68.661.019.705 68.661.019.705
= 484 - 356 = 128 (vong)
+ Nhan 6 von luu dong binh quan

AVLD = ( DTTy43/VLDypga015) - ( DTT2013/VLDyg2012)

332.199.917.674 332.199.917.674
73.644.416.204 68.661.019.705
= 451 - 484 = -0,33 (vong)

+ Téng hop cac nhan t6 anh huong
AHys = ADTT + AVLD = 1,28 + (-0,33) = 0,95 (vong)
S6 VLD tiét kiém (-) hay lang phi (+) 1a
AV = DTTys X (1/Hugo1s - 1Hugda012)
= 332.199.917.674 X [(1/4.51) - (1/3.56)]
=-19.656.065.288 ( Pong)
- So sanh gitra ndm 2014 so v&i nam 2013
t Chi tiéu phan tich:

Alye = Hygos - Hagns = 5,92 -4,51 = 1,41 (vong)

+ Nhén té anh hudéng:
+ Nhan t6 doanh thu thuan
ADTT = (DTTa1a/VLDypga013) - (DT T2013/VLEDpya013)
358.215.345.226 332.199.917.674

73.644.416.204 73.644.416.204
= 486 - 451 = 0735 (vong)
+ Nhin t6 vén luu dong binh quén

AVLD = ( DTTy014/VLDpg014) - ( DTT2014/VLDypga013)
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358.215.345.226

60.534.306.687

+ Tdng hop cac nhan té anh huong
AHue = ADTT + AVLD = 0,35 A
S6 VLD tiét kiém (-) hay lang phi (+) la

358.215.345.226

73.644.416.204
= 592 - 486 = 1,06 (vong)

1,06 = 1,41 (vong)

AV = DTTyg4 X (hﬂ\-mzou a 1”{-1‘142013)
= 358.215.345.226 X [(1/5,92) —(1/4,51)]

~ - 18.917.556.958( Ddng)

Bang 2.11: Bing tong hop cic nhin té anh hwréng dén hidu suét sit dung VLD

|

Chénh léch Chénh léch |
Chi tiéu

2013/2012 2014/2013 |
1. Anh huéng ciia DTT BH & CCDV |

1,28 0.35

(vong)

2. Anh hudng cua VLD binh quéin (vong) R -0.33 1,06
3. Bién dong cta Hye: (3) = (1) + (2 : ‘

s (3)= (1) +(2) 565 L4l

(vong)

4. S6 tién tiét kiém (dong)

19.656.065.288

18.917.556.958 ‘

Dua vao bang 2.12 ta thdy nam 2013 hiéu sudt str dung VLD ting 0,95 vong

$o voi ndm 2012, Trong nam 2013. VLD binh quén cua cong ty ting 7,26% lam cho

vong quay VL.D chdm 0.33 vong. Diéu do cho thiy viée quan ly vén heu dong tai

cong ty vao nim 2013 chua thét su hi€u qua. Tuy nhién nh¢ su ting manh cia

doanh thu thuén, ting 35,95% so véi nim 2012 da lam cho vong quay VLD nhanh

hon dén 1,28 vong. Sau khi téng hop cic yéu té anh hudng thi vong quay von luu

dong >0 (duong), diéu dé cho thay doanh nghiép da tap trung diu tr dén viéc ning

cao doanh s6 ban dé tang doanh thu, d6 ciing 1a mdt trong nhimng bién phap nhim

tang hiéu sudt sir dung VLD, gitip cong ty tiét kiém duge 19.656.065.288 dong.
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Dén nam 2014, hiéu suit sir dung VLD tiép tuc ting. Cu thé 13, nam 2014
VLD ciia cong ty giam 17,8% tuong img lam tang vong quay VLD 1,06 vong. Day
1a ddu hiéu tét cho thiy céng ty da co nhitng bién phap nhim giam cic KPT va
HTK @ nang cao hiéu qua sir dung VLD, gidm cac khoan chi phi lwu kho, chi phi
thu ng va ngudn von ciia doanh nghiép it bi chiém dung hon. Trong nim nay, doanh
thu thuan tang 7.83% tuong img lam ting vong quay VLD 0,35 vong. Tong hop céc
yéu t anh hudng thi hi¢u sudt sir dung VLD ting 1,41 vong so v&i nam 2013, gitp
cong ty tiét kiém dugc 18.917.556.958 dong.
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Hang ton kho 1a tai san co kha nang chuyén déi thanh tién chadm hon so véi céc
TSNH khac do d6 su bién dong cua HTK c¢6 anh huéng dang ké dén tée do luan
chuyén VLD cua cong ty. Nhin chung, toc d6 luan chuyén HTK tang dan qua 3
nim. Nam 2012, s6 vong quay HTK la 193,95 vong, trong ung 1 vong quay HTK
mat 1,86 ngay, trong khi dé vong quay H1K trung binh nganh may la 18,67 vong
va phai mét dén 19 ngay cho 1 vong quay HTK. S¢ di ¢6 sur chénh léch 1én nhu vay
1a do hoat déng chu yéu cta cong ty Tudn Dat 1a gia cdng xuat khau, cong ty nhén
nguyén vat liéu tir khach hang va té chirc gia cong theo yéu cau ciia khach hang, san
phdm sau khi hoan thanh s& dugc giao ngay lai cho khach hang nén lugng hang ton
kho la rat it, chi yéu la nguyén vit liéu phu, bao bi..., day cling la mot dic thu riéng
cua nganh gia cong. Dén nam 2013, tdc do luan chuyén HTK ting manh dat 513,53
vong, nhanh hon 319.58 vong so vdi nam 2012, lac nay tuong tng 1 vong quay
HTK chi mét 0,7 ngay giam 1,3 ngay. Nguyén nhén la do HITK binh quan cta cong
ty giam manh trong khi GVHB téng so voi ndm 2012 do do lam vong quay HTK
nhanh hon dén 319,58 vong. Xét anh hudng timg nhan té nam 2013 so v&i nam
2012:

- Chi tiéu phén tich:
AHyrk = Hyrkoos = Hyrkoorz = 513.53 — 193,95 = 319,58 (vong)

- Anh huong cua nhén t6 gia von hang ban

304.688.932.705 s 218.985.628.171
1.129.061.078 1.129.061.078

AHpk(GVHB) =

269,86 — 193,95 = 75,91 (vong)

- Anh hudng cua nhén t6 hang ton kho binh quéan

304.688.932.705 N 304.688.932.705
593.317.569 1.129.061.078

AHyk(HTKg) =

= 513,53 - 269,86 = 243,67 (vong)
=>Tong hop 2 nhan té anh hudng:
AHypg = 75.91 + 243,67 = 319,58 (vong)
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Vong quay HTK ctia cong ty nam 2013 tang chu yéu 1a do HTK binh quan giam
47.,45% so voi nam 2012 lam déy nhanh tée do ludn chuyén HTK 243,67 vong. Day
la mdt bién dong kha lon trong cong ty, thoi gian nay cong ty nhin hang hoa gia
cong cua khich hang trong va ngoai nude vé va sip xép, bé tri thuc hién gia cong,
san xuét dé giao lai cho khach hang luén trong ndm, tranh tinh trang ton kho kéo dai
gdy ton kém chi phi. Diéu d6 cho thiy cong ty da c6 nhirng bién phép nhim quan Iy
chit ché hon cac khoan muc HTK. Bén canh dé. GVHB tang 39,14% lam sd vong
quay HTK nhanh hon 75,91 vong. Trong ndam 2013, cong ty mé rong quy mod san
xuét, dau tr thém mét s6 day chuyén, cong nghé méi vao hoat dong san xuét nén
khéi lugng san phdm san xuét cia cong ty ting 1&n dang ké, doanh thu ban hang
tang manh, tuong ing véi d6, GVIIB ciing tang 1én. Sau khi tng hop cac nhan té
anh hudmg thi tbc do luan chuyén HTK ting 319,58 vong tng véi téc do tang
164,77% so vdi ndm 2012.

Nim 2014, vong quay HTK tiép tuc ting nhe, dat 554,07 vong tang 40,54 vong
so vai nam 2013. Cong ty chi mét 0,65 ngay cho 1 vong quay HTK. Xét nguyén
nhan lam ting vong quay HTK ndm 2014 so v&i nam 2013:

- Chi tiéu phén tich:
AHyrk = Hyrgaois = Hyrkaoz = 554.07 - 513,53 = 40,54 (vong)

- Anh huong cua nhén to gia von hang ban

324.802.875.152 ) 304.688.932.705
593.317.569 593.317.569

AHprk(GVHB) =
= 547,44 —513,53 =33,91 (vong)
- Anh hudng ctia nhén té hang tdn kho binh quén

324 .802.875.152 ) 324.802.875.152
586.212.301 593.317.569

AHHTK(H'I.'KN) —

~ 554,07 — 547,44 = 6,63 (vong)
=>T0ng hop 2 nhan té anh hudng:
Ay = 33,91 + 6,63 = 40,54 (vong)
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Nhu vy, cing giéng nhu & nam 2013, téc dd luan chuyén HTK cia cong ty
nam 2014 tang do anh hudng cia ca 2 nhan 16 GVHB va HTK binh quan. Trong do,
su tang 1én cia GVHB (tang 6,60%) lam cho vong quay HTK nhanh hon 33,91
vong. Nam 2014, HTK binh quén tiép tuc giam nhe 1,2%, tic dong nay lam vong
quay HTK ting 6,63 vong.

Trong nhimg nadm trude, ¢d khi cong ty phai chu dong di thué kho bén ngoai dé
luu trir hang hoa, nguyén vat liéu do khach hang ung trude. Ruat kinh nghiém, trong
giai doan 2013 — 2014 c¢ong ty chi dong nhén, hoan thanh va giao lai cho khach
hang trong nim, déi véi nhitng don dat hang c6 sé luong lén nhu: hop dong sé
01/TD — KE/2013 véi gid tri 714.205 USD voi cong ty Kwonglung enterprise, hgp
dong sb 06/TD — AT/2014 tri gia 862.000 USD véi cong ty Aartiex techinal corp...
cong ty lién két vai cong ty TNHH 11 va té chire ting ca hop 1y dé day nhanh tién
dd cong viéce.

Hién tai, hang ton kho ctia cong ty chi bao gdm cac loai nguyén vit liéu phy
trg nhu: vai phy, chi may, thung carton, bao bi... va mdt s6 cong cu, dung cu phuc
vu cho hoat dong sin xuit kinh doanh ciia cong ty. Tuy cong ty chuyén nhan gia
cong san xudt hang may miac theo cac don dit hang nhung ngoai ra, cong ty con
kinh doanh lap rap diéu hoa cho khach hang, cic loai may diéu hoa nay duge nhap
khiu tir Malaysia, Singapore, Thai Lan. Chinh vi vay, néu tén kho qua lau sé gy ra
tinh trang bién dong ty gia, khong dam bao dugc hoat dong kinh doanh cé hiéu qua,
day ciing 1a mét thach thire dat ra cho cong ty phai ¢6 mot chinh sich hang t6n kho
hop 1y va dam bao mirc du trir an toan. Trong nam 2013, viéc doéng cira hoat dong
kinh doanh tai chi nhanh & thanh phé H& Chi Minh khién cho hang tdn kho ctia
cdng ty giam manh. Céac loai hang tén kho duoc giao cho khach hang theo nhitng
don dit hang con ton dong lai, mét sé khic hang hoa dem thanh 1y, ban khuyén mai
dé thu hdi mot phin vén, déi véi nhirng hang hoa khong ¢6 kha nang thanh 1y, cong
ty chuyén vé Quang Nam dé xir Iy. V& Iy thuyét thi viéc giam nhanh lugng hang tén
kho cta cdng ty nhur trén khong dam bao mang lai két qua tdt, theo cdc nha quan tri
thi hrong hang du trir ctia céng ty khong duge qua nhidu hodc qué it. Néu lugng 16n

kho qua it s¢ khong dam bao kha néng cung cép cho qua trinh san xuét mét cach kip
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thoi, con néu lugng ton kho quéa nhiéu thi cong ty phai ton thém mét khoan chi phi
lwu kho. nhu vy hiéu qua hoat dong ciing khong cao. Tuy nhién véi thuc té tinh
hinh hoat ddng cua céng ty TNHH Tuén Pat nhu hién nay thi viéc giam lugng hang
tdn kho nhu trén 12 hop 1y va mang lai két qua tot.

Hién nay, ndi dia hoa cic ngudn nguyén liéu 1a giai phap hira hiéu dé day
manh su ting trudng va phat trién bén vimng ctia mic hang dét may cia cong ty. Tap
doan dét may Viét Nam (Vinatex) dang tién hanh diy manh diu w phat trién céc
ving nguyén liéu béng vai, san xuét to sgi tir ciy keo, ciy gai dé phat trién cong
nghiép phu trg san xuét nguyén phu liéu phuc vu cho dét may. Vi vy trong thdi
gian tdi, cong ty s& c6 nhiéu co hdi dé c6 thé mé rong va phat trién hoat dong sén

xudt, gia cong cua minh.

70



[L

(upoj 2y SuQYq UPn3y)

‘ : — J
P89€- | b1~ 6v'ST- | €1- C 8¢ RES (P)09€ =N "9
- Buoa/£e3N
- * - ; - $T6 0S'8 | yugsu g1 L3 ¢
. - SuoA
6TLS | THS 79°eE | 8€T 88°+1 9’6 80°L () /(€) =1¥H ¥
FuoA
TFIE | S68'896'S90T1- | TOT | OTTHO9'S69 SLO9TTOSI'HT | OLO6POIOITSE | 0SL'06S0TS TE ugnb yuiq [ 43 b
duod
S8L | SE9BYSTPIOC | L 1'9€ | SOL'SLEGLY'88 | 1£001€'997°6SE | 9c0'89L°€T1°cce | 1LTTOCFYIPFT = Suog YL ILIAE
g (esemn o ‘ S B rra - eingp
| C 4
oL¢l | €80°121 .\lm‘ﬁ 1T°6TT | SYL'69L6£9 SHPIL60SOT | T9E0S8'ET6 | L19°080+8C Suoqy 1DIDINYL'T
E8L TSSLTFSI09T | S65¢ 020909 6E8'LR | 97T SHESTTRSE | PLYLIE661'TEE | PSYTTE09E T duog ueni ni queoy |
% Y331 quy) %o Y[ YUYy
: < WE) Wg we
E10TVI0T Yues 0§ CI0T/ETOT Yues 0 PIOEEN EH0C N CHTEN LAG n3y 1)

NHL IVHd NVOHY AVNO ONOA HOLL NYHd NILL IHD QS LOW €1°C dueq
ny) reyqd urory Aenb Suop o




Nhin vao bang sd liéu trén ta thdy vong quay KPT ciia cong ty ting dan qua
cdc nam. Nam 2012, hé s6 vong quay KPT la 7,08 vong, tuong tng k¥ thu tién cua
cong ty 1a 51 ngay trén 1 vong quay. trong khi d6 trung binh nganh la 8,50 vong. Ta
thdy cong ty quan 1y chua hiéu qua cac KPT, ngudn von cua cong ty dang bi chiém
dung. Dén nam 2013, vong quay KPT cua cong ty ting lén 9.46 vong, tang 2.38
vong so voi nam 2012 va cao hon trung binh nganh 0,21 vong. Tuong ung ky thu
tién cia cong ty giam con 38 ngay. giam 13 ngay so véi nam 2012. Day 1a du hién
tot thé hién cong tac thu hdi no cua cong ty ngay cang hiéu qua, kha ning chuyén
do6i thanh tién cua KPT tang dan.

Dé biét tac dong clia timg nhan t6 doanh thu thudn & thué, nhan t6 KPT binh
quéan dén s6 vong quay KPT nam 2013 so véi nam 2012, ta xét anh hudng sau:

- Chi ti¢u phan tich:

AHgpr = Hkemo1z - Hieragra = 9.46 — 7,08 = 2,38 (vong)

- Anh huéng ciia nhan td doanh thu thuin va thué GTGT diu ra
333.123.768.036 244.644.392 271

AHgpr(DTT& Thué) = : AP
34.520.590.750 e

= 9,65 7.,08=2,57 (vong)

- Anh huong cia nhan té khoan phai thu binh quan

333.123.768.036 . 333.123.768.036
35.216.194.970 34.520.590.750

Al_l}\'PT(Ki)'l‘bq) =

= 9,46 —9.65 = -0,19 (vOong)

=>Tdng hop 2 nhan to anh hudng;

AHgpr = 2,57 + (-0,19) = 2,38 (vong)
Vong quay khoan phai thu cia céng ty nim 2013 ting la do doanh thu thuan
va thué GT'GT déu ra tang 36,17% so voi nam 2012 lam vong quay KPT ting 2,57
vong so véi nam 2012. Trong nam 2013, cong ty tién hanh md rong quy mé san
xudt nhiam dap tng kip thoi nhu cau cia khach hang. Hoat dong san xuat gia cong
hang héa ctia cdng ty dang ngay cang phat trién manh mg, ca vé sb lugng va chat

lugng, thuong hiéu Tuandat co,ltd ngay cang duge khich hang qudc té tin nhiém
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thong qua nhitng mat hang cé chét lugng cao. Trong nam nay, cong ty da nhan dugc
mdt s6 don dat hang 16n nhu: hop dong s6 01/TD - KE/2013 véi gia tri 714.205
USD véi cdng tv Kwonglung enterprise, hop dong sbé 05/TD — KT/2013 tri gia
593.645 USD voi cong ty Kingtex... di dem vé cho cong ty mdt khoan doanh thu
1on. Mic du KP'1 binh quan nam 2013 tang so véi nam 2012 da lam cho vong quay
KPT cham 0,19 vong nhung mirc tang cia KPT binh quin (2.02%) nhé hon rét
nhiéu so vi mire ting cta doanh thu thudn va thué GTGT déu ra (36,17%). nén sau
khi tong hop cac yéu t6 anh hudng thi téc do luan chuyén KPT vén ting 2.38 vong
$0 vOi nam 2012.

Nim 2014, vong quay KPT tiép tuc ting 5.42 vong, ting 57.29% so v&i nam
2013. Cong ty rit ngin duoc thoi gian thu hoi cac khoan no, k¥ thu tién binh quan
nim nay giam con 24 ngay, rit ngin dugc 14 ngay so voi nam 2013. Vong quay
khoén phai thu ting 1a du hiéu (8t cho hoat dong ctia ¢ong ty, cong ty thu hdi von
nhanh hon, toc d6 luin chuyén VLD ciling vi thé nhanh hon. Dé hiéu rd hon nguyén
nhén, ta xét anh hudng cta timg nhén 6 dén vong quay KPT nidm 2014 so véi nim
2013:

- Chi tiéu phén tich:
Algpy = Hgpraors = Hgproos = 14.88 —9.46 = 5,42 (vong)
- Anh hudng ctia nhan 6 doanh thu thuén va thué GTGT dau ra

, 359.266.316.671 333.123.768.036
AHgpr(DTT& Thué) = : T

35.216.194.970
= 10,20 — 9.46= 0,74 (vong)

- Anh huéng ciia nhan té khoan phai thu binh quan

359.266.316.671 - 359.266.316.671

AHKPT, )=
H : 24.150.226.075 35216.194.970

~ 14,88 — 10,20 = 4,68 (vong)
=>Tong hop 2 nhén té anh hudng:

AHgpr = 0,74 + 4,68 = 5,42 (vong)



Nhu vay toe do ludn chuyén KPT nam 2014 ting do anh huéng cua ¢a 2 nhan
t6 doanh thu thudn & Thué va nhéan t6 KPT binh quan. Trong nim 2014, cong ty
thue hién tét chinh sach thu hdi ng, giam cac KPT ngan han sé tién 1.057.064.733
dong, giam 4,28% so v&i nam 2013 anh hudng tich cuc dén hidu suét sir dung VLD,
ddy nhanh t6¢ dé chuyén hoa thanh tién cia cac KPT trong cong ty. Trong giai doan
ndy, céng ty di co nhitng chinh sach thiét thuc, kip théi va hiéu qua nhu: thuc hién
chiét khau thirong mai, chiét khau thanh todn di vdi céc khach hang nude ngoai dat
hang vdi s lugng 1ém va thanh toan sém, thuc hién chinh sach khuyén mai, giam
gia dbi vai vice lap dat may diéu hoa tai cdc don vi, giam gia cdc mat hang cho
khach hang cti, lau ndm. Chinh vi vy ma KPT binh quén cua céng ty giam 31.42%
so v&i nam 2013, anh huéng nay lam cho vong quay KPT nhanh hon 4,68 vong.
Bén canh d6, doanh thu thuin & Thué GTGT diu ra trong nim 2014 tiép tuc ting
nhe véi toe do ting 7,85% lam diy nhanh tdc do ludn chuyén KPT 0,74 vong.

Hién tai toc do ludn chuyén KPT cua cong ty ngay cang nhanh hon, cho thiy
cong ty dang hoat dong mot cach an toan va co hiéu qua. Vén cia cong ty it bi
chiém dung hon, cong ty thu hoi von nhanh chong dé dau tu, md rong quy mé san

xudt, dam bao kha nang dap ing nhu cdu cia khach hang.
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Vong quay no phai tra cta cong ty ¢6 xu hudng ting qua cac ndm. Nam 2012,
vong quay NPT cta cong ty 12 2,45 vong, tueong mg 1 vong quay NPT mét 147
ngay. Dén nam 2013, vong quay NPT ting dat 3,09 vong, ting 0,64 vong. Diéu nay
lam s ngay cua 1 vong quay NPT rat ngén lai chi con 117 ngay. giam 30 ngay so
vGi nam 2012. Didu nay khéng tét, tao ap luc thanh todn cho cong ty dong thoi
giam kha nang luan chuyén cia VLD. Tuy nhién so véi trung binh nganh may thi
vong quay no phai tra ctia cong ty Tuén Pat van & muc thap hon.

Anh hudng cua tirng nhén t6 dén vong quay NPT ciia cong ty nam 2013 so véi
nam 2012:

- Chi tiéu phan tich:
Anpr = Hypr2oiz = Haer2o2 = 3,09 - 2,45 = 0,64(vong)
- Anh huéng cia nhan té gia mua hang hoa, vat tu va thué GTGT diu vao
' ) 301.919.776.629 218.981.164.020
AHynpr(Gia mua&Thué) — 87 053.206.279
= 3,43 -2.45- 0,98 (vong)

- Anh hudng cua nhén (6 ng phai tra binh quan

301.919.776.629 . 301.919.776.629
87.953.206.279

AHnpr(NPTyg) =
97.636.404.126

= 3,09 -3,43= -0,34 (vong)
=>Téng hop 2 nhan t6 anh huéng:
AHapr = 0.98 + (-0,34) = 0.64 (vong)

Niam 2013, do gia mua hang hoéa vat tr va thué GTGT déu vao tang 37,87%
lam ting vong quay NPT Ién 0,98 vong, lam tdng ap luc tra ng cho coéng ty, do gia
mua vao nam nay ting do anh huong ciia lam phat, va anh hudng cia ngudn nguyén
liéu dau vao tang lam ting chi phi vén chuyén diy gia mua ting. Trong khi do céc
khoan NPT binh quin cta céng ty ting gop phan giam vong quay NPT xudng 0,34
vong. Nhung do anh hudng ciia gia mua hang hoa, vt ti va thué Ién nén vong quay
NPT ndm nay ting 0,64 vong, ting 26.12% so véi nam 2012. Céng ty cin c6 bién

phap gia han no dé gidm 4p luc thanh todn va tang tinh luan chuyén cia VL.
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Nim 2014, vong quay NPT tiép tuc tang 0,25 vong, ting 8.09% so véi nim
2013. S6 ngay cho 1 vong quay NPT chi con 108 ngay, giam 9 ngay so véi nam
2013. Thoi gian dé cong ty trd ng ngay cang rat ngan lai, diéu nay tao cho cong ty
ap luc thanh toan rat 16n. Xét anh hudng cla timg nhéan té dén vong quay NPT cia
cong ty nam 2014 so v&1 nam 2013:

- Chi tiéu phan tich:
AHnpr = Hyer2o14 = Haprooz = 3,34 - 3.09= 0.25(vong)
- Anh hudng ciia nhan t6 gia mua hang hoa, vt tr va thué GTGT dau vao
325.521.650.816 301.919.776.629
AHnpr(Gida mua& Thué) = 2
97.636.404.126
= 3,33 -3,09=0,24 (vOong)

97.636.404.126

- Anh hudng ciia nhan té no phai tra binh quan

325.521.650.816 ; 325.521.650.816
97.636.404.126

AHNpr(NPTyg) =
97.606.311.958

= 3,34 -3,33= 0,01 (vong)
=>Téng hop 2 nhan té anh hudng:
AHypy = 0,24 + 0,01 = 0,25 (vong)

Nhu vay, vong quay NPT cta cong ty nam 2014 ting la do anh huong cua ca
hai nhan t6 gia mua hang héa, vét tr & Thué GTGT dau vao va nhan t6 ng phai tra
binh quan. Gia mua hang héa, vat tu va thué GTGT dau vao ting 7,82% do nhu ciu
ndm nay cao hon so v&i nam 2013 lam ting vong quay NPT 0,24 vong, tang ap luc
thanh todn cho cong ty. Trong khi d6 NPT binh quan cia cong ty lai gidam anh
huémg lam ting vong quay NPT lén 0,01 vong. Piéu nay cho thdy céng ty phai
thanh toan cho nha cung cdp ngay cang nhanh hon. Xét & mot khia canh khac thi
viéc thanh toan nhanh cac khoan n¢ phai tra s€ giip cho cong ty tao dung dugce uy
tin d6i véi nha cung cip. Trong bbi canh canh tranh khéc liét hién nay, quan Iy cac
khoan ng phai tra 1a mét khia canh quan trong dé c¢6 thé dem dén nhiéu loi ich tai
chinh cho cong ty. Cong ty nén ¢é nhitng thuong lugng diéu khoan thanh toan voi

nha cung cap, theo di hang ton kho tir thoi diém mua dén thoi diém ban va quan 1y
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céc khoan phéi trd ngudi ban dé cai thién tinh hinh tai chinh va quén Iy dong tién
hiéu qua hon. Cu thé, chi phi vén diu tu, chiét khiu cho thanh todn sém, thoi han
thanh toan, va 1ai phat trén thanh todn tré nén dugc xem xét va phan tich cin than.
Céng ty nén xay dung mdi quan hé than thiét véi nha cung cap dé c6 thé tri hodn
thanh toan cua ho va ngay sau ngay dén han ma khéng phai tra thém cac khoan phat

1i suit.
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2.2.2.4. Hiéu sudt sie dung lao dong cua céng 1y

Bang 2.15: Hi¢u suat sir dung lao dong giai doan 2012-2014

.
Chi tiéu DVT Niam 2012 Nam 2013 Nim 2014

1. DTTBH&CCDV Ding | 244.360.311.654 | 332.199.917.674 | 358.215.345.226

| 1215 if’ eibg i BQ; A‘Ngibi | 1450 1550 | 1800 |

T ?3:;;)9 wam Dong/ngudt | | co 2435286 | 2143225275 | 199.008.525

Nguon: Phong ké toan
Nhin vao bang s0 liéu ta thay rang hiéu suat sir dung lao ddng ciia cong ty ting

trong nim 2013 nhung lai giam trong nim 2014. Trong nim 2012, ning suit lao dong
binh quan nim la 168.524.352.86 dong/ngudi. nim 2013 tang 1én 214.322.527.5
ddng/ngudi, nam 2014, tri s6 nay giam con 199.008.525 déng/ngudi. Pay 1a mot ddu
hiéu khong tét, hiéu qua cong tac quan 1y va sir dung lao dong tai cdng ty chua thuc su
cao, khi ning san xuét, sirc lao déng cta cong nhan giam trong nam 2014. Nguyén
nhan 1a trong nim nay DTBH&CCDV ting nhe trong khi céng ty tuyén thém 250
cdng nhan. Céc chinh sach, cong tic quan 1y sb gid 1am viée cla cong nhéan chua dugc
chit ch&, cong nhan mai tuyén vao phai mat mot thoi gian dao tao, thir viéc din dén
hiéu qua sir dung lao dong thap. day 1a médt yéu kém ma cong ty chua cai thién duoc.
Hién tai,diéu kién lam viéc tai cong ty tuong dbi diy du, cong ty trang bi day du
phuong tién bao ho lao dong. tuan thi cac quy chudn, yéu ciu an toan san xuét cho
cong nhan. Chinh sach tién luong dugc thue hién theo cac quy dinh cia Nha nudc vé
lurong khoén, luong hé 0 cép bac céng viéc, cd binh xét két qua thuc hién, hoan thanh
nhiém vu cua nguoi lao dong. Thu nhdp binh quin nam 2014 la 3.050.000
ddng/ngudi/thang ting 9.04% so v6i ndm 2013, nhung vin con thip so véi mat bang
chung ctia cac don vi cung nganh nghé trong tinh Quang Nam va cac khu cong nghiép
& Da Ning. Phan Ién nhitng cdng nhén c6 tay nghé déu tap trung dong tai cac khu
cong nghiép Dién Ngoc — Dién Ban; 11oa Cam, I1oa Khanh — Da Ning véi mitc hrong
cao hon. Trong thdi gian t&i cong ty can cé thém nhitng chinh sach, bién phéap dé giir

chén va thu hat thém céng nhéan c¢6 tay nghé cao.

79



08

upo) 2y IuoYJ JUONIN

yuedu yuiq

I S ? : : 9 L | % | Bunp-p
| 001«

(T=¢)

P81 | TT'1 erzes | 1T¢- 16°L 699 06'6 % |LIQ/LINT

| vens Are

LE'S | I8S°ES0STO8T | €04 | HOE'S99866P8 | LIS IORGISTIE | 9ETROSP6LPEE | TE6TYI6L6VT | Fuoa L1072
PO'8T | IS8'TITTRTY | €46~ | 69EEPOTEET- | [€9TIEE89'ST 08L°001°10K°CT | 6¥1'PbITELYT Buod | LINTI

%l v %l v _
| €10T-¥107 TI0Z-€102 PIOT WEN €107 WEN TIOZ WEN | LAG | "B 1D
431 quyd o WRIyuy) |

NVNHL NHL HNVOQ NTYL ANHL DONUL NVAHN 10T LYAS AL :91°7 Sueg

‘ddy3u yueop end udn Suonyd

982 10A UENYU 10] eOIT 90y Bnb 193 NN 1Y 989 10A UBNYU 1O] BIF 0S 1) TURQ FUQN| OP 9ONP 1] YuIs SURU BYY NN 1D

A3 B2 pno SuPp 1DOY 2P N 10] YUIS SUDU DYY Y11 ubyd [ €'7°7

A3 Bu0d 12) doy Sugy enb nd1y Yoy ueyd €77



B Ty suit LNTT/DTT cua
doanh nghiép

B TV suit LNTT/DTT TB
nganh

2012 2013

Biéu db 2.1. Biéu dd so sanh chi tiéu ty suit LNTT/DTT ciia céng ty so véi
trung binh nganh

Qua bang phan tich trén ta thay ty suit LNTT trén téng doanh thu thuan cta
cong ty giam trong nidm 2013 nhung dén ndm 2014 thi tang 1én. Nam 2012, ty suét
LNTT trén doanh thu thuin dat 9.9 %, ¢6 nghia cir 100 déng doanh thu thuan mang
lai 9.9 df‘mg lgi nhudn trude thué, cao hon trung binh nganh 2.9 déng cho théy cong
ty hoat dong hiéu qua. Dén nam 2013, ty s6 nay giam xudng chi con 6,69%, luc nay
ciing 100 dong doanh thu thuin nhung chi mang lai 6,69 dong loi nhudn trude thué,
giam 3,21 déng so voi nam 2012, tuy nhién vin cao hon so véi trung binh nganh.
Trong ndm 2013, mdc du doanh thu ting manh v&i tdc do tang la 34,03% nhung loi
nhuén truée thué lai giam. Nguyén nhén la trong nam nay, Nha nude thue hién nang
lrong tdi thiéu do do luong cho cong nhén vién va cac khoan trich theo lwong tang
manh khién cho chi phi nhin céng ting. Bén canh d6, hoat déng kinh doanh chu
yéu cuia cong ty la nhén hop dong gia cong may mdc xudt khiu nén chiu anh hudng
rat nhiéu tir nhiing bién ddng cta ty gid, ma trong nam 2013, céng ty thudong xuyén
bi 18 do chénh léch ty gid 1am cho doanh thu tai chinh giam, chi phi tai chinh tang.
Day ciing 1 mét nguyén nhén khién lgi nhuén trude thué giam, kha nang sinh 1 tir
céc hoat dong ciia doanh nghiép ciing giam 32,42%. Tuy nhién, dén nam 2014, tinh
da duge cai thién dang ké, t¥ sudt lgi nhuan trude thué trén doanh thu thudn la
7.91%, tire 1a cir 100 ddng doanh thu thuin thi tao ra 7.91 dong loi nhuan trude

thué, tang 1,22 ddng so v6i nam 2013. Diéu nay ching té kha nang sinh 1&i tir cac
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hoat dong ciia cong ty ¢6 nhiéu tién bo. Day la két qua cuia su cd ging khéng ngimg
trong viéc dua ra hang loat bién phap nhim cai thién hoat ddng chua hiéu qua cia
doanh nghiép. trong do6 di dau la cong tac tiét kiém chi phi trong va ngoai san xuit
dé ning murc loi nhudn Ién cao.

2.2.3.2 Phan tich kha nang sinh loi cua tai san

Tai sin 1a mot trong nhitng ngudn luc quan trong dé doanh nghiép sir dung
nhim mang lai lgi nhuan. Néu sir dung tai san hiéu qua thi lgi nhuén thu vé s& lon
va nguoc lai. Vi vdy phan tich kha ning sinh 1&i tir tai san ciing ¢6 thé cho ta biét
duge cong ty da sir dung hiéu qua tai san ctia minh hay chira dé tir 6 ¢6 thé dua
ra nhitng nhén dinh ding din va nhirng bién phép thich hgp nhim nang cao hon

nira hiéu sudt s dung tai san.
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B ROA doanh nghiép
B ROA TB nganh

2012 2013

Biéu d6 2.2 . Biéu db so sanh chi tiéu ROA cuia c¢ong ty so véi trung binh nganh

Dua vao két qua tinh toén trén ta thiy ty sudt sinh 1oi cia tai san (ROA) ¢6 su
ting giam khong déu qua cac nam. Nam 2012, ty suit sinh 1oi cia tai san 1a 21,32%,
nghia la cir 100 dong tai san dau tu vao cong ty s& thu 21,32 dong lgi nhudn trude
thué nhung sang nam 2013, tri s6 nay lai giam con 17.90%, lac nay ciing 100 déng
tai san dau tu vao cong ty nhung chi thu duge 17,90 dong loi nhudn trude thué,
giam 3,42 dong so voi nam 2012, Tuy nhién, so véi trung binh nganh thi ROA cua
cong ty ludn & mirc cao. Xét anh huéng cia cac nhan td tac dong dén ROA nam
2013 so v&i ndm 2012 nhu sau:

ROA = Hiéu sudt sir dung tai san X Ty sudt INTT/DTT

- Chi tiéu phan tich:

AROA53012 =ROAG: - ROAsiz =17.90—21,32=:342 (%)
+ Anh huéng ctia nhan t6 hiéu sudt sir dung tai san:
AROA(Hys) = (2,67 X 9.90) — (2,15 X 9,90) = 26,43 — 21,32 = 5,11 (%)
+ Anh hudng ctia nhén t6 ty sudt LNTT trén DTT
AROA(LNTT/DTT) = (2,67 X 6.69) (2,67 X9,90) = 17,90 — 26.43 = -8.53 (%)

=>Toéng hop 2 nhan 6 anh hudng:

AROA 130012 = 5,11 + (-8.53) =-3,42 (%)

Nim 2013, hiéu sut sir dung tai san cia cong ty ting 0,52 14n so véi nim
2012 (twrong tng vai ty 1€ tang 24,17%) anh hudng tich cuc dén ROA, lam chi tiéu
ROA ting 5,11 %. Cong ty sir dung hi¢u qua tai san hi¢n co. Trong khi do, t¥ suit
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LNTT trén DTT nam 2103 giam 3,21% so v&i nam 2012 (twvong ing voi ty 1€ giam
32.42%) anh hudng khéng t6t dén chi tiéu ROA va lam chi tiéu nay giam 8,53 % so
voi nam 2012. Nguyén nhén 1a trong nam 2013, tinh hinh kinh té thé gigi ¢6 nhiéu
kho khian, diy 1a giai doan nén kinh & dang phuc hoi sau cudc khing hoang tai
chinh thé gi¢i tuy nhién sy phuc héi nay hét sirc khiém tén. Vi hang hoa cua cang ty
nhu céc loai may diéu hoa, thiét bi dién... phan Ién 1 nhap khau tir nuée ngoai nén
hoat dong clia cong ty gap nhiéu khé khan, viée nang lrong téi thidu cia Nha nudce
lam chi phi nhan cdng ting din dén chi phi diu vao tang cao khién cho gia vén
hang ban cua ¢ong ty tang, tir do lam cho lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
giam xudng. Bén canh do, trong nam 2013, 156 do chénh l&ch ty gia khién cho chi
phi tai chinh ctia cong ty tang cao trong khi doanh thu tai chinh lai giam, day cing
la mot nguyén nhéan khién cho lgi nhudn giam dan dén ty sudt LNTT trén DTT
giam. Mic du hi¢u suét sir dung tang tuy nhién do anh huéng cua ty sudt LNTT trén
DTT qué 16n nén téng hop ca 2 nhén t thi chi tidu ROA vén giam 3,42 % so voi
nam 2012.

Nam 2014. tinh hinh da duoc cai thién, cong ty di c¢6 nhimg cb ging dé giam
chi phi. tang loi nhuin va két qua la tv suét sinh 1oi coa tai san cla cong ty dat
22.79%. ting 4.89 % so véi nim 2013. Pé hiéu ro hon. ta xét dnh hudng cua cic
nhén té tac dong dén ROA nam 2014 so véi nam 2013 nhu sau:

- Chi tiéu phén tich:
AROA 140013 = ROAz14 - ROAs3 = 22,79 — 17,90 = 4,89 (%)
+ Anh hudng ctia nhan t6 hiéu suat sir dung tai san:
AROA(Hrs) = (2.88 X 6,69) — (2,67 X 6,69)=19.27 — 17.90 = 1,37 (%)
+ Anh huéng ctia nhan t6 ty sudt LNTT trén DTT
AROA(LNTT/DTT) = (2,88 X 7,91)— (2,88 X6,69) = 22,79 — 19,27 = 3,52 (%)
=>Téng hgp 2 nhan t anh hudng:
AROA 132013 = 1,37 + 3,52 = 4,89 (%)

Nhu vay, ty sudt sinh 10 coa tai san (ROA) nam 2014 tang la do anh hudng

ctia ¢4 2 nhan 16 hiéu suét sir dung tai san va nhan 16 ty suit LNTT trén DTT. Trong

nam nay hiéu suit sir dung tai san tang 0,21 1in so v6i nam 2013 (twong tmg voi ty
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1¢ ting 7,87%) lam ROA tang 1.37 % cho thay kha nang quén Iy tai san, t6 chirc san
Xudt cua cong ty dang ngay cang dugc nang cao. Bén canh dé cong ty da co nhimg
bién phap tich cuc. cu thé va mang lai két qua tot trong cong tac ha thip chi phi,
triét dé thuc hién tiét kiém chi phi. cit giam dau tu cac khoan chua can thiét, suét
dau trr cic nha mdy mdi ciing chiét giam tdi da. Chinh nhitng nd luc dé da lam cho
ty suat LNTT trén DTT cua cong ty dang cé chiéu hudng giam & nam 2013 da bit
dau tang tré lai trong nam 2014, véi mic ting 1,22 % (twong tng véi ty 18 tang
18,24%), anh hudng nay lam ROA ting 3,52 %. Ca 2 nhan t6 déu anh hudng tich
cuc dén kha ning sinh 16i cia tai san va lam ty sudt nay tang 4,89 % so vdi nim
2013.

Chi tiéu ty sudt sinh 1oi cia tai san da phan danh mét cach tong hop hiéu qua
hoat déng ciia cong ty. tuy nhién két qua hoat déng con chiu nhiéu anh huéng cia
cdu tric ngudn von. Vi vay dé thay rd hiéu qua hoat dong cua cong ty. ta s& di tim

hiéu thém chi tiéu ty suét sinh 1&i kinh té cta tai san trong thoi gian qua.
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Ty suat sinh 15 kinh té cua tai san cia cong ty tang giam khéng 6n dinh qua cac
nam. Nam 2012. RE dat 22,23 % c6 nghia la 100 d(‘"mg tai san dau tu tao ra 22,23
dong loi nhuén trong dé cong ty phai trich ra 0,91 dong dé tra 1ai vay. Dén nam
2013, ty sudt nay giam xudng con 18,21 %, lic nay cling 100 dong tai san dau tu
nhung chi tao ra 18,21 déng lgi nhuén, trong d6 cong ty trich ra 0,31 dong dé tra lai
vay. Nam 2013, lgi nhudn trude thué ctia cong ty giam 9.43% trong khi tong tai san
binh quan ting 7.90%. Su khoéng tuong xing gilra bién dong cua loi nhuén trude
thué va tong tai san binh quan da tac dong giam RE 4,02 % so v&i nam 2012. Mic
du cac khoan vay no trong nam 2013 tang so voi nam 2012 nhung do 1ai suét giam
nén chi phi 1ai vay ciing giam. Cong ty c6 thé dung phéan Ién loi nhuan con lai dé
diu tu vao hoat dong san xuét kinh doanh. Nam 2014, t¥ suét sinh 1&i kinh té cta tai
san ¢6 chiéu huong tang l1én, dat 23.46 %, tang 5,25 % so vdi nam 2013. Trong
23,46 ddng loi nhudn tao ra tir 100 ddng tai san dau tw. céng ty ding 0,68 dong dé
tra chi phi 1ai vay. C6 thé thdy anh hudng cua chi phi i vay déi voi kha nang sinh
101 cua tai san cia cong ty la khong dang ké. Tuy nhién, céng ty nén giam bot sy
phu thudc vao chu ng. han ché anh hudong cua li sudt thi trromg, va tra dan céc
khoan ng vay ngan han dé giam ap luc thanh toan, giam lai vay cho cong ty.

2.2.4. Phan tich hi¢u qua tai chinh cua cong ty

Ngoai viéc xem x¢t hi¢u qua kinh doanh dudi goc dd su dung tai san, khi
phan tich can xem xét higu qua sir dung vén dudi goc do sinh loi vén. Day 1a mot
trong nhitng ndi dung phin tich dugc cac nha ddu tu, cdc nha tin dung dac biét
quan tdm vi né gin lién v6i loi ich cia doanh nghiép khéng nhirng trong hién tai

ma con quyét dinh két qua kinh doanh trong tuong lai.
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Qua bang s6 li¢u trén ta thiy kha ning sinh 10 ctia vén chu s& hiru gidm trong
nim 2013 nhung sau do tang 1én trong nam 2014. Nam 2012, ty suét sinh 1oi VCSH
dat 75,18 % co6 nghia la cir 100 dong VCSH déu tur s& dem lai 75,18 dong 1¢i nhuén,
trong khi dé trung binh nganh thi chi tiéu nay la 36,08%. diéu nay cho thiy hiéu qua
tai chinh cta céng ty cao hon rit nhidu so véi trung binh nganh. Pay la ddu hiéu tét,
thé hién tinh hinh tai chinh ctia cong ty duoc danh gia cao, cong ty thu hut dugc sy
dau tu cuia cac nha dau tu. Nam 2013, chi tiéu nay giam con 65,06 %, giam 10,12%
so v6i nam 2012, tuy nhién van cao hon hon mic trung binh nganh. Nguyén nhén la
do trong nam 2013, l¢i nhudn sau thué giam 3.177.933.050 dong, v&i ty 1¢ giam la
15.06% do su ting 1én cua chi phi. Pay 1a mét dau hiéu khéng tét cho cong ty. Tuy
nhién tinh hinh da duoc cai thién dang ké trong ndm 2014, ROL da tang trd lai, dat
mirc 81.17%, liic nay 100 déng vdn chu s& hiru ddu tr vao cong ty s& thu vé 81.17
ddng loi nhudn sau thué. Pay 1a mot con sb kha cao. Diéu nay ching to cong ty da
c¢6 nhitg nd luc dé ning cao hiéu qua tai chinh tao diéu kién dé cong ty tang trudng
va phat trién. [Ton nira chi s hiru dé dang chap nhén dé lai phan lgi nhuan vao viée
dAu tir va nhu vy cong ty ¢ diéu kién bd sung thém cac phuong tién kinh doanh.
Dé tim hiéu rd cac nhan t6 anh huéng dén kha nang sinh 1oi cia VCSH ta phén tich
anh huong cua céc chi tiéu sau:

<% Sur anh hudéng cta kha nang sinh 161 clia tai san va ti suat tu tai trg
ROE = ROA X (1-T) X (1/Tisudttutaitrg) (¥)

Tir céng thire (*) nhén thiy kha ning sinh 1&i cha tai san (ROA) va ti suat tr
tai trg tdc dong hai chiéu dén ti suét sinh 161 VCSH cua doanh nghiép. Cu thé, nim
2013, ty sudt sinh 10i cua tai san giam 3,42 % so véi nam 2012 tac dong lam giam ti
sudt sinh 161 VCSH. Nguyén nhan do chi phi dau vao nam 2013 tang lam cho gia
vén hang ban ting, 16 do chénh léch ty gid 1am cho chi phi tai chinh ting, do d6 mic
du doanh thu nam nay ting nhung téng chi phi ting manh hon khién cho l¢i nhuén
trude thué giam, 1am giam kha nang sinh 1o cua tai san anh hudng khong tdt dén
hiéu qué tai chinh cua céng ty. Trong khi d6 ti sudt tir tai trg cia cong ty nam 2013
giam 17,28 % so voi nam 2012, tic ddng nay lam ting ti suat sinh 161 VCSH cia

cong ty, tuy nhién do anh hudng ciia ROA giam qua lén do d6 sy giam xudng clia
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ta sudt tur tai trg khong di manh dé kéo ti sudt sinh 1o VCSH tang. Viée giam kha
nang tu chii vé tai chinh cho thay cong ty dang gap rii ro thanh toan va ap luc thanh
toan cao. tai san cua cong ty chu yéu duge dam bao bz‘“ing cac khoan n¢ lam phat
sinh chi phi 13 vay do d6 diéu nay anh huéng dén loi nhuin sau thué cia cong ty,
anh hudng dén kha nang sinh 16i tr VCSH. Nim 2014, VCSH binh quén cia cong
ty tang 1én do do6 khd ning ur tai tro cua cong cling tang 1én dat 31,48 % anh huong
lam ti sudt sinh 1&i trén von chi giam. Ciing trong nam nay, kha nang sinh 1&i cia
tai san ciia cong ty ting do cong ty thue hién nhiéu bién phap nhim ha thip chi phi,
triét dé tiét kiém chi phi dong thoi sir dung c¢6 hiéu qua hon tai san hién cé cia cong
ty. két qua ROA tang 4,89 % anh huéng lam ROE tang so v6i nam 2013.
< Pon bay tai chinh
ROE =[ RE + (RE-i) X DBITC ] X (1-1)

Pon by tai chinh goi la hé s6 no hay don cin no. Hé s6 don by tai chinh ¢6
muc dich x4c dinh mirc do thanh cong cia cong ty khi sir dung ngudn von bén
ngoai, hidu qua sir dung s6 von tr ¢6 dang duoc sir dung dé tao ra loi nhudn. Trong
nhirng nam vira qua cong ty khong c6 ng dai han. cac khoan ng vay cia cong ty déu
la vay ngén han bang USD ctia ngan hang Ngoai thuong — Chi nhénh Quang Nam.

Qua bang sé li¢u trén ta thiy trong 3 nam 2012 — 2014 thi ty suit sinh 11 kinh (é
clia tai san (RE) cao hon nhiéu so véi 14i suét vay binh quan (i). Cu thé 1ai vay binh
qudn cta 3 ndm lan luot 1a 4.80%, 4.50% va 5.0%, trong khi d6 RE lan luot la
22.23%, 18.21% va 23.46%. Diéu nay cho thiy cong ty sir dung vén vay rét hiéu
qua. chi phi sir dung vén vay thip hon nhiéu so vé6i lgi nhuan ma ching tao ra va
¢Ong ty ¢d du kha nang thanh toan 1ai vay. Trong nam 2013, chi tiéu RE giam
4,02% cho thiay kha niang tao ra loi nhuan cuia cac dong vén vay giam dan anh
hudng lam giam hiéu qua tai chinh. Tuy nhién dén nam 2014, tinh hinh da dugc cai
thién, RE ¢6 xu hudng ting tr& lai cho thiy cong ty da c¢o nhimg ¢b ging dé sir dung
ng vay mdt cach hop 1y, don béy tai chinh thue sy hiéu qua va goép phan thic day

hiéu qua tai chinh. tang kha nang sinh 161 cua VCSH
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2.2.5. Cac yéu tb vé khi ning thanh todn ciia cong ty
BANG 2.21: CAC CHI TIEU THE HIEN KHA NANG THANH TOAN CUA
DOANH NGHIEP

T | Chi tiéu PVT Niam 2012 Niam 2013 Nim 2014
1 | Tai san ngén han | Pdng | 80.451.499362| 66.837.333.045  54.231.280.330
2 | N¢nginhan Pong | 86.580.685.496 108.692.122.755 | 86.520.501.161
3 | Hangton kho Dong 847.125.138 | 339.510.000 832.914.603
4 | Tai san ngén han khac Déng | 2.469.626.995 | 1.702.119.226 | 2.743.422.003
5 |Tién va cac khoan trong | Péng | 16.230.093.785 | 40.116.945.376 | 27.033.250.014 |
dwong tién |
6 | Kha nang thanh toan hién Lan | 0,93 0,61 0.63 |
hanh =(1/2) |
Ky, trung binh nganh Lan | 1.5 1.1 -
8 | Kha nang thanh toan nhanh | Lan 0.89 0,59 | 0,58
=[(1-3-4)/2]
K, trung binh nganh Lan 0,97 0,62 -
9 | Kha nang thanh toan tuc| Lan | 0,19 0.37 0.31
thai=(5/2) |
10 |LNTT Pong | 24.732.144.149 | 22.401.100.780 | 28,683,312.631 |
11| Lai vay bong | 1.060.405.178 |  390.698.308 850.368.445
12 | LNTT va lai vay Dong | 25.792.549.327 | 22.791.799.088 | 29.533.681.076
13 |[Kha nang thanh toan @ Lan 2432 58.34 34,73
vay=(12)/(11)

(Nguon: Phong Ké todn)

Qua bang sb liéu trén ta thay rang cac yéu to vé kha ning thanh toan cia cong

ty qua 3 nam déu < 1 (ngoai trir kha ning thanh toan lai vay), chirng té kha nang

thanh toan ngén han cua céng ty thip. Cu thé nhu sau:

Khéa nang thanh toan hién hanh cua céng ty nhin chung c6 xu hudng giam.

Niam 2012 ty sudt nay 1a 0,93 lan trong khi trung binh nganh 1a 1,5 lan , kha ning

92



thanh toan cua céng ty khéng dam bao dugc cac khoan ng ngin han. Dén nam
2013, tV sudt nay giam xudng chi con 0,61 lan trong khi chi tiéu nganh la 1,1 lan,
cong ty khong kiém soat duoce kha nang thanh toan no ngin han. Mic du trong nim
ndy, tién va cac khoan twong duong tién ting nhung hang tén kho va tai san ngin
han khéc giam manh 1am (i san ngin han giam, trong khi d6 ng ngin han lai ting
nhanh véi ty 18 ting 1a 25,54%, két qua kha ning thanh toan hién hanh cta cong ty
giam 0,32 lan. V&i xu huéng giam thé nay ching t6 kha ning thanh toan ngén han
clia cong ty ngay cang thip va thip hon rit nhiéu so vdi chi s trung binh nganh.
Nam 2014 chi tiéu nay ¢6 tang 1én so v&i ndm 2013 tuy nhién mire tang khong dang
ké cho nén dé dam bao thi cong ty nén duy tri mot hé s6 phit hop.

Tuong tu nhu kha niang thanh toan hién hanh, kha niang thanh toan nhanh cua
cong ty cling thap va giam qua cdc nam. Nam 2012 ty sudt nay 12 0,89 1dn c6 nghia
la néu loai trir hang ton kho, TSN khéc ¢é kha ning chuyén dbi thanh tién thap thi
véi 1 déng no ngin han néu thanh todn nhanh cong ty chi cé kha nang tra 0,89
déng, diéu d6 cho thdy kha ning tai chinh cta cong ty con thip, hiéu qua tai chinh
giam. Nam 2013 chi tiéu nay giam con 0,59 ldn va dén nam 2014 con 0,58 1an. Kha
ning thanh to4n nhanh cta cong ty giam dan qua cdc nim va nho hon so véi trung
binh nganh, bao déng nguy co kho thanh toan dugc cic khoan n¢ ngin han bing
TSNH hién tai cta cong ty, cong ty cin nd luc hon dé tang kha nang thanh toén
nhanh nay.

Ta thady nguyén nhan kha ning thanh toan hién hanh va kha ning thanh toan
nhanh cia céng ty thip va giam din qua cdc nam 1a do tai san ngin han ciia cong ty
giam qua céc nam nhung nguyén nhan chinh la do ciac khoan ng ctia cong ty déu la
n¢ ngin han, do d6 4p luc thanh toan trong ngin han 1a rat 16n, néu cong ty khong
thay déi co cdu ngudn von, ng phai tra, tim kiém cac ngudn tai trg dai han thi rii ro
thanh todn la rat cao. Cong ty nén giam dan céc khoan ng vay ngin han dé tang kha
nang thanh toan, ting hiéu qua tai chinh cta cong ty.

Kha ning thanh toan tirc thoi tai cong ty bién dong qua timg nam. Nim 2012,
chi tiéu nay dat 0,19 lan, c6 nghia luong tién va cac khoan tuong duong tién tai

cong ty chi dap img 0,19 dong cho 1 dong ng ngén han tai cong ty. Piéu nay khong



t6t, cong ty ¢o rui ro thanh toan tirc thai cao, cong ty cin ting chi tiéu nay dé dam
bdo kha nang thanh toan. Nam 2013 nho nd luc ting lrgng tién tai cong ty kha nang
thanh toan tirc thoi nam nay tang va dat 0,37 lan, day la dau hi¢u kha quan, mac du
tinh hinh kinh té kho khan nhung c6ng ty van nd lyc dé ting lvong tién mat, dap
g lugng tién sin c¢6 gop phan lam cho hoat dong sin xuat kinh doanh duoc lién
tuc. Dén nam 2014, chi tiéu nay giam nhe con 0,31 lan.

Péi véi kha ning thanh todn 1ai vay, con sd nay qua 3 nam déu dat & mirc cao
ching 16 kha ning tra ng vay cia cong ty ngdy cang cao, tao niém tin cho chu ng,
tang uy tin cho céng ty. Do dd cdng ty cin duy tri & mic nay c6 thé dam bao thanh
toan cac khoan 13i khi dén han va tiang kha néng tiép cin ngudn von tir bén ngoai.
2.2.6 Panh gia chung vé hiéu qua hoat djng ciia cong ty qua 3 nim

Nhin chung hi¢u qua hoat déng ciia céng ty trong nhimg nim qua la tét. Tuy
nhién trong gii han cta dé tai, em chi di sdu vao céc chi tiéu lién quan dén hiéu qua
ca biét, hiéu qua tdng hgp va hiéu qua tai chinh. Do d6 ¢6 thé danh gid so luge vé
hiéu qua cong ty nhu sau:

V& tinh hinh doanh thu — chi phi — lgi nhudn: ba théng sé nay bién dong
khoéng déu qua cac nam. D&i vdi doanh thu, ¢ su bién dong nhu vay phén 16n 1a do
su bién dong cua doanh sé hang ban ra. Nhin chung doanh thu ¢6 xu hudng ting
qua cac nam. Pay la mt dau hiéu dang mimng cho thiy cong ty dang ngay cang phat
trién, m& rong quy md san xuit, ting doanh sd ban ra. Con chi phi thi phu thudc
nhiéu vao chi phi gia vén hang bén, bai 1& dbi véi doanh nghiép san xuat dac biét la
san xuét chinh 1a may nhu Céng ty TNHH Tuén Dat thi chi phi ddu vao 1a rét 1én
(d6 1a nhitng khoan chi phi vé lvong cho nhén cong lao dong, nhin vién quan 1y, chi
phi nguyén vit liéu phu va cac chi phi khau hao....). Thir 3 1a loi nhuén, mic du co
giam nhe trong nim 2013 nhung nhin chung lgi nhugn tinh dén nam 2014 ¢6 xu
huéng ting so véi cac nam trude. Day 1a ddu hiéu tét, ddi v&i lgi nhudn thi né phu
thudc hoan toan vao su bién dong cua doanh thu dau ra va chi phi diu vao. Do do
dé nang cao lgi nhuan doi hoi cong ty cin c6 nhimg bién phap nhim ting doanh s6

ban va han ché chi phi dén muec thip nhat.
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V& hiéu qua ca biét: trong muc nay, em dé cip dén cac véu td hidu sudt sir
dung tai san, hiéu suét sir dung TSCD. hiéu sut sir dung von luu dong va hiéu suat
st dung lao dong. Théng qua phén tich cac chi sb nay thi ta cling thiy dugc mire do
anh hudng cia chung déi véi hiéu qua chung ciia cong ty. Ban than mdi chi sé déu
¢6 bién dong khong déu qua cac nam nhung nhin chung 1a twong ddi tét.

Vé hiéu qua tong hop: cdc chi tiéu duge dé cap trong phan nay la kha nang
sinh loi tir cdc hoat dong ctia doanh nghiép (Ti suat loi nhuan trén doanh thu thuan),
kha nang sinh 11 ctia tai san (ROA), Ti sudt sinh 1ai kinh té cua tai san (RE) . Ban
than mdi chi sb cling thé hién tuong dbi rd vé tinh hinh tai chinh., tai san. nguf’m von
cua cong ty. Cing tuong tu nhu céc chi tiéu vé hiéu qua ca biét, su bién dong khong
déu clia cac chi tidu nay doi hoi cong ty dua ra cac bién phap dé on dinh va duy tri &
mirc hop ly.

V& hiéu qua tai chinh: em dé cap dén kha ning sinh 161 vén chi sé hiru thé
hién qua moi quan hé giira lgi nhuan doanh nghiép véi VCSH, von thuc ¢6 cua
doanh nghiép. Chi sé nay giam trong trong nam 2013 nhung dén nam 2014 da c¢6 xu
huéng ting tré lai. Bén canh do viée sir dung ¢6 hiéu qua don bay tai chinh lam ting
ty suét sinh loi cia VCSH. Nhin chung, hi¢u qua tai chinh dugc danh gia 1a trong
déi tot.

Rii ro doanh nghiép: Thang s dugc d& cap trong phan nay la cac chi tiéu
lién quan dén khi ning thanh toan cta doanh nghiép. D6 1a kha ning thanh toan
nhanh, thanh toan hi¢n hanh. thanh toan tuc thoi va thanh toan 1ai vay. Qua do ta
thiy dugc cong ty chua dam bao duge kha nang thanh toén trong ngfin han, ap luc

thanh toan doi vdi cong ty la rat lon.
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CHUONG 3: MOT SO GIAT PHAP NANG CAO HIEU QUA
HOAT PONG TAI CONG TY TNHH TUAN DAT
3.1 Panh gia chung hiéu qua hoat djng tai cong ty
3.1.1 Thanh tyu dat dwge

Trong nhirng ndm qua cdng ty co nhiéu thanh twu ndi bat. Cong ty c6 bd may to
chirc don gian nhung mang lai hiéu qua cao. Cén bd lanh dao, trudng phong. doi ngi
nhan vién nhiét tinh, ¢6 mbi quan hé tdt trong cong viée, ¢o su phoi hop nhip nhang va
gitip d& 1an nhau gitta cac phong ban, b phan.

S6 lugng cong nhén ting qua cac nim, diéu dé cho thiy cong ty di gop phéan giai
quyét viéc 1am, giam bét tinh trang that nghiép & dia phwong. Cac chinh sach ché do
lwvong dang dugc cong ty quan tam cii thién, tao su 6n dinh trong cong viéc va thu
nhdp cho ngudi lao dong, diéu nay gop phan ning cao ning suét lao dong trong cong
ty.

Vé kinh té, thuong hiéu TuanDatco,itd din khing dinh minh trén thi truong
québc té ciing nhu thi trudng trong nuée. Chit lugng san pham ludn dugc cong ty dé
cao, dam bao hang dau, vi diy 12 nhin 6 quyét dinh dén kha nang canh tranh cia cong
ty. Nhor vAy ma céc hgp dong cia cong ty ludn ngay cang gia ting.

Doanh thu ting qua cic ndm cho thiy quy mé hoat dong sian xuit ctia cong ty
dang ngay md rong, hoat dong cua cong ty dang ngay cang hiéu qua hon, lgi nhuan
sau thué nim 2014 cao hon nhitng nam trude.

Cong ty sir sung tot tai san hién cé bang chitng 1a hiéu sudt sir dung tai san cua
cong ty tdng qua cac nam.

Ngoai ra cong ty thu héi 16t cac khoan ng, gidm céc khoan phai thu khé doi. Chi
tiéu vong quay hang tén kho lién tuc ting qua 3 nim lam cho sé ngay mot vong quay
hang tdn kho giam manh, diy 1a mot ddu hidu kha quan cong ty dat dugc trong nhirng
nam qua, cong ty da cé chi truong quan ly hang 16n kho mdt cach hiéu qua, gop phén
day nhanh t6¢ do ludn chuyén von luu dong, tao diéu kién cho qua trinh san xuat dugc

lién tuc.
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Ty suét sinh 1o cia tai san (ROA) va ty sudt sinh 10i kinh té cua tai san (RE) &
ca 3 nam déu cao hon so véi trung binh nganh, diy 1a mot dau hiéu lac quan trong hoat
dong cua cdng ty trong khi tinh hinh kinh té dang kho khin.

Bén canh d6 kha ning sinh 1&i cia VCSH ludn & mire cao cho thiy tinh hinh tai
chinh cta céng ty dugc danh gia cao, cong ty thu hit duge su ddu tu cic cic nha dau
(.

3.1.2 Nhirng han ché

Bén canh nhimg thanh tuu dat duge, hoat dong cua cong ty con co mt sb han
ché, cu thé 1a:

Hién tai ngudn vén cia cong ty dang sir dung chu véu la von vay, diéu nay thé
hién kha ning tu chi vé tai chinh cia cong ty thap, phu thude twong déi nhidu vao bén
ngoai, khong thé chu dong trong viée sir dung ngudn von gay kho khan cho hoat dong
san xuat kinh doanh.

Trong giai doan ndy viéc kiém soat chi phi khong hiéu qua. ngoai trir chi phi ban
hang thi tat ca chi phi khac déu ting dac biét l1a chi phi gia vén hang ban luén & mirc
cao. Piéu nay s& tac dong truc tiép dén gia thanh sin pham va kha nang canh tranh cua
san phdm trén thi truong. Anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cia cong ty.

Céc chi so thé hién kha nang thanh toan trong ngan han cta cong ty nhu kha
ning thanh todn hién hanh, kha ning thanh toan nhanh déu & mirc thip do cic khoan
ng vay cua cong ty déu la ng ngin han, ap lue thanh toan 1a rat I6n, lam giam hiéu qua
tai chinh cua cong ty.

Ty suat lgi nhuan trén doanh thu thuan va kha niang sinh 161 cda tai san (ROA)
déu giam trong nam 2013 do chi phi déu vao tang manh lam giam loi nhuin trude
thué.

Hoat dong chinh cua cong ty la gia cong hang xudt khdu nén cong ty chua chu
dong dugc trong viée tim kiém thi truong va khach hang ma phén 16n phu thude vao
don dit hang cia khach hang, giy ra sy khéng 6n dinh trong hoat dong san xuit cla
cOng ty. Vi vay ngoai viéc nhan gia cong hang hoa, cong ty cé thé tu minh san xudt dé
cung ung ra thi truong, chuyén tir hinh thirc gia cong xuit khiu sang xuét khéu san

phim true tiép.
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Céng ty chua tap trung phat trién san phim & thi trudng noi dia nén doanh thu tir
thi trrdmg ndy hau nhu khong dang ké. Nguoi tiéu dung Viét Nam rat it nguoi biét dén
san phim cua céng ty. Chinh séch tip trung vao thi trudng trong diém 1a EU, tuy co
uu diém nhung bén canh dé con cé nhitng han cﬁé nhat dinh nhu: gip nhiéu rii ro
trong su bién dong cia thi truong.

Mat hang gia cdng va kinh doanh chu yéu cua cong ty la: Quan ao thé thao, tré
em. ao Jackel, quz'in truot tuyét. Doanh thu cic mit hang con lai chua cao. Mic du
cong ty da xdy dung cho minh chién luge vé mat hang nhung cic san pham xuat khau
clia cong ty chua dam bao dugce sy da dang vé ching loai, miu ma.

Céng ty chua dau tu dung mirc cho hoat déng marketting, xic tién thuong mai
va xdy dung thuong hiéu. Hoat dong san xuét va tiéu thu con chua in khép, chinh sach
phén phdi chua duoc chi trong.

Cong nghé may moc thiét bi clia cong ty tuy duoc chu trong dau tu, song con ton
tai mot phi’m cong nghé lac hau. Pidu nay da han ché mot phin viéc ning cao ning

suat lao dong va chat luvong san phdm cua cong ty.

I3
A

Chéat lugng ngudn nhan luc con nhiéu bét ¢ép, luc lugng lao dong dong nhung s6
lugng cong nhan k¥ thudt, trinh dd béc the cao, gioi con it. Diéu nay anh huong khong
nhé dén ning sudt lao ddng cling nhur hiéu qua hoat dong cia cong ty.

3.1.3 Nguyén nhan

Céng ty c¢6 tham nién hoat dong trong nganh chwa lau nén nguén von tich liy va
kinh nghiém chua nhiéu.

Trong sin xuét c¢6 nhitng bd phan chua chap hanh triét dé quy trinh san xuat hodc
viéc theo doi giam sat cua cic phong ban chuyén nganh, cia cédn bd quan Iy khong
thuong xuyén, khong chat ché da dan dén lang phi nguyén vt liéu, chua phat huy hét
cong suat ctia may mac, thiét bi, nang suét lao dong chua cao.

D6i voi cong nghé san xuit: I1ién nay coéng ty van con s dung mot s day
chuyén san xut cii, tinh trang may moc véi cong nghé thip. Mic déiu ¢6 dau tu nhung
chua ddng bé trong nhiéu khau. Do vay ¢6 nhiéu hop ddng ky két bi cham so véi tién
d6 1a do nguyén nhan nay. D¢ khic phuc tinh trang nay trude mét cin c¢b ging gii

quy¢t dé som co duge day chuyén hién dai dong bd nham dem lai hi¢u qua cao nhat ¢6 the.

98



D61 vl ngudn von: Vi quy mé cua cong ty hién nay, ngoai ngudn vén hién co,
cong ty con phai vay von dé phuc vu san xuit kinh doanh nhung viéc vay vén gip
khong it kho khin, phai trai qua rat nhiéu khau, nhidu thi tuc, chua ké dén viéc phai
chiu chi phi vé 13i kha cao, diéu d6 s& lam ting gid thanh sin phim cla cong ty va
giam di sire canh tranh trén thi truong, nén hi¢u qua kinh doanh s& khong cao.

Cong tac nghién ciru, tim toi thi trrdng cia cong ty con yéu kém: Thi trudng ndi
dia chua duge mé rong trén pham vi lén. Thi trudng qudc té van dua trén mdi quan hé
cii, thi trudng mai con it.

Déi véi nha nude: cac chinh sach Nha nude ban hanh déi khi con ¢6 nhiéu anh
huong dén tinh hinh san xuét ctia cac doanh nghiép néi chung va céng ty TNHH Tuan
Pat noi riéng. Co nhiéu mat hang Nha nude danh thué twong dbi cao va khe ha Phap
lut biéu hién qua thué xuat nhap khau. diéu nay gay khang it kho khan cho cong ty.
3.2 Mot sb giai phap nhim ning cao hiéu qué hoat dong tai cong ty TNHH Tuén
Dat

Pé dat duge muc tiéu t6i da hoa loi nhuan thi giai phap trude hét 1a can phai cai
thién tinh hinh sén xuét, ning cao hiéu qua san xuét ctia minh, thyc hién tai diu tr san
xudt, ting cudmg ngudn von kinh doanh, thu hat thém luc lugng lao dong, giai quyét
t6t céc van dé kinh té cling nhu van dé x3 hdi tai cong ty... Vi vdy ning cao hiéu qua
hoat dong 12 muc tiéu phin ddu cia cong ty.

Sau khi nghién ciru xem xét, phén tich thuc trang vé van dé hiéu qua hoat dong &
cong ty. Co nhitng mat cong ty lam tdt, dem lai hi¢u qua cao nhung ciing ¢é nhimng
mit cong ty chua lam dugc. Tir nhitng kién thire it 6i cia ban than, ciing nhu két hop
vGi thiri gian nghién ciru thue (€, bén canh viée phén tich cac nhan t6 anh hudng. Va
dac biét la viéc phan tich hiéu qua hoat dong thuc € & cong ty. Em ¢6 mét sd ¥ kién dé
Xuéit g6p ¥ nham nang cao hiéu qua hoat déng tai Cong ty TNHH Tuén Dat.

3.2.1 Nang cao hi¢u suét sir dung tai san tai cong ty
Mic du hiéu sudt sir dung tai san cla cong ty ting qua cac nam nhung viéc chua
str dung hét cac tai san hién co & cong ty TNHH Tuin Pat van con. Vi thé van dé dau

tién nhim nang cao hiéu qua sir dung von 1a phai té chirc khai théc va sir dung hét tai
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san cua minh. Do vay doi hoi cdng ty cin phai nang cao trinh do quan Iy tai san thi
méi tranh duge nhimg ton that gy lang phi tai san clia cong ty.

3.2.1.1. Nang cao hiéu sudt sir dung tai san cé dinh

May moc thiét bi Ia bo phan cdu thanh 16n tai san ¢ dinh cua cong ty TNHH
Tuén Pat, day la cong cu truc tiép khai thac cac ddi tugng lao dong nhim san xuét ra
san pham. Vi vay dé khai thac triét dé cong suét ctia may méc thiét bi doi hoi cong ty
phai tang thoi gian lam vigce, giam thoi gian lang phi cia cong nhan cling nhur cua may
moe thiét bi nham mue dich ting sé lugng san phdm san xuat, giam thiéu chi phi cd
dinh trén mdi san pham san xuét ra. Cu thé:

- Cén Iua chon bé tri céng nhan k§ thuat sao cho phi hgp véi trinh dé tién tién cua
may mac thiét bi dé co thé khai thac toi da céng suat va loi ich ma ching mang lai.
Cong ty nén giao trach nhiém triue tiép cho ting cdng nhan san xuit bio quan may
méc ma ho dang ding. Néu c6 hur hong, mat mét xay ra thi ho s& ¢6 trach nhiém bao
cho nhan vién bao tri kip thoi khac phue, stra chira, hodic néu ¢o thé ho sé tu sira chira
nhdm ting tinh tr gidc va chi dong hon trong cong viée clia mdi cong nhén, diéu nay
s& nang cao tinh than trach nhiém ciia mdi cong nhan ddi véi tai san ma ho quan ly.

- B6 tri thoi gian 1am viée cho cong nhin mot cich hop 1y, ¢6 thé thay phién nhau
lam theo ca trong nhirng trudng hop ¢ nhiéu don dat hang dé ting cuong khai thac
cong sudt hoat dong ciia may moc va tang nang suit lao dong va st dung tai san cd
dinh mdt cach tridt dé.

- Thuong xuyén td chire, huéng dan dao tao cho nhitng cong nhan lam viée truc
tiép tiép xuc véi may moc mét cach thanh thao, ¢é tay nghé cao, dam bao an toan khi
lao dong, tranh gy ra nhimg tai nan nghé nghiép khong ding co.

- Hién tai cong ty Tuin Pat dang ngay cang mé rong quy mé hoat dong, khoi
luong san phidm san xuat cta céng ty dang ngay mét ting. Dé dap ung dugce nhu ciu
ctia minh cong ty can phai mua sim, dau tu thém mot sé may méc thiét bi méi nhu:
céc loai may may, may cit vai... D6i méi, thay thé cdc loai miy da cii, hu hong, 16i
thoi bing nhimg loai may méi nhap khau tir cac nudc tién tién, hién dai hon, tao ra

cong suat lam viée t6t hon, cao hon cho may mdc va ca céng nhén trong phan xudng.
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- Cong ty can phai thuomg xuyén ning cép, cap nhat Kip thoi nhimg loai may méc
thiét bi hién dai, cong nghé cao dap {mg duge nhu cAu san xuat cla cong ty. Vi thé
céng ty mudn phat trién cong nghé hop 1y mang lai két qua tdi wu can c6 su két hop
gilra “chién lwoe kinh doanh” v&i “chién lwoc cong nghé". Cach két hop nay co thé 1a
chia khoéa giup cong ty Tudn Pat thanh céng trong kinh doanh.

3.2.1.2. Nang cao hiéu sudt sir dung von luu dong

Vén lru dong 1a mot bo phan vo cling quan trong trong co ciu tai san tai cong ty
Tuan Dat. Néu cong ty dam bao diy du va kip thoi nhu cdu vén cho san xudt, ¢b ging
tiét kiém von, phan bd hop 1y von trén cic giai doan luin chuyén, ting nhanh toc d
luén chuyén von thi voi s von it van cé thé dat hiéu qua kinh té cao. Vi vay cong ty
Tuan Pat can phai cé nhitng bién phap kip thoi dé ning cao hon nira sé vong quay von
Iwu dong g6p phan nang cao hidu suét sir dung tai san tai cong ty.

- Lap ké hoach hoa von luu déng: Pay la mét trong nhimg nhiém vu quan trong
hang déu va rit cin thiét cho céng ty. Bao gém cac b phén lip ké hoach nhu cau von
lru ddng, ké hoach ngudn von Ivu dong va sir dung von Iuu dong theo thisi gian.

- Sau khi xéc dinh nhu cdu v6n luu ddng thudomg xuyén cén thiét dé dam béo cho
san xuat duge lién tuc, déu dan thi cong ty phai co ké hoach dap img nhu ciu vén dé
bing cic ngudn von 6n dinh., vimg chic. Phai ¢6 ké hoach dai han dé huy dong ngudn
von mdt cach tich cuc, cha dong.

- Té chire quan 1y vén huru dong co ké hoach va khoa hoc: quan Iy vén luu dong tai
cong ty Tuan Dat gin v&i quan Iy tai san luu dong gdbm quan Iy tién mit, quan Iy hang
tdn kho, quan Iy cac khoan phai thu.

* Quan Iy hang ton kho mét cach higu qua

Do hoat dong chii yéu ciia cong ty TNHH Tuan Pat la gia cong xudt khiu nén
nguyén vit liéu chinh chi yéu do khach hang cung cp, khdi lugng nhiéu hay it phu
thudc vao tung don dat hang cu thé. Tuy nhién cong ty nén co ké hoach td chirc thoi
gian sao cho phu hop, khong nén nhdn nguyén liéu qua sém vi s& kho khin cho viéc
luu kho, tén kém chi phi trong khi kho cia cong ty chua duge mé rong. Ciling khong
nén nhin nguyén liéu qua tré gy ra tinh trang don dap cho qua trinh gia cong, khéng

dam bao thoi gian giao hang cho khach hang
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D61 voi phu lidu, cong ty can c6 ké hoach thu mua, du trir hop Iy ca vé s6
lugng, chét liéu, ching loai... bd phin thu mua can lién hé véi nhiéu nha cung cép
khéc nhau, ting cudmg nghién ctru, tim kiém thi truong dau vao dé tim kiém nguén
cung cép thuan lgi hon,thuomg xuyén hon véi gid ca phai chang.

¥ Tang cudng cong tac quan ly khoan phai thu

Cong tac quan 1y khoan phai thu ctia cong ty Tuan Dat phu thude rat nhiéu vao
su bién dong ctia nén kinh té thé gidi, gia ca san phdm va cong tac thu hdi ng cia cong
ty. Hién tai cic khodn phai thu cta cong ty da sé 1a & nude ngoai vi vay ma cong tac
thu hdi ng gip rit nhiéu kho khin. Dé giam thiéu 16i da cac khoan phai thu, cong ty
can chi ¥ nhitng yéu t6 sau:

- Chinh séch tin dung ciia cong ty bao gém: chinh sach ban chiju, thoi han ban chiu,
chinh sach thu héi ng, chinh sach chiét khiu dé giam cac khoin phai thu cia cong ty.
Muédn quan 1y 16t khoan phai thu khach hang cong ty nén cin ctr vao khéi lugng don
dat hang, chu k¥ san xudt, nhitng tai liéu cta cac nim true dé 1ap ra chinh sach tin
dung pht hgp véi tinh hinh tai chinh hién tai ctiia cong ty minh.

- Cong ty nén ban bac vdi khiach hang vé thoi han tin dung trude khi ki két hop dong
gia cong hang héa. Thoi han tin dung ¢6 thé phu thudc vao quy md hop ddng, tinh
hinh tai chinh hién tai ctia cong ty... va phai ¢6 su chép thudn ctia hai bén tham gia.

- Thanh 13p mot di ngii nhan vién quan 1y khach hang chuyén tiép xic,giai quyét
cac nhu céu tin dung cua khach hang. Tién hanh xu I¥ cac khoan ng dén han, no qua
han, ng x&u ma khach hang chua thanh toan.

- BO phédn quan ly ludn theo sat quan ly céng ng, theo doi chit ché tinh hinh cua
khach hang, kiém tra ddi chiéu cong ng. thu hdi no va lai vay, danh gia thuc trang
khoan phai thu nay, tinh hiéu qua ctia chinh sach thu ng. Tir d6 ¢6 thé phat hién nhimg
khoan ng c6 van dé dé xir Iy nham giam thiéu rdi ro.

- Péi v6i nhitng khoan ng da dén han tra nhung chua thu dugce tidn cong ty ciing
phai ¢é nhitng bién phép tich cuc dé doi ne. Cac bién phéap nay ¢6 thé mém méng nhu:
goi dién, viét thu yéu cdu, dén déc hodc cimg ran hon nhu tryc tiép clr nhan vién di

doi, ciit hop déng, thu hdi lai san phim hodc c6 thé giri téi toa an dé yéu cau can thiép.
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- Pbi vai chinh sach chiét khiu thanh toan: ¢6 nghia 1a sir khau trir lam giam gia
tri hop déng ap dung v6i khach hang thanh toan sém nham khuyén khich khach hang
thanh todn trude thoi han. Vé phia cong ty, ty 1¢ chiét khdu dwa ra cé tac dung tich cuc
thi giam dwoc chi phi thu héi no va khoan phai thu khé doi giam dan.

3.2.2. Cac giai phap giam chi phi, ha gia thanh sin pham

Chi phi 1a mét trong nhimg yéu t quan trong anh hudéng truc tiép dén hiéu qua
hoat ddng cia cong ty. Viéc giam chi phi phai dam bao chét lwong san pham nhir vay
yéu td nay m¢éi dem lai hicu qua hoat dong tai doanh nghiép, dé thuc hién muc tiéu nay
cong ty can:

- Giam chi phi nhan céng: Déi vai linh vuc gia céng, chi phi nhan cong chiém ty
trong 1on trong chi phi san xuét. Chinh vi vdy. giam chi phi nhan céng c¢é ¥ nghia quan
trong ddi voi cong tac giam chi phi. Dé lam dugc diéu nay cong ty phai sir dung tdt
ngudn nhan lye hién co, thuomg xuyén giam sat, kiém tra d& dam bao hiéu qua lao
dong cua cong nhan. Pao tao thém nghi¢p vu chuyén mén cho mét s6 ngudi can thiét
dimg ¢ nhitng vi tri quan trong trong phan xuong, dac biét 1a cac nhan vién co dién,
nhan vién phong k¥ thuat, cong nhan & phan xudng cat...Hang nam, b sung thém mét
lue lugng tho gidi vao cdng ty, to chire thi nang bac thg dé nang cao trinh d6 tay nghé
cho cong nhan. Té chire cic cude hdi thao trao dbi kinh nghiém, trao ddi k¥ thuat. Bén
canh dé céng ty can xdy dung ndi quy. ky ludt rd rang, dam bao tinh k¥ luét trong
cong viéc, nhu vay hiéu qua sé cao hon.

- Giam chi phi nguyén vt liéu: hoat dong chi yéu clia cong ty la gia cong xuat
khdu nén nguyén vat liéu chinh 1a do khéch hang cung cdp, cong ty chi chiu trach
nhiém vé cac nguyén vit liéu phuy, bao bi.... Viéc quan 1y t6t chi phi nguyén vét liéu
phu ciing gép phan 1am giam chi phi cho cong ty. Tuy nhién giam chi phi nguyén vat
liéu khong c6 nghia 1a giam cét giam nguyén vat lidu dudi dinh mirc k§ thudt cho
phép. Boi lam nhu vdy s€ anh hudng truc tiép dén chét lugng san pham. cong ty chi co
thé cat giam chi phi nguyén vit liéu bing cach td chirc thu mua nguyén vt liéu hiéu
qua hon, thudng xuyén bdo dudng, sira chita may moc thiét bi dé giam 1i thiéu phin

vai bi hao, dirt hodc khong dam biao mat do s¢i..., nang cao y thire trach nhiém cua
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céng nhan & moi khau san xudt, xir 1¥ nghiém khic déi voi nhimg hanh vi 1am lang phi
nguyén vit liéu.

- Di voi chi phi QLDN chi nén chi cho nhimg khoan that su can thiét tai cong ty. Tiét
kiém tbi da, hop Iy chi phi van phong, tiép khach, dién nudc... vi cic khoan chi phi nay
chiém ty trong twong dbi 16m trong chi phi QL.DN néu quén Iy khong tét s& gay lang phi vén
clia cong ty. Nang cao tinh than va y thirc ctia mdi nhan vién trong viée tiét kiém, gitr gin tai
san chung, str dung co6 hiéu qua TSCD trong hoat dong quan ly doanh nghiép.

3.2.3. Cdc giai phap ning cao chit lrgng sian phim

Trong nhimg ndm vira qua. chit lwgng san pham cia cong ty da duoc ning cao
1én rit nhidu nhung véi nhu cdu va thi hidu cia khach hang ngay cang thay déi theo
chiéu huéng khic khe hon vé vi¢e lya chon nhitng san phﬁm phai co chat luong cao
hon. Do vy dé dam bao chét luong san phdm nham ting kha nang canh tranh cua
cong ty dé tir d6 hiéu qua kinh doanh ciia cong ty sé cao hon, thi ¢ong ty cin phai:

+ Vi phan 16n sin phim cong ty 12 gia cong xuat khiu nén nguyén liéu do bén
gia cong cung cip, cong ty tién hanh may theo ding yéu cau k¥ thuat, miu ma dinh do
bén khach hang cung cép. Chi tiéu dé danh gia chit luong san phim gia cong la su phu
hop vai yéu ciu ma Khach hang dit gia cong dua ra. Chét luong sin pham thé hién &
sir chinh xdc vé cac thong s6 k¥ thuat.....su khéo 1éo ctia dudng kim mii chi, tinh ning
wru viét cia may moc...Chét lwgng sén phim phu thude rat nhiéu vao trinh d cia cong
nhan may, cong nhan cit, bén canh d6 may méc ciing ¢6 anh hudng rat 16n. Vi may
moce thiét bi co strc anh hudng lon ddi véi chit lugng san pham vi néu nhu may mée
thiét bi khoéng dam bao thi s& dan dén tinh trang ngung tré san xuat, tiéu tén lao dong ,
anh huong dén khéi luong ciing nhu chat lugng san phiam. Do vdy hién dai héa may
moc thiét bi dé nang cao chét lugng, mé rong quy md, ting nang lye san xuét, cai tién
cong nghé san xudt, tang kha ning tu dong hoa qua trinh san xuét 1a bién phap cin thiét va
cAp béch cia cong ty hién nay.

+ Pay manh ¢ong tac sang tac cac mau mot, thiét ké san pham, xay dung uy tin
nhin méc va thuong hiéu cho céng ty. Thiét ké la khau quan trong sé mot, quyét dinh
dén su thanh cong cta san pham khi dua ra thi truong. Vi vay cong ty can chi trong

dén cong tac dao tao, ning cao tay nghé cua ddi ngii thiét ké trong cong ty
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3.2.4. Cic giai phap vé huy dong va sir dung von

3.2.4.1. Huy déng von

Vén 1a yéu to quyét dinh dén quy md cia doanh nghiép. Ngudn vén kinh doanh
ddi dao thi kha ning phat trién cia cong ty ngay cang dugce nang cao. Vi vdy bién phap
thu hut, tang cuomg ddu tu von cla cong ty, quan ly va st dung von nhu thé nao cho
dat hi¢u qua 16n nhét 1 vin dé v cling quan trong.

Pé déap tng dugce nhu ciu gia ting cta hoat dong san xuét kinh doanh, dé 6 diéu
kién mua sam thém trang thiét bi may moc va xdy dung thém co s ha tang thi cong ty
can ¢6 mot ngudn von da 16n dé chi tra cho cac hoat dong nay. Ngoai phan von tu co
thi cong ty vin phai vay thém vén tir cic ngan hang nhung nhu vay cong ty sé chiu
mdt khoan chi phi cao vé 13i vay. Hon nira, cic khoin ng vay ciia cong ty déu la no
ngin han nén 4p lre thanh todn 1a rat 1ém. [1an ché nay ¢6 dnh hudng dén hiéu qua hoat
dong cia cong ty. Do vay dé giam bét khoan 13i vay va ap lyc thanh toan trong ngin
han thi ¢ong ty c¢6 thé huy dong tir lugng von nhan rdi cta ngudi lao dong. Ap dung
phuong thirc nay mot mat giam di chi phi 1ai vay cho cong ty, mgt mit kich thich
ngudi lao déng lam viée c6 trach nhiém hon vi mot phdn tai san cia ho dang nam
trong cong ty. do cong ty quan ly va sir dung,.

Cong ty cin xac dinh nhu cdu von 12 bao nhiéu, ¢in bao nhiéu vén dé dau tr mua
nguyén vat liéu, may moc thiét bi. tra lwong ngudi lao dong...Tir dd ¢ nhitng bién
phap kip thasi dé tranh tinh trang thiéu von.

Cong ty ¢0 thé huy dong cac nguf)n tai trg dai han vi nhu vay sé giam &ap luc
thanh todn cta cdng ty trong ngén han.

3.2.4.2. Nang cao hiéu qua sir dung von

Trén co s& ngudn von tu ¢ va ngudn von cong ty huy dong duge thi cong ty
dang dimg trude bai toan la lam sao dé st dung cac ngudn von nay hidu qua nhat.
Viéc sir dung nay phai dam bao yéu céu tdi thiéu nhu: Dam bao cung tmg dy di von
cho san xuat vdi chi phi sir dung von thip nhét, han ché rii ro tai chinh c6 thé xdy ra,
tao cho cong ty co cdu von linh hoat.

Cong ty cin chu dong xay dung ké hoach tinh hinh sir dung von sao cho hi¢u qua

nhat, chang han nhu: Dau tu vao thoi diém nao, doi tegong nao can duge dau tu, va dau
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tr véi ty 1¢ bao nhiéu...Viy yéu ciu ké hoach phan phdi va sir dung vén cang chi tiét
thi hiéu qua s& tét hon.

Trong qua trinh thye té hoat dong, ¢cé thé phat sinh nhitng yéu cau méi trong hoat
déng tai chinh. Vi vy cén phai ¢6 su phdi hop kip thoi dé phu hop vé6i hién tai dé
tranh gdy khoé khan cho hoat dgng san xuét kinh doanh do nguyén nhan thiéu vén hoac
lang phi vbn gay nén.

Quan 1y chit ché cic khoan phai thu. Vi ¢6 nhu vy ngudn vén ciia cong ty s€ it
bi chiém dung hon, ddy manh céng tac thu hdi no cia cong ty va s€ lam tang toe do
luan chuyén von lvu déng. Nhu vay hiéu qué sé cao hon. Bén canh do cong ty nén ¢o
bién phap vé chiét khau thuong mai, giam gia hang ban cho nhimg don dat hang ¢6 s6
lugng 16n dong thoi cong ty nén quy dinh han mic no 81 da cia khiach hang, nhim
han ché tinh trang n¢ cia khach hang, tire 1a khach hang sé thanh toan nhanh hon.
Df‘)ng nghia véind la von cia cong ty s€ it bi chiém dung, hi¢u qua s¢ dugce nang cao.
3.2.5 CAc giai phap vé thi truong

Hién tai cong ty van day manh gia cdng cho khach hang truyén théng . Bén canh
do cb ging md rong thi truomg sang cdc nude Lién X6 cii, Trung Dong, Bic Au va
Chéu Phi. Bing cic bién phép nhu: tham gia hdi che trién 1am. ting cudng hoat dong
quan ba thuong hiéu, gi6i thidu catalogue san pham ciia cong ty dén véi khach hang
thong qua mang... dé san phim ctia cong ty c6 co hoi tiép can khach hang nhiéu hon.
Nhirng hoat dong trén con gitp cho cong ty chi dong hon trong viéc tim kiém khéch
hang.

Thi trudmg trong nudce voi hon 90 triéu dén va thu nhdp ngdy cang tang. Pay la
mét thi trudong tiém ning ma nhiéu doanh nghiép may trong nudc cling dang hudéng
dén. Bén canh do con phai ddi phé vdi hang nhéap khau va hang trén thué tran lan. Vi
véy cong ty can phai nd luc hon nira dé c6 nhitng san phim thiét ké dep, mang phong
cach riéng, phit hgp voi phong cich thoi trang thé giéi nhung van dap ing duge nhu
cdu cha ngudi tiéu dung véi gia ca hop ly va canh tranh. Pong thoi, mé thém nhiéu
clra hang gi6i thidu san phdm dé san pham cia cong ty gin gii véi ngudi tidu ding
trong nuée hon, van dong ngudi dan theo phuong cham “Ngudi Viét Nam dung hang

Viét Nam”
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3.2.6. Céc giai phiap vé marketing

Trong nén kinh té thi truong. méi trudng kinh doanh doi hoi cong ty can phai ¢6
d6i ngt nhan vién marketing nang dong. nhiét tinh, chiu khé thdm nhép, tiép can thi
trudmg dé cong ty ndm duoc thi truong diu vao ciing nhu dau ra clia san pham. Mac du
hién nay coéng ty da chi trong dén cong tdc nghién clru thi trudng nhung van chua
twrong Xing véi nhu cau ma hoat déng san xudt kinh doanh doi héi. Cho nén dé day
manh hoat ddng marketing thi céng ty cin phai thuc hién cac bién phap sau:

- Céng ty cin thiét 1dp mang ludi trao dbi théng tin, dai Iy tiéu thu hay van
phong giao dich & nudc ngoai va trong khu vue.

- Cong ty nén som xay dung doi ngii tiép thi ¢6 kha ning cao va thiét lap cac
kénh phan phdi rong 16m, ddi voi thi truomg khu vue va thé gidi, ddy manh cong tac
quang céo dé khach hang biét dén san phiam ciia cong ty, tich cyc tham gia cac hdi che
trong va ngoai nudc dé mo rong thi truong, im kiém khach hang, tdn dung céc thong
tin dai chiing dé quang ba thuong hiéu va hinh anh ctia cong ty, dong thii cong ty nén
trao d6i mua ban san pham qua'mang nhidm gitp tiét kiém duge chi phi va thoi gian ...
Cé nhu vay, san phdm cta cong ty duge ban rong rai va doanh thu ban hang s& cao,
diéu do sé nang cao hiéu qua kinh doanh ctia cong ty.

3.2.7. Cac gidi phap nang cao hiéu qua xa héi

Bién phép nay thi dimg trén quyén lgi ctia ngudi lao dong va cang hoan thién
hon trach nhiém cia cong ty doi vai cong nhan va ddi véi nha nudc.

Céng ty can co nhitng chinh sach tich cuc hon dé nang cao doi séng moi mat cho
nguoi lao dong cling nhu sir dung lao dong hop Iy va hi¢u qua, cong ty nén thue hién
céc van dé nhur:

- Dung hinh thirc khen thuéng, phu cap dé khuyén khich céng nhan trong cong
viéc, cling nhu nhimg séng kién déng gop tich cuc cho cong ty.

- T4 chire cong doan hoat dong tich cuc hon, quan tdm nhiéu hon dén doi song
ctia ngudi lao ddng (dac biét 12 nhimg lao déng dang c6 cude séng kho khin).

- V& mit x& hdi cong ty can quan tim dén céc bién phap han ché dén mirc thip

nhét tinh trang & nhiém mai truomg.
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Phin 3: KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luin

Qua tim hiéu, em nhan thiy viéc phén tich hiéu qua hoat dong trong mdi doanh
nghiép la mot cong vice rit quan trong ctia cac nha quéan tri boi mot ké hoach san xuét
kinh doanh cho du ¢6 khoa hoc va chit ché dén dau ching nira thi so véi thue té dang
dién ra van chi 1a mot du kién. Théng qua thuc tién kiém nghiém, phan tich va danh
gia dé tim ra nguyén nhéan anh huéng truc tiép hoiic gidn tiép dén két qua hoat dong
clia cong ty. Qua dé gitip cong ty danh gia tng hop va ¢6 c¢di nhin toan dién vé tinh
hinhhoat dong cua cong ty trong nhitng nim qua. Pong thoi dua ra cac chién lugce
kinh doanh kip thai thich tng vdi méi trudng kinh doanh. Tur d6, cong ty phat huy
hon nita nhitng mét manh, nhitng co hoi: khic phuc nhirng kho khin, han ché nhim
dat dén hidu qua cao nhét trong kinh doanh.

Qua qua trinh phan tich tinh hinh hoat déng cua cong ty TNHH Tuén Pat giai
doan 2012 - 2014 ta thdy, mic du tinh hinh kinh 1€ n6i chung trong giai doan nay con
gidp nhiéu khé khan nhung nhd sy nd luc hét minh cia Ban gidm déc va toan thé can
bd. cong nhan trong cong ty da gitp cho cong ty hoat ddong mdt cich ¢6 hiéu qua, tinh
hiéu qua nay chinh la sy tang lén cua lgi nhudn ¢ ndm 2014 so véi ciac ndm trude cling
nhu déng gop cho ngin sach Nha nuéce nhiéu hon, ngay cang thu hat nhiéu lao dong,
doi sdng ngudi lao dong co phan dugce nang cao. Tuy nhién vin ¢6 mdt sé han ché con
dang t6n tai doi hoi cong ty can ¢6 nhimng bién phap khic phuc kip thoi

Trén co s& tinh hinh cu thé, em c6 dé& xudt mot sé giai phap, hy vong nhiing dé
xuét do s& gép phan nang cao hiéu qua hoat déng tai cong ty.
2. Khuyén nghij
2.1. P6i véi Nha nwéce
2.1.1. Cé chinh sich thué hop Iy, dic biét 1a giam thué di véi cac cong ty trong
nganh may

Pé hoat déng san xuat kinh doanh cta Cong ty TNHH Tuén Pat ¢6 nhiéu thuin
lgi va vitng manh trong thdi gian t6i thi thi Nha nude dong mot vai tro rat quan trong.
Nha nude nén bing nhimg chinh sach ban dau dé tao diéu kién thuén lgi hon nita va

dam bao su canh tranh c6ng bfmg trén thi truong tiéu thy hang may méc.
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Nha nuée hién nay dang ap dung nhidu wu dai déi véi cac doanh nghiép co vén
diu tr nude ngoai, diéu nay tic dong xau dén tinh hinh canh tranh béi dbi véi mat
hang nhép khéau thi trong khi cic doanh nghiép trong nude phai chiu mirc thué 20%,
con cac doanh nghiép lién doanh duge mién thué hoan toan. Do vy doanh nghiép can
c6 nhitng vu dai trong viéc gidm thué cho cc cong ty trong nganh may.

2.1.2. Tao cac diéu kién wu dii trong vay von

Cung vé6i tinh hinh kho khan gay git gilta cac cong ty trong nganh cling nhur su
canh tranh gita nganh may nudc ta véi cac nude khac trén thé gidi. sy canh tranh &
day chu yéu biéu hién & chit luong san pham va gia gia cong. Gid gia cong thi ta
khéng thé ha thap dugc nira thi chi ¢o thé ning cao chét hugng san pham ciing nhur sén
sang dap (mg nhimg san pham c6 yéu cAu chit lugng cao. I.am sao ¢ duge diéu nay
thi khong cich nao khac 1a nang cao tay nghé céng nhan, dau tu mua sim may mac
thiét bi hién dai. Tay nghé céng nhén thi cong ty cé thé dam bao, vén d& con lai 12 cin
mot lugng von lon dé dau tu may mdc hién dai. Khéng cach nao khac, cic ngan hang
nén tao didu kién cho cong ty vay von dé mo rong dau tv may moc, han ché céc tha
tuc khong can thiét khi doanh nghiép vay von, co chinh sach wu dai vé 1ai suat va thoi
han cho vay.

2.1.3. Toan nganh cin thdng nhét, bio vé gia gia cong

Mdi cong ty may cé nhitng thudn loi va khé khidn khdac nhau (nhu cach trés vé
giao thong, vi tri dia ly, mic d§ cong nghiép hda tirng ving...) nén nhitng cong ty co
didu kién thuan lgi thi sin sang ban pha gia cing lac d6 s& lam cho cong ty yéu hon
khong thé nhan may dugce vi don gia cao hon. Va ndm bat duge tinh hinh canh tranh
khéng lanh manh do6 , khach hang s& ép gia ching ta. Do do kién nghi dac bi¢t doi vdi
hiép hoi dét may Viét Nam cén co sy hd trg chat ch&, chdng tinh trang ban pha gia dé
tir d6 cac edng ty co thé san sé hang may gia cong trong nhimg lic khan hiém, tao
dong thong tin nhanh chéng giira ching ta voi khach hang.

2.1.4. Nha nuéc ludn dam bao én dinh chinh tri, mé rong quan hé hiru nghi véi
céc nuée trén thé gici

Nganh may gia cong chi yéu l1a gia cong cho khach nuéc ngoai. Vay nha nudc

cAn ¢ nhitng chinh sach vu dai. tao diéu kién thuin lgi dé thu hit khach nuée ngoai.
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Su wu dai co thé 1a: don gian cdc thi tuc hai quan khi nhap nguyén vit liéu va Xudt
thanh pham, giam bdt cac khoan phi, thué cho vén d& xuat nhép, ciing nhu tao diéu
kién thuan lgi cho khach hang tim dén cong ty

Co thé noi sy 6n dinh chinh tri va kinh té 14 nhan (6 tao strc hip dan 16n déi véi
céc doanh nghiép nude ngoai. Trong nhitg nidm t&i, dé khuyén khich cac hoat dong
kinh té ddi ngoai va khuyén khich xudt khau thi bén canh giir virng n dinh chinh tri,
chiing ta ¢in giit vimg quan hé hoa binh v&i céc nude trong khu vuc va trén thé gidi,
ddy manh quan hé hitu nghi véi cic nudc, tao diéu kién thudn loi cho hoat dong kinh
doanh.
2.2. Déi voi cong ty

Dé ning cao hon nira hiéu qua hoat dong ctia minh, céng ty nén nghién ctu,
tham khao va thuc hién mot sb giai phap néu trong phan giai phap nhiam khic phuc

mét s6 ton tai van con (6n dong trong giai doan nay.
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Phin 4: TAI LIEU THAM KHAO
1. Cac gido trinh dwogce sir dung tham khao
- Nguyén Thi M§ (2013), bai giang “ Phan tich tai chinh doanh nghiép”, Khoa Kinh
té - Truong Pai hoc Quang Nam.
- GS.TS Bui Xuédn Phong (2010). Phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh, NXB
Théng tin va truyén thong.
- PGS.TS Truong Ba Thanh, TS Tran Dinh Khoi Nguyén (2011), Phdn tich hoat déng
kinh doanh 2, NXB Giao duc.
- Nguyén Thi Thiam, bai giang “ Phdn tich hoat dong kinh doanh 1", Khoa Kinh té -
Truong Dai hoc Quang Nam.
2. Mt sb trang web

- http/www.google.com.vn

- http:'www.luanvan.net

- http://www ketoan.vn

- hup:/'www.tailieu.vn

- http://www.webketoan.vn
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PHU LUC VE BAO CAO TAI CHINH TAI CONG TY TNHH TUAN DAT

Cong ty TNHH Tuén Dat

KCN Trudng Xuan — Tam Ky — Quang Nam
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

GIAI DPOAN: 2012-2014

PVT: Piong
Chitieu | Ma | Thuyét | Nim2012 | Nam20I3 Niim 2014
; s6 | minh

1. Doanh thu bén hang va cung cap = 01 18 248.172.407.242 | 333.200.910.530 | 359.478.090.356

dich vu ,

2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 18 3.812.095.588 1.000.992.856 1.262.745.130
' 3. Doanh thu thudn v& ban hang va | 10 18 244.360.311.654 | 332.199.917.674 | 358215.345226
| cung cap dich vu

(10=01-02)

4. Gi von hang ban 11 19 218.985.628.171 | 304.688.932.705 | 324.802.875.152
5. Loi nhuéin gdp ban hang va cung | 20 25.374.683.483 | 27.510.984.969 |  33.412470.074

cép dich vu ‘

L (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 20 47113070521 1226256647  3.030.227.189
7. Chi phi tai chinh 2z | 21 1281131741 | 2471249949 |  2.630.114.602 |

- Trong do: Lai vay phai tra 23 1.060.405.178 | 390.698.308 850.368.445 |

8. Chi phi ban hang 24 248.720.000 B 211.637.590 |
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 | 4146062695 |  4.640.759381 |  5.571.732.100

10.Loi nhuén thudn tir cac hoat 30 24.410076.099 |  21.665232.286 | 28.029.212.971 |

dong kinh doanh | |

(30 = (20+(21-22)-(24+25)) | |

11. Thu nhap khac 31 2 724.524.226 1.328.633.915 1.574.289.402 |
" 12. Chi phi khic 32 23 402.456.176 592.765.421 920.189.742

13. Lo nhudin Khac 40 322.068.050 735.868.494 654.099.660
| (40=31-32)

14. Tong loi nhufn ké todn trdc 50 24 24.732.144.149 | 22.401.100.780 |  28.683.312.631

thué (50=30+40)

15. Chi phi thué TNDN hién hanh | 51 24 3.633.330.475 4.480.220.156 5.736.662.526

16. Chi phi thué TNDN hoén lai 2 | R : =

17. Loi nhudn sau thué TNDN (60 | 60 24 21.098813.674 | 17.920.880.624 |  22.946.650.105

=50-51-52)

Nguoi 1ap phiéu
L& Thi Thanh Thu

(Nguén: Phong ké todn)
Tam Ky, ngay 31 thang 12 nam 2014

Ké toan trwdng
Lé Thi Thanh Thu

Giam dbc
Trén Thi Dung



Don vi: Céng ty TNHI Tuén Pat

Dia chi: KCN Truong Xuan — Tam Ky — Quang Nam

BANG CAN DOI KE TOAN
TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2013

Cli i Ma | Thuyét S6 cudi ky S6 dau ky
. s6 | minh (31/12/2013) (31/12/2012)
TAI SAN
A. Tai sin ngin han L1000 66.837.333.045 | 80.451.499.362
I. Tién va cac khoan tlro'ng
dwong tién 110 5 40.116.945.376 | 16.230.093.785 |
1. Tién 111 13.116.945.376 | 6.230.093.785
2 Cac khoan tuong duong
tién 112 27.000.000.000 | 10.000.000.000
II. Cic khodn diu tw tai
chinh ng{m han 120 - | 15.150.971.944
l Dau tur ngan han 121 6 - 15.150.971.944
2. Dy phong giam gia chitng
khoan dau tu ngédn han 129 - -
ITI. Cac khoan phal thu ngan
han 130 - 24.678.758.443 | 45.753.631.500
~ 1. Phai thu cta khach hang 131 17.283.938.370 | 15.534.455.913
2. Tratruéc chonguoiban 132 | 3.916.752.860 2.279.762.932
3. Céc khoan phai thu khic 135 7 4.261.956.345 | 28.453.338.202
4. Dy phong cac khoan phai 1
thu kho doi | 139 | (783.889.132) (513.925.547)
1V. Hang ton kho 140 8 339.510.000 847.125.138
1. Hang tén kho | 141 339.510.000 847.125.138
2. Du phong giam gia hang
' tdn kho 149 = .
| V. Tai sin ngin han khac 150 1.702.119.226 . 2.469.626.995
1. Chi phi tra truéc ngén han | 151 9 364.356.259 375.767.489 |
2. Thué gia tri gia ting dugc | 3
khéu trir 152 941.428.879 | 115.354.773
4. T'ai san ngfm han khac | 158 10 396.334.088 1.978.504.733
B. Tai sian dai han 200 58.649.824.701 | 44.421.477.910
1.Cac khoan phéi thu daihan | 210 & -
| 1L Tai sdn ¢6 dinh 220 49.765.769.324 | 43.825.586.153
1. TSCD hiru hinh 221 11 46.603.072.384 | 40.653.646.428
- Nguyén gia 2291 73.169.675.656 |  64.649.122.171
- Gid tri hao mon liy ké 223 | (26.566.603.272) | (23.995.475.743)
2. TSCD vé hinh 227°1 12 3.162.696.940 3.171.939.725
- Nguyén gid [228 | 3.206.616.000 | 3.206.616.00 |




_ Gi4 tri hao mon liy ké 229 (43.919.060) (34.676.275)
"3. Chi phi xay dung co ban do
dang 230 - -
I11. Bit déng sin dau tw 240 = -
IV. Cic khoin dau tw tai
' chinh dai han 250 8.000.000.000 =
1. Piu tu dai han khac 258 8.000.000.000 3
2. Du phong giam gia dau tu
' dai han 259 . >
| V. Taisin dai han khae /260 | 884.055.377 |  595.891.757
I. Chi phi trd truéc ddihan | 261 13 864.055.377 575.891.757
2. Tai san dai han khéc 1268 | 20.000.000 20.000.000
Tong cong tai sin 270 125.487.157.746 | 124.872.927.272 |
'NGUON VON ]
A. No phii tri 300 | 108.692.122.755 |  86.580.685.496
L. No ngin han 310 108.692.122.755 | 86.580.685.496 |
1. Vay va ng ngin han J11 14 58.750.224.733 | 33.955.544.113 |
2. Phai tra cho nguéi ban 312 7.997.800.001 | 16.845.739.796 |
3. Nguai mua tra tién trudce 313 ‘ 13.088.178 360.621.200 |
4. Thué va cac khoin phai ndp |
nha nudc 314 15 2.451.549.930 |  4.577.513.302
5. Phai tra ngudi lao déng 315 25.353.142.919 | 27.945.458.840 |
6. Cac khoan phai tra, phai j
' nop khac 319 16 | 14.631.041.804 |  2.646.399.315 |
7.Qu¥ khen thuong, phuc lgi 323 (504.724.810) (249.408.930)
IL. No dai han 330 - -
' B. Vén chii s& hiru 400 16.795.034.991 | 38.292.241.776
| 1. Vén chii sé hiru 410 17 16.795.034.991 | 38.292.241.776
' 1. Vén dAu tu cia chi s hiru | 411 17 16.000.000.000 | 16.000.000.000
{ | 2. Quy dy phong tai chinh 418 17 621.403.582 621.403.582
'3.Loi nhuan sau thué chua
phan phéi | 420 17 173.631.409 | 21.670.838.194
IL. Ngubn kinh phi, quy khac | 430 - -
Téng chng nguon von | 440 125.487.157.746 | 124.872.927.272

Ngwdi 1p biéu

I.&€ Thi Thanh thu

(Ng guon - Phong ké todn)
Tam Ky, ngay 31/12/2013

Ké toan truimg

Lé Thi Thanh Thu

Giam doc

Trén Thi Dung



Pon vi: Cong ty TNHH Tuén Dat
Dia chi: KCN Truong Xuan — Tam Ky — Quang Nam

BANG CAN POI KE TOAN
TAI N(.AY 31 THANG 12 NAM 2014

. e 'Ma | Thuyét S6 cudi k3 So6 dau ky
Chloed s | minh GI122018) | GU122013) |
TAI SAN 1
_A.Taisin ngin han 100 | 54.231.280.330 | 66.837.333.045
I. Tién va cac khoin trong
dwong tién 110 5 27.033.250.014 |  40.116.945.376
1. Tlcn 111 9.058.357.909 13.116.945.376
2. Cac khoan trong duong
tién 112 17.974.892.105 |  27.000.000.000
II. Cic khoan dau tw tai
chinh ngiin han 120 - -
1. Péu tv ngin han 121 6 - -
2. Du phong giam gia chimg
khoan déu tu ngin han 129 - -
I11. Cac kho#n phai thu ngin i
| han - 130 23.621.693.710 24.678.758.443
1. Phai thu cua khach hang 131 13.421.095.376 | 17.283.938.370
2. Tra trude cho nguéi ban 132 4.050.257.881 3.916.752.860
3. Cac khoan phai thukhdec | 135 = 7 6.596.701.234 4.261.956.345
4. Du phong cac khoan phai |
~ thu kho doi 139 (806.360.781) (783.889.132)
V. Hang ton kho 140 8 832.914.603 339.510.000
1. Hang ton kho 141 832.914.603 339.510.000
2. Du phong giam gia hang B
ton kho 7 149 - -
V. Tai siin ngiin han khac 150 v 2.743.422.003 1.702.119.226 |
1. Chi phi tra truéc ngin han | 151 9 449.025.610 364.356.259
2. Thué gia tri gia ting dugc
khéu trir | 152 1.490.651.355 941.428.879
4. Tai san ngiin han khéc 158 | 10 803.745.038 | 396.334.088
B. Tai sin dai han , 200 72.030.905.927 |  58.649.824.701
I. Cic khodn phii thu dai N
han 210 | - -
I1. Tai san ¢6 dinh | 220 62.858.686.930 | 49.765.769.324
' 1. TSCD hiru hinh 221 11 59.705.232.775 | 46.603.072.384

| A [
' - Nguyén gia

|

- Gia tri hao mon liy ké

73.169.675.656

| 2. TSCD v6 hinh

272 88.842.963.576
223 (29.137.730.801) | (26.566.603.272)
[1227] 12 3.153.454.155

3.162.696.940




Nguoi lap biéu

L& Thi Thanh Thu

(Nguon: Phong ké todn)
Tam Ky, ngay 31/12/2014

Ké toan trwdmg

Lé Thi Thanh Thu

Giam doc

Trén Thi Dung

- Nguyén gia | 228 3.206.616.000 | 3.206.616.000
- Gia tri hao mon Iy ké 229 (53.161.845) | (43.919.060)
3. Chi phi xay dung co ban do
dang - 230 | - -
111. Bit déng san diu tu 240 e =
IV. Cic khodn dau tw tai 1
chinh dai han 250 8.000.000.000 8.000.000.000
1. Pau tu dai han khac 258 8.000.000.000 8.000.000.000
2. Du phong giam gia dau tu
- dai han 259 - 5
V. Tai san dai han khac 260 j 1.172.218.997 884.055.377
1. Chi phi tra truéce dai han | 261 13 1.152.218.997 864.055.377
2. Tai san dai han khéc 268 | 20.000.000 | 20.000.000
Tong cong tai sin 270 126.262.186.257 | 125.487.157.746
NGUON VON s | J
| A. No phdi tra 300 86.520.501.161 | 108.692.122.755 |
I. No ngin han 310 | 86.520.501.161 | 108.692.122.755
1. Vay va ng ngfm han 311 14 - 50.352.010.804 | 58.750.224.733
2. Pha tra cho ngudi ban 312 | | 6.156.390.658 |  7.997.800.001
3. Nguoi mua tra tién trudce 313 40.565.800 13.088.178
4. Thué va céc khoan phai nop
nha nudc 314 15 2.089.036.868 2.451.549.930
' 5. Phai tra nguoi lao dong 315 24.146.160.308 | 25.353.142.919
' 6. Cac khoan phai tra, phai
ndp khac 319 16 4.469.038.903 | 14.631.041.804
7.Quy khen thudng, phuc loi | 323 (732.702.180) (504.724.810)
II. No¢ dai han - | 330 - - -
B. Vén chii sé hiru 400 | 39.741.685.096 | 16.795.034.991
5 Von chii s¢ hiru 410 17 39.741.685.096 16.795.034.991
1. Vén dau tu cua chu s& hiru | 411 17 16.000.000 | 16.000.000.000
2. Quy du phong tai chinh 418 17 621.403.582 621.403.582
3.Loi nhuin sau thué chua |
phén QhOI 420 17 23.120.281.514 173.631.409
I1. Nguon kinh phl, quy khic | 430 | - -
Téng cong ngudn vén 440 126.262.186.257 ] 125.487.157.746
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