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LOI CAM ON

Trong thdi gian thuc tép tai cong ty co phdn may Hoa Tho- Quing Nam,
ciing nhur trong sudt qua trinh thuc hién dé tai khéa luén t6t nghiép, em da nhéan
dugc nhidu sy hudng déan, giup & va gop ¥ tir nhiéu phia. Em xin bay to long
biét on chén thanh dén:

Quy thdy cb gido khoa Ké toan — Tai chinh Ngén hang truong Pai hoc
Quéng Nam di tin tinh truyén dat kién thire, tao didu kién cho em trong sudt quéa
trinh hoc tdp va rén luyén. Dic biét, em xin giri 161 cdm on chan thanh tdi Giang
vién ThS. Nguyén Thi Hanh da nhiét tinh chi bao, hudng din, gitp do va co
ludn sat canh bén em trong sudt qud trinh thue hién dé tai.

Va em xin giri 101 cam on dén cac ¢o chi, anh chi trong phong Ké toén tai
cdng ty ¢b phan may Hoa Tho- Quing Nam d tao diéu kién thuén lgi d&é em co
thé tiép can véi sb lidu thuc té ciing nhu nhimg kién thirc bd ich cho cong viéc
sau nay.

Trong thi gian thue hién dé tai, vi thoi gian thyc tdp con han ché va gioi han
v& mit kién thirc nén d& tai chua nghién ciru séu va chic vin con nhiéu thiéu sot.
Kinh mong quy thiy ¢ gido quan tdm va gop y dé dé tai ciia em duge hoan thién
hon.

Em xin chan thanh cidm on !

Tam Ky, thang 4 nam 2014
Sinh vién thuc hién
Nguyén Thj Phuéc
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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Trong nén kinh té hién nay, canh tranh 1a dé tén tai va phat trién. Vi vdy,
dé c6 thé phat trién bén vimg trude tinh hinh kinh té dy bién déng rii ro va phirc
tap thi DN phai ¢6 ning luc canh tranh cao. Mot trong nhiing tiéu chuén dé x4c
dinh vi thé d¢ 1a hi¢u qua hoat dong kinh doanh ciia DN. Vi thé, viéc phn tich
hi¢u qua hoat dong kinh doanh 1a viée lam hét sic can thiét @di véi mdi DN.
Théng qua d6 DN c6 thé thuong xuyén kiém tra dénh gia day du chinh xdc moi
dién bién két qua hoat dong kinh doanh ctia minh, tim ra nhitng didém manh dé
tiép tuc phat huy, nhitng yéu kém dé khéc phuc va dic biét tim ra cac bién phdp
sét thyc dé ting cudng hoat dong kinh té va quén Iy DN, nhim huy ddng moi kha
niing v& ngudn vén, lao ddng, ...vao qua trinh san xuét kinh doanh, tir d6 khong
ngimg néng cao hiéu qua hoat dong ctia DN. Pjc biét, day con 1a cin cir quan
trong phuc vu cho viéc du doan, du bao xu thé phat trién san xuét kinh doanh, tir
d6 cac nha quan tri sé dua ra nhitng chién luge kinh doanh c¢é hiéu qua.

La mot DN phit trién manh vé hoat dong san xuét, gia cong hing may
mic, cdc san phdm cia cong ty CP May Hoa Tho Quang Nam dang ngdy cang
tr¢ nén da dang. Hién nay, trwéc sy tham gia ngdy cang nhidu cic DN trong
nganh may mic, thi viéc ndng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, la diéu hét sirc
cén thiét déi véi cong ty CP May Hoa Tho Quéang Nam, dé tir d6 cong ty c6 thé
nhén x¢t, danh gid nhitng m3t thanh céng, higu qua va nhitng han ché, dé ra céc
gidi phap nham néng cao hidu qua hoat djng kinh doanh ctia minh. Dé hiéu ré
thém vé viéc kinh doanh cta cong ty CP May Hoa Tho Quang Nam trong thoi
gian, nim bit dugce tinh hinh sir dung céc nguf‘m vén vao céc muyc tiéu kinh
doanh, vigc tiéu thy cac san phdm, ban than t6i da chon d& tai “Phan tich hicu
qud hogt djng tgi cong ty CP may Hoa Tho Quing Nam” 1am @ tai khoa luén
t6t nghi¢p clia minh, Dé thﬁy rd sy bién dong cia céc nhin td anh huéng dén
hoat dong ctia céng ty CP May Hoa Tho Quang Nam, gitp danh gid dugc tinh
hinh hoat dong tir @6 xac dinh nhitng gidi phap hiru hiéu gilp cong ty ning cao

hiéu qua hoat ddng trong linh vuc san xuit kinh doanh.



2. Muc tiéu nghién ctru

Hé théng héa co s& khoa hoe vé phan tich hiéu quéa hoat dong ctia DN va
tim ra nhitng yéu t6 anh huéng dén hiéu qua hoat dong trong doanh nghiép.

Tim hiéu va phan tich d4nh gi4 hiéu qua hoat dong cuiia cong ty C4 phén
may Hoa The Quang Nam théng qua m6t s6 chi tidu tai chinh co ban.

Tim ra nhing giai phép thich hgp nhim khic phuc nhitmg han ché va nang
cao hi¢u qua hoat dng cta cong ty trong thoi gian t6i.
3. P6i twong va pham vi nghién ciru
3.1. Péi twong nghién ciiu

Hiéu qué hoat dong cia cong ty CS phan may Hoa Tho Quing Nam théng
qua céc chi tiéu phan tich va céc thong sb tai chinh hién hanh.
3.2. Pham vi nghién ciru

Khong gian: Tai cong ty C6 phan may Hoa Tho Quing Nam

Thoi gian: St dung BCTC trong 3 nim gén nhét cta cong ty (2011- 2013)
dé co thé phan tich, so sanh, tdng hgp dua ra cac nhin dinh, nhén xét.

Thoi gian nghién ctru: 10/2/2014 dén 6/4/2014
4. Noi dung va phuong phap nghién ctu
4.1. Nji dung nghién citu

Tir co s& ly ludn vé phén tich hiéu qua hoat dong tai doanh nghiép sin
xudt, vin dung vao cong ty CP may Hoa Tho Quang Nam. Trén c& s& dé, dénh
gi4 nhitng thanh cong va han ché cua cong ty, rit ra nhirg thanh céng va han
ché, dé xuit nhimg giai phap va kién nghj v6i nhitng han ché dé. Nhimg gidi
phap nay phai kha thi va phi hgp v6i tinh hinh hoat dfng ctia cong ty, lam cho
hoat dong cua cdng ty ngay con hi¢u qua hon.
4.2. Phueong phap nghién civu

Phuong phép thu thdp sé liéu: Thu thdp sb liéu tir BCTC cua céng ty,
théng qua trao ddi, phéng vin. Déng thoi ciing thu thap théng tin va tai ligu vé
tinh hinh hoat djng clia cng ty tir dbi thi canh tranh, nha cung cép...Tir tap chi,
tir ngudn Internet.

Phuong phép phan tich s6 ligu:



+ Phuong phap phan tich tai chinh: sir dung céc cong cu ty s tai chinh dé
tinh toan, xdc dinh két qua so sdnh véi céc chi s6 binh quan nganh. Tir d6 thiy
dugc nhitng diém manh, diém yéu, rat ra nhan xét vé& hiéu qud hoat dong cha
cong ty.

+ Phuong phap thong ké - tip hop, mé ta s6 liéu: ding cong cu théng ké
tap hop tai liéu, s6 liéu cia cong ty, sau do tién hanh phén tich, so sanh, ddi chiéu
rit ra két ludn v& ban chit, nguyén nhén ciia sy thay ddi.

+ Phuong phép so sanh: ddy 1a phuong phap dwoc ding dé xac dinh xu
huéng, mirc d§ bién dong clia chi tiéu phan tich & nim ndy so véi nim trudc,
hofic & ky thuc hién so v&i ky ké hoach

Va mét sb cac phwong phép khéc.

5. Y nghia khoa hoc va y nghia thye tifn ciia 2 tai
5.1 Y nghia khoa hoc

D¢ tia nghién ctru da h¢ théng héa dugc co s Iy luan vé cong tac phan
tich hiéu qua hoat dong tai doanh nghiép. Pong thoi dé tai ciing tiép can duge
nhitng phwong phdp nhdm ning cao hiéu qua hoat dong tai doanh nghiép. Két
qué nghién ctru clia d¢ tai s& doéng gop vao kho tang kién thire chung vé viée
ndng cao hiéu qua hoat dong tai doanh nghiép san xuéL.

5.2. ¥ nghia thye tién

Théng qua viéc phin tich hi¢u qua hoat dfng thi cic nha quan trj c6 thé
danh gid dugc sirc manh tai chinh, tim ra nhimg nguyén nhan lam cho higu qua
hoat dong cta minh con han ché, tir d6 d& ra nhimg bién phap phu hop dé déi
pho. Dua trén co s& phan tich hoat dong kinh doanh, cong ty ¢6 thé ty danh gia,
xem xét viéc thye hién cac chi tiéu kinh té nhu thé nao, dugc thuc hién dén dau,
day s¢& 1a nhitng cén cit quan trong dé doanh nghiép hoach dinh dugc chién luge
phit trién va phuong 4n kinh doanh ¢6 higu qua nhim han ché duge nhitng rii ro
¢6 thé xay ra. Bén canh do, viée nghién ciru dé tai s& tao didu kién cho sinh vién
nim bit va cung cb nhitng kién thitc co ban da hoc dugc vé phan tich, ap dung
chung vao thye tién hoat dong cua cong ty CP May Hoa Tho Quang Nam trong
thoi gian thuce tdp. T do, s€ hoc hoi duge kinh nghiém 1am viéc, giup sinh vién



d& dang ti€p nhan céng viéc sau khi ra truong. Chinh vi vy, dé tai nay c6 y
nghia thye tién hét strc quan trong ddi véi ban than toi va c6 ¥ nghia chién luge
lau dai dbi voi cong ty.
6. B6 cuc d2 tai

Ngoai mé déu, két ludn va phy lyc dé tai nghién ctru gdm 3 chuong:

Chuong 1. Co s& khoa hoc va téng quan tai liéu vé phan tich hiéu qua
hoat dong trong doanh nghiép san xuét.

Chuwong 2. Phén tich thuc trang hoat dong tai céng ty C5 Phin May Hoa
Tho Quang Nam trong giai doan 2011 - 2013.

Chwong 3. Mot s6 giai phap nang cao hiéu qua hoat déng tai cong ty Cb
Phin May Hoa Tho Quéang Nam.



NOI DUNG NGHIEN CUU
CHUONG 1
CG SO KHOA HQC VA TONG QUAN TAI LIEU VE PHAN TiCH HIEU
QUA HOAT PONG TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT

1.1. Co sé khoa hoc vé phén tich hiéu qua hoat ddng trong doanh nghiép san
xuit

1.1.1. Nhitng vin dé chung caa phéan tich hi¢u qua hogt dpng trong doanh
nghiép san xudit

1.1.1.1. Khdi ni¢m vé phdn tich hiéu qua hogt dong

Phén tich hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép la viéc nghién ctru dé danh
gia toan bd qua trinh va hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép nhim lam rd chét
lugng hoat dong kinh doanh va cdc ngudn tiém ning cin khai thac. Tir d6 dé ra
céc giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong clia doanh nghiép.

1.1.1.2. Noi dung ctia phdn tich hoat djng

Phén tich hiéu qua hoat dong la viéc danh gia qua trinh huéng dén két
qué hoat dong kinh doanh, véi sy téc dong cta céc yéu té anh huéng va duoc
biéu hién thong qua cdc chi tiéu kinh té. Két qua hoat dong c6 thé 1a két qua da
dat duoc hodic két qua cia cac myc tiéu trong tuong lai can phai dat duoc, vi viy
két qua hoat dong thudc dbi twong cia phan tich. N6 bao gdm tdng hop cia ca
qua trinh hinh thanh, do d6 phai 1a riéng biét va trong timg thdi gian nhit dinh,
ma khéng 1a két qua chung chung.

+ V& thoi gian: hi¢u qud hoat dong dat dugc trong timg giai doan, ting
thoi ky, khong duge 1am gidm sat hiéu qua céc giai doan, thoi ky kinh doanh tiép
theo, khong vi lgi ich trude mit ma quén di loi ich 1au dai.

+ Vé& khéng gian: hiéu qua hoat dong chi ¢6 thé coi 1a dat duge mot cach
toan dién khi toan b$ hoat dong ctia cac bg phén, cic don vi mang lai hidu qua va
khong anh hudng dén hidu qua chung.

+ V& dinh lugng; hiéu qué hoat dong phai duoc thé hién & méi tuong quan

gitta thu va chi theo huéng tdi da doanh thu va tdi thidu chi phi.



+ V& géc do nén kinh té qude dan: hiéu qua hoat ddng cua cédc don vi, cac
bd phén ciing nhu toan by doanh nghiép dat dugc phai gin chit voi hiéu qua toan
X4 hoi.

1.1.1.3. Nhiém vu cua phdn tich hiéu qua hogt dong

Kiém tra va danh gid két qua hoat dong théng qua cdc chi tiéu kinh té da
xdy dung.

+ Danh gid va kiém tra khai quat giira két qua dat duge so véi muc ticu ké
hoach, du toan, dinh mic... da dit ra dé khiing dinh tinh ding dfin va khoa hoc
cua chi tiéu xdy dung, trén mot sé mat chi yéu cia qué trinh hoat dong kinh
doanh.

+ Dénh gid tinh hinh chép hanh cdc quy dinh, céc thé 1 thanh toan, trén
co s& ton trong phap ludt cia Nha nude da ban hanh.

+ Xd4c dinh cdc nhén t6 4nh hudng dén céc chi tiéu va mic d¢ anh hudng.
Tim ra nguyén nhan gy nén bién dong ciia cdc nhan td do.

+ Dénh gia két qua chung dé tim ra nhimg tiém nang va han ché, tir d6 dé
xuat giai phap khic phuc nhitmg tdn tai va tin dung triét dé thé manh cia DN,

+ Xay dyng phuong dn kinh doanh cén ctr vao muyc tiéu da dinh. Qué trinh
kiém tra va danh gia két qua hoat dong 14 dé nhan biét tién do thuc hién va
nguyén nhan nhiing sai 1éch.

1.1.1.4. Vai tro ctia phan tich hiéu qud hoat dong

Phén tich hi¢u qua hoat dong chiém mét vi tri quan trong trong qua trinh
hoat dong ciia DN.

+ Gitp doanh nghiép tur danh gid, xem xét viée thye hién cac chi tiéu kinh
té nhu thé nao, tir dé dua ra nhitng bién phap phii hop dé tan dung va phat huy
thé manh cia DN.

+ Giup DN diéu hanh timg m3t hoat dong cu thé cia timg b phén chirc
ning, va lién két moi hoat dong ctia cac by phéan dé cho hoat déng chung ctia DN
dugc nhip nhang hon va dat higu qua cao hon thong qua viéc phan tich ting hién

tugng, timg khia canh cia qua trinh hoat ddng kinh doanh.



+ Gilip cac nha quan trj thdy dugc nhimg nguyén nhan lam giam sut hiéu
qua hoat ddng, tir @6 khic phyc va ning cao hiéu qué hoat dong. Con déi véi cc
dbi twong bén ngoai DN nhu ngén hang, nha déu tw, khach hang, nha cung cip...
khi nhin vao két qua phan tich hi¢u qua hoat dong thi s& gitip ho dua ra quyét
dinh kip thoi va chinh xac khi dau tu.

1.1.1.5. Y nghia cia phdn tich hidu qua hoat dong

Phén tich hiéu qua hoat dong 14 vi¢c v6 ciing cin thiét va ¥ nghia vi n6 1a
vén dé song con clia DN, 14 tién d& cho sy tdn tai va phat trién cia DN sau nay.

+ Cho phép céc DN nhin nhan thic ding dn vé kha ning, strc manh
ciing nhu nhitng han ché trong doanh nghiép minh. T d6 s& x4c dinh cdc muc
tiéu cung chién luge kinh doanh sao cho hop 1y va ¢6 higu qua.

+ La céng cu dé phat hi¢n nhitmg kha ning tiém tang trong hoat dong
kinh doanh, 1a co s¢ dé dé ra nhitng quyét dinh kinh doanh va 12 cong cu cai tién
co ché quén Iy trong kinh doanh.

+ La bién phdp quan trong dé phong ngira rui ro.

1.1.2. Cdc nhan 16 anh hudng dén higu qud hoat dpng trong doanh nghigp
1.1.2.1. Céc nhdn t8 bén trong

a. Nhén 16 von

Déy la mot nhan t6 téng hop phan 4nh strc manh cta DN thng qua khéi
lugng v6n ma DN ¢6 thé huy ddng vao kinh doanh, kha ning phén phédi, diu tv
¢6 hiéu qua céc ngudn von do, cling nhu qua kha ning quan 1y cic ngudn vén
kinh doanh cuia DN,

Nhén t6 vén 12 co s& dé danh gia hiéu qua kinh doanh ctia DN. Ngodi ra,
nhén t6 nay gin lin véi viée nang cao higu qué hoat dong ctia DN. Vi né quyét
dinh d&én quy mé san xudt, kha niang chi ddng trong sén xuit va kha ning canh
tranh ctia DN.

Péy ciing duge xem la nhén t dau tién, quan trong va quyét dinh cho moi
su khéi diu cua qué trinh kinh doanh,

b. Nhén t§ con ngudi

Trong san xuét kinh doanh thi con nguoi 1a nhan té trye tiép va quan trong



hang diu dé dam bao thanh cong. Véi sy phat trién ngay cang cao cua tri thirc
nhén loai thi ngdy cdn cé nhiéu cong nghé, k¥ thudt madi duge tao ra va dua vao
sir dung tao ra tiém ning 16n cho viée ning cao hi¢u qua kinh doanh. Cing chinh
lyc lugng lao ddng sang tao ra nhidu san phim mai, 1am cho san phim cua doanh
nghiép ngay cang da dang, phong pht va duge tiéu thy nhanh chéng, tao co s& dé
nang cao hiéu qua kinh doanh. Qua déy ta thdy, lao dong 1a mét trong cic yéu tb
diu vao quan trong, tham gia vao moi hoat dong trong qua trinh san xuét kinh
doanh. N¢ tac dong truc tiép dén nang suét lao dong, trinh d§ sir dung cac nguf?)n
luc khac vay nén tac ddng truc tiép dén hiéu qua hoat dong cua DN. Do dé né ¢c6
tdm quan trong khong thé thay thé duoc.

Vi vy méi doanh nghi¢p cén c6 nhimg chinh sach cu thé v& lyc lugng lao
dong nhim c6 duge ngudn nhan luc tdt nhit cho minh.

c. Nhén tb phét trién co s& vt chét k¥ thuat va img dung tién bd ky thuat
cong ngh¢

Nhén t6 nay ¢6 anh hudng khéng nhoé dén hiéu qua hoat dong. Trinh dd k¥
thudt, cong nghé tién tién s& cho phép DN chu dong nang cao chét lwong hang
hod, ning sut lao dong v ha gia thanh san phim. Nho viy DN c6 thé ting kha
niing canh tranh, ting vong quay vén luu ddng, ting lgi nhudn dam béo cho qua
trinh tdi san xudt mo rong ctia DN,

d. He théng trao dbi va xir Iy thong tin

Thong tin duge coi 12 mdt hang hod, 13 dbi tuong kinh doanh va nén kinh
té thi truong hién nay duge coi la nén kinh té thoéng tin hoa. Trong diéu kién canh
tranh ngdy cang gay git, dé dat dugc thanh cong thi cdc DN cén nhiéu thong tin
chinh x4c vé cung céu thj trudmg hang hoa, vé cong nghé k¥ thuat, vé ngudi mua,
vé cdc ddi thu canh tranh...Ngoai ra, DN con rét cAn dén cdc théng tin vé kinh
nghiém thanh cong hay thét bai cta cac doanh nghiép khéc & trong nuéc va qudc
té, cén biét cac thong tin vé cac thay dbi trong cac chinh séch kinh t& cia Nha

nudce va cac nude khic ¢6 lién quan.,



e. Trinh d0 t chire san xudt va trinh dé quan tri doanh nghiép

Nhién t6 nay chu trong dén viéc xdc djnh cho DN mét huéng di ding dén
trong mot méi truomg Kinh doanh ngay cang bién dong. Chét lugng cia chién
luge kinh doanh 12 nhan tb dau tién va quan trong quyét dinh @én sy thanh cong
hay thit bai cia mdt DN. Két qua va hiéu qua hoat déng ctia quan trj doanh
nghiép déu phu thude rat 16n vio trinh d chuyén mon ciia cac nha quan trj cfing
nhu co céu td chirc b may quan tri DN, viéc xéc dinh chirc ning, nhiém vy,
quyén han cia timg bd phén, c4 nhan va thiét 1ap cic mdi quan hé gifta cic bo
phan trong co cu td chirc d6. Néu DN c6 cong tac td chirc quan Iy mot cach
khoa hoc, thich hop s& 1a cong cu gitp cho qué trinh hoat dong ctia DN d6 c6 két
qué tdt, mdi c4 nhén trong tp thé chung s& chiu trach nhiém vé nhing cong viée
minh dam nhén, phét huy duge hét kha ning clia minh véao céng viéc va ning cao
dugce hiéu qua hoat dong.

1.1.2.2. Cdc nhdn té bén ngoai

a. Moi truomg chinh trj - phap ly

Mabi trudmg phap Iy bao gdm luft, cdc vin ban dudi ludt,... Moi quy dinh
phédp ludt vé kinh doanh déu tac dong truc tiép dén két qua va hiéu qué kinh
doanh ctia DN. N6 la co s& dé céc DN canh tranh nhau mét céch lanh manh, dam
bao tinh binh déng cho moi loai hinh DN cung hoat déng kinh doanh.

Céc yéu td thude mbi trudng chinh trj - phap ludt chi phdi manh mé dén
hoat dong kinh doanh ctia DN. Mot dit nude c6 nén chinh trj dn dinh, an toan
luén la tiéu chi quan trong cho nhitng nha du tr khi ho dang c6 v dinh dau tr
vio mot linh vire nao d6 diéu nay s& gitip cho DN tranh dugce nhitng sur bién dong
bat 6n. Khi nén chinh tri én dinh thi con ngudi méi nghi dén chuyén phat trién
kinh té.

Mitc do hoan thién va thue thi phap ludt trong nén kinh t& ¢6 anh huong
16n dén viéc hoach dinh va td chure thye hién chién lugce kinh doanh ctia DN.

Tém lai, moi truong chinh tri - phép ludt ¢6 anh hudng rit 1én dén viée
ning cao hidu qua kinh doanh bang céch tac dong dén hoat déng ctia DN thong

qua h¢ thdng cong cu ludt phap, cong cu vi mo...
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b. Méi trudng kinh doanh

* P6i thi canh tranh:

Déi thi canh tranh 13 nhitng t chire, ¢4 nhén c6 kha ning théa man nhu
cu ciia khach hang vé cdc mit hang giéng hogic c6 thé thay thé cho mét hang ciia
DN, bao gdm cdc DN hién c¢6 mat trong nganh va cac DN tiém 4n c6 kha ning
tham gia vao nganh trong twong lai. 86 lugng ddi thii trong nganh cang nhiéu thi
mic d§ canh tranh cang gay git. Nganh nghé kinh doanh nao cling ¢6 rat nhidu
dbi thi canh tranh, quan trong 1a m&i DN ¢6 nhitng chinh sach, chién luge kinh
doanh nhu thé nao dé co thé dung virng trén thi trudng va ngdy cang khing dinh
duoc vi tri, uy tin cia minh. Khach hang s& tim dén nhitng déi thi canh tranh cla
DN néu DN khéng théa man duge nhu cdu ciia ho. Day 13 vin dé thach thire dbi
v6i moi DN, sur ton tai clia céc ddi thi canh tranh 12 sy de doa nhung ddng théi la
dong luc thic diy qua trinh phat trién cia DN. Nhu vy d6i thu canh tranh c6
anh huéng rét 1ém dén viée ndng cao hi¢u qué kinh doanh ctia DN.

* Thi trudng:

Nhin t6 thi truong & day bao gdm ca thi trudng ddu vao va thi truomg dau
ra ciia DN. N6 1a yéu t6 quyét dinh qué trinh tai san xuit mé rong ctia DN. Thij
truong diu vao cung cdp cic yéu t6 cho qud trinh san xudt nhu NVL,
MMTB...cho nén né tac ddng truc tiép dén gia thanh san phdm, tinh lién tuc va
hiéu qua ciia qu4 trinh san xuit. Con thi trudmg diu ra quyét dinh doanh thu cia
DN trén co s& chip nhén hang héa, dich vu cta doanh nghiép, ngoai ra cling sé
quyét dinh tdc d tiéu thy, tao vong quay von nhanh hay cham tir d6 tac dong dén
hiéu qua kinh doanh cua DN.

c. Moi trudng ti nhién

MGdi truong tu nhién bao gém céc nhan td nhu thoi tiét, khi héu, mua vy,
tai nguyén thién nhién, vi tri dia ly,...

* Nhan t6 thai tiét, khi hau, ma vu:

Céc nhan t5 nay anh hudng 16n dén qui trinh céng nghé, tién do thuc hién
kinh doanh cua cdc DN dic biét 1a DN kinh doanh cic mic hang mang tinh chét

mua vy nhu ndng lam thiy san, d6 may mdc, gidy dép,...Véi nhitng didu kién
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théi tiét, khi hdu va mia vu nhét dinh thi DN phai c6 chinh sach cu thé phi hop
v6i diéu kién do. Nhu vdy, khi cic yéu td nay khong én dinh s& lam cho chinh
sdch hoat dong kinh doanh ctia DN khéng 6n dinh, anh hudng truc tiép dén hiéu
qua kinh doanh ctia DN.

% Nhan t6 tai nguyén thién nhién:

Nhan t6 nay chi yéu anh hudng dén cac DN hoat dong trong linh vyc khai
théc tai nguyén thién nhién. Mdt khu vyre ¢6 nhiéu tai nguyén thién nhién, véi trix
lugng 16n va chét lugng tét s& nang cao hiéu qua kinh doanh ctua DN khai théc.
Khi lya chon chién luge kinh doanh, DN ¢n phai tinh dén viéc cdc ngudn luc tu
nhién, cdc ngudn tai nguyén thién nhién ngay cang tré nén khan hiém va phai cin
nhic dén viée bao vé moi trudng sinh thai.

< Nhén t6 vi tri dia Iy:

Day la nhén 5 khong chi tac dong dén cong téc nang cao hiéu qua kinh
doanh ma con tac dong dén cac mit khac trong hoat dong kinh doanh nhu: giao
dich, van chuyén, sin xudt,...Cac nhan t6 nay tic dong dén hiéu qua kinh doanh
théng qua sur tic dong 1én cac chi phi twong Gng.

Ngoii ra, cdc nhén té khac nhu méi trudng, vin hoa, x hoi, chinh sich
thu hit cia timg dia phuong va co s¢ ha ting cling ¢6 anh hudng rét 16n dén hoat
dong kinh doanh ctia DN. Mbi trudng nganh cling la nhén t6 vé ciing quan trong
tdc dong truc tiép ti hidu qua kinh doanh ctia DN.

1.1.3. Nguon tai li¢u lam co sé khi phin tich hiéu qua hogt djpng

1.1.3.1. Nguén théng tin tic hé théng ké todn

Phan tich hiéu qua hoat déng dugc thuc hién dua trén nhiéu tai licu thong
tin khac nhau ca bén trong 13n bén ngoai DN. Nhiing tai liéu nay c6 thé thu thap
tir trong doanh nghi¢p, nhén vién cia cong ty, cic ddi tac lam #n véi DN, tir cdc
déi thu canh tranh, ngin hang... Bao gom:

a. Bang cén déi ké toan

Bang cin dbi ké toan la bao cio tdng hgp, cho biét tinh hinh tai chinh cia
cOng ty tai nhitng thoi diém nhét dinh. Két cdu ciia bang duge chia 1am 2 loai:

Tai san va Ngudn vén. Phan tai san phan anh gi4 tri ciia toan bd tai san hién ¢6
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dén thoi diém 1ap béo cdo thude quyén quan Iy va sir dung cta DN, dé 1a tai san
¢6 dinh, tai sin luu dong, dugc sip xép theo kha ning hoan chuyén thanh tién
theo thr tr giam din hoiic theo d¢ dai thoi gian dé chuyén héa tai san thanh tién.
Con phan ngudn vén phan 4nh ngudn hinh thanh céc loai tai san dén thoi diém
14p béo cdo, dé 1a vbn chi s¢ hitu va cac khoan ng phai trd, duge sip xép theo
trach nhiém ciia DN trong viéc st dung ngudn vén dbi véi cac chii ng va chu sé
hiru.

BCBKT ¢6 ¥ nghia ca vé mit kinh té va phap 1y.

+ V& mit kinh té: s6 liéu phén Tai san cho phép nha phan tich danh gid
mét cach tong quét quy mé va két cdu tai san ciia DN. S8 liéu phin Ngudn vén
phan 4nh cdc ngudn tai trg cho tai san cia DN, qua do6 danh gid thyc trang tai
chinh cua DN.

+ V& mit phap ly: sb lidu phan Tai san thé hién gid tri cac loai tai san hién
c6 ma DN c6 quyén quan 1y va sir dung l3u dai dé sinh lgi. Phin Ngudn vén thé
hi¢n pham vi trach nhi¢m va nghia vu ciia DN v& tdng s6 vén kinh doanh véi chit
ng va chi s¢ hiru. Nhu véy, tai liéu tir BCDKT cung cp nhitng thong tin tdng
hgp vé tinh hinh huy dong va sir dung vén ctia DN.

b. Bao cdo két qua kinh doanh

Bio céo két qua hoat ddng kinh doanh 13 bdo céo tai chinh téng hop, phan
4nh téng quat tinh hinh va két qua kinh doanh ctia DN trong mot thoi ky (quy,
ndm) chi tiét theo cic loai hoat ddng. Nhu vay né cho biét sy dich chuyén cua
tién vén trong qué trinh san xudt kinh doanh ctia DN va cho phép dy tinh kha
ning hoat dong cta DN trong turong lai.

Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh c6 ¥ nghia rit 16n trong viéc danh
gid hiéu qua kinh doanh va cdng tic quan ly hoat déng kinh doanh ctia DN, N6
gitip cdc nha phén tich so sanh doanh thu va s tién thuc nhap quy khi ban hang
héa, dich vu v&i tdng chi phi phét sinh va s6 tién thue xuét qu§ dé van hanh DN.
Nhu vy, n6 phan anh két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia DN trong
mét thoi ki nhit dinh. No cung cip nhitng thong tin tdng hgp vé tinh hinh thuc

hi¢n nghia vu v6i Nha nuéce va két qua sir dung céc tiém niang v& vén, lao dong,
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k¥ thuat va trinh d quan 1y san xuat kinh doanh ctia DN. Vi thé ddy 1a mét trong
cac ngudn théng tin rat bo ich cho ngudi ngoai DN trude khi ra quyét dinh diu tu
vao DN.

¢. B4o cdo luu chuyén tién té

Béo céo lwu chuyén tién ¢ 1a bao cdo tai chinh tdng hop phan 4nh vide
hinh thanh va sir dung lugng tién phat sinh theo céc hoat dong khac nhau trong
k¥ bdo cdo cua DN,

BCLCTT c6 y nghia rit 16n trong viée cung cip théng tin lién quan dén
phan tich tai chinh doanh nghiép. Muc dich ctia bdo cdo nay nhim trinh bay cho
ngudi sir dung biét ludng tién cia doanh nghiép dugc sinh ra bing cich no,
doanh nghiép da sir dung ching ra sao trong ky béo céo. Bao gdm:

- Dong tién tir hoat dong kinh doanh: cac 1uc">ng tién tir hoat dong kinh
doanh chii yéu bit ngudn tir hoat ddng sinh 10i co ban cta doanh nghiép. Diy la
két qua clia cac giao dich va su kién c6 tham gia vao vi¢e xac dinh 1i 16 rong.

- Dong tién tir hoat dong ddu tu: phan dnh toan bd dong tién thu vao va chi
ra lién quan trye tiép dén hoat don g diu tur ctia DN,

- Dong tién tir hoat dong tai chinh: phan 4nh toan bo dong tién thu vio va
chi ra lién quan tryc tiép dén hoat dng tai chinh.

Nhin vao cdc chi tiéu trén BCLCTT, nha quan tri ciing nhu nha phén tich
danh gia duoc kha niing tao ra cic dong tién tir cdc hoat dong ciia DN dé dap ing
kip thdi cdc khoin ng. Ddong thoi, do cling 12 mbi quan tdm cla cdc nha quan ly
doanh nghiép dé ¢6 cdc bién phap tai chinh cin thiét, dap tng trach nhiém thanh
toan cta minh.

BCLCTT con la co s dé dy doén cac dong tién ctia DN, trg gilp cédc nha
quan ly trong c¢ong tac hoach dinh va kiém sodt cdc hoat dong cua DN. Thong
qua BCLCTT, ngudi ra quyét dinh ¢6 thé danh gid thoi co kinh doanh cua doanh
nghiép @ ra cic quyét dinh Kip thoi.

d. Céc bédo cdo chi tiét khac

Ngoai nhitng béo cdo trén con c6 thém thuyét minh bao cdo tii chinh,

thuyét minh béo cdo tai chinh duge lap ra nhim giai thich, 1am ro nhitng vén dé
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chwra duge thé hién trong céc béo cdo trén. Phan tich hiéu qua hoat dong ctia DN
khong thé chi giéi han trong pham vi nghién ctru cac bdo cdo tai chinh ma phai
md rong sang cic bao cio khac nhu: bang chi tiét 13i 13 tiéu thu vé san xuét, tinh
hinh ting giam tai san ¢ dinh va cac tai lidu khéc vé gia tri san xuét va sé lugng
san phdm tiéu thy... Théng qua nhiing tai liéu nay nguoi doc ¢6 thé hiéu thém vé
tinh hinh hoat dong, tinh hinh sir dung ngudn vén, tai san trong cong ty nhu thé
ndo trong thoi gian qua dé c6 thé ndm bét va xir 1i kip thoi.

1.1.3.2. Cdc nguén thong tin khdc

Ngoai cac thong tin tir cdc bdo cdo ké todn & doanh nghiép, thi cac ngudn
théng tin tir bén ngoai doanh nghiép ciing duge sir dung dé cac két luan trong
phan tich ¢6 tinh thuyét phuc va chinh xéc hon.

a. Thong tin lién quan dén tinh kinh té

Hoat ddng kinh doanh ctia DN con chiu anh huéng bai nhidu nhén t6 bén
ngoai doanh nghigp nén khi phén tich tinh hinh hoat dfng ciing nén xem xét tinh
hinh chung cta nén kinh té trong nude va trong khu vire. Két hop nhimg théng
tin nay thi tinh hinh tai chinh s¢ dugc danh giad dﬁy di hon, du bdo chinh xac
nhiing nguy co hodic co hdi déi véi hoat dong kinh doanh ciia DN. Nhitng théng
tin thuong duge quan tam:

+ Thong tin vé& ting trudng va suy thoai kinh té

+ Théng tin v& 14i sufit ngan hang, trai phiéu kho bac va ty gid ngoai té

+ Théng tin v& ty 1 lam phat

+ Céc chinh sach vé kinh té ciia chinh pha

+ Céc chinh séch chinh tri, ngoai giao ciia Nha Nudc...

b. Thong tin theo nganh

Nhirng théng tin lién quan dén nganh, linh vye kinh doanh ciing dugc chi
trong, do la:

+ Mire d6 va yéu cdu cong nghé clia nganh

+ Mir¢ d§ canh tranh va quy mo thi trudng

+ Xu huéng phat trién cia nganh

+ Nguy co xuit hién cac dbi thi canh tranh tiém nang
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Nhiing thong tin trén s& 1am rd hon ndi dung céc chi tidu tai chinh ting
nghanh,linh vye kinh doanh, danh gia rii ro kinh doanh ciaa DN.

c. Théng tin vé dic diém hoat dong ctia doanh nghiép

Do méi doanh nghiép c6 nhimg dic diém riéng trong td chirc san xuét
kinh doanh va trong phuong hudng heat dong nén dé danh gia hop 1y tinh hinh
tai chinh, nha phén tich cin nghién cru k¥ ludng dic diém hoat dong cua DN.
Nhirng véin dé cin quan tim bao gdm:

+ Muc tiéu va chién lugc hoat dong ctia DN, gdm cé chién lugc tai chinh
va chién luge kinh doanh.

+ Dgic diém qua trinh ludn chuyén vén trong céc khau kinh doanh & timg
loai hinh doanh nghiép.

+ Tinh thi vu, tinh chu k¥ trong hoat ddng kinh doanh

+ M&i lién hé gitra doanh nghiép v6i nha cung cip, khach hang, ngan hang
va céc ddi tugng khac.

+ Cdc chinh séch hoat dong khéc.

1.1.4. Phuwong phdp phdn tich hié¢u qud hoat dpng cia doanh nghiép

{.1.4.1. Phuong phdp so sdnh

Phuong phép so sanh 1a phuong phép sir dung phd bién nhét trong phéan
tich tai chinh. P& vén dung phép so sénh trong phén tich tai chinh cin quan tim
dén tiéu chudn so sanh, didu kién so sanh cia chi tiéu phén tich cing nhu k¥
thudt so sanh.

Tiéu chuén so sanh 14 chi tiéu gbe duge chon lam cin cr so sanh. Khi
phan tich tai chinh, nha phan tich thuong sir dung céc gbe sau:

+ Sur dyng sb lidu tai chinh & nhidu ky truée dé danh gid va du béo xu
huéng cia céc chi tiéu tai chinh. Théng thudng, sb liéu phan tich dugc td chic tir
3 dén 5 niam lién keé.

+ Str dung s6 lidu trung binh nganh dé danh gia sy tién bd vé hoat dong
tai chinh cia DN so véi mire trung binh tién tién cia nganh. Trong trudng hop
khéng ¢6 s6 ligu trung binh nganh, nha phan tich c6 thé sit dung sé lidu ciia mot

doanh nghiép dién hinh trong cung nganh dé lam ciin cir phén tich.
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+ Sir dung céc sb ké hoach, s6 du toan dé dénh gid doanh nghiép c6 dat
cdc muc tiéu tai chinh trong ndm.

Cdc dang so sanh thuong dugc sir dung trong phén tich:

+ Phuong phap sb tuyét ddi: 1a hiéu sd cta chi tidu ky phén tich va chi tiéu
co s0. Vi du so sanh gitra két qua thuwe hién véi ké hoach hodc gitra thuc hién k¥
nay va thuc hign ky truée.

+ Phuong phép s6 twong déi: 12 ti 1§ phan tram cia chi tiéu ky phan tich so
v6i chi tidu gbe dé thé hign mirc do hoan thanh hoic ti 1& ctia s6 chénh 1éch tuyét
ddi so voi chi tiéu gbe dé néi 1én tée do ting trudng,

1.1.4.2. Phwong phdp loai triz

Trong mét sb trudmg hop, phuong phap nay dugc st dung trong phén tich
tai chinh nham xac dinh mtc do anh hudng cia timg nhan td dén chi tiéu tai
chinh gia dinh cdc nhan t6 con lai khong thay ddi. Phuong phap phén tich nay
con la cong cu hd tro qué trinh ra quyét dinh.

1.1.4.3. Phuong phdp cdn doi lién hé

Céc bdo céo tai chinh déu cé diic trung chung 13 thé hién tinh can di: can
déi gitra tai san va ngudn vén; can dbi gitta doanh thu, chi phi va két qua; cén dbi
gilra dong tién vao va dong tién ra, cén ddi giira ting va giam...Cy thé 13 cac can
d6i co ban:

Téng tai san = TSNH + TSDH

Tong tai san = Tong nguén vin

L¢inhudn = Doanh thu - Chi phi

Dong tién thuin = Dong tién vao - Dong tién ra

Dura vao nhitng can déi co ban trén, trong phén tich tai chinh thuong vén
dung phuong phap can ddi lién hé @& xem xét anh hudng cia timg nhan t6 dén
bién déng cuia chi tiéu phén tich.

[.1.4.4. Phuwong phdp phan tich tuong quan

Gitra cac sb liéu tai chinh trén béo cdo tai chinh thudmng c6 mdi twong quan

v6i nhau. Phén tich twong quan s& danh gia tinh hop 1y vé bién dong giita cac chi
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tiéu tai chinh, xdy dung céc ty s6 tai chinh duge phi hop hon va phuc vu cong
tac du bdo tai chinh & DN.

1.1.4.5. Phwong phdp phdn tich tai chinh Dupont

Pé phén tich ROA ta c6 thé sir dung phuong trinh Dupont dé phén tich:

Kha néng sinh ¢ tai san

LN/DT DT/TS
| [
l | I |
Logi nhuin Doanh thu Doanh thu Tai san
Doanh thu -DT TSCP
BH&CCDV
Chi phi -DTTC Tai san luu
q - 1 déne
Bién phi Dinh phi

1.1.5. Phan tich hi¢u qué hoat dpng ciia doanh nghigp

Hiéu qua hoat dong néi chung la mét pham tru kinh té téng hop, duge tao
thanh boi tit ca cdce yéu td cua qué trinh san xuét kinh doanh, do vay hi¢u qua
hoat dong ctia mot DN khéng chi duge xem xét mét cach tdng hop ma con duge
nghién ciru trén co s& cac yéu td thanh phin ciia n6, d6 12 hidu qua ca biét.

1.1.5.1. Phdn tich hiéu qua cd biét

a. Hiéu sudt sir dung tai san (Hys)

Hiéu suat sir dung tai san dugc thé hi¢n bang méi quan hé giira két quéa dat
dugc trén tai san cua DN. Chi tiéu nay phu thudc vao tirng linh vye kinh doanh
nhung ciing phu thudc vio trinh do, kha ning quén 1i, tb chirc san xuét cua timg
doanh nghiép.

Néu str dung “Gia trj san Xuat” dé thé hién két qué, ta c6 chi tiéu sau:

Gida tri san xudt

Hiéu sudt sir dung tai san = *100

(%) Téng tai san binh qudn

JAHUC QUANG NAM




Truong hop st dung doanh thu va thu nhép cua nhitng hoat dong khac Ia
chi tiéu phan énh két qua ctia doanh nghiép thi ta c6:
DITT + DITC + Thu nhdp khdc

Hiéu sudt sir dung tai san = * 100

(%) Téng tai san binh qudn
Néu chi xem xét hidu sut sir dung tai san trong linh vue kinh doanh thuén
tiy thi hiu sudt sir dung tai sén 1a mbi quan hé giita tai sin véi doanh thu thuén
con goi 1a sé vong quay cua tai san. Ta co:
DTT

86 vong quay ctia tai san = *100
(%) Téng tai san binh qudn

Tong tai san bink quan=( TTS g num + TTScudi nam)/2

Chi tiéu s6 vong quay tai san khong dénh gia tbc do luin chuyén cia céic
TSCD, né thé hién mdt vong quay khong diy di do céc loai tai san khac nhau.

Y nghia: Chi tiéu nay cho biét mot ddng tai san diu tu s& tao ra bao nhiéu
ddng doanh thu thuén cho doanh nghigp. Gia tri chi tiéu nay cang cao cho thiy
doanh nghiép str dung tai san cang hiéu qua.

b. Hiéu sudt sir dung TSCD (Hyscp)

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, hédu hét cac doanh nghiép déu c6 nhu
ciu dau tu hing nim vé TSCP. Dbi v6i céc doanh nghiép san xuét, gié tri san
xuét hinh thanh chi yéu tir ning lyc TSCPD, vi vy dé thé hién hiéu qua cé biét vé

viée sit dung TSCP c6 thé tinh nhur sau:

DTT SXKD
Hiéu sudt sir dung TSCD = * 100
(%) Nguyén gia binh qudn TSCD
Hodc:
Gid tri san xuat
Hiéu sudt sie dung TSCP = * 100

(%) Nguyén gia binh quan TSCD
Nguyén gia binh qudn TCSD=( NG TSCDB 23y nim ~NG TSCD cuéi nam)/2
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Y nghia: Chi tiéu nay phan inh mét ddng nguyén gia binh quin TSCD
dem lai bao nhiéu ddng gié tri san xuét hofic doanh thu thudn. Chi tidu nay cang
cao thi hidu suét cong tac diu tr cang 16n va hiéu suit sir dung TSCP cang cao.

Chi tiéu nay cao hay thip con phu thude vao don vi d6 1a don vi san Xuét
hay thwong mai. Chi tiéu nay cao qua thé hién viéc du tu gidm nhung xét vé
lau dai ciing chua chfic 1a t&t vi thé hién kha niang dau tu TSCD ciia doanh
nghiép thap.

c. Hiéu suét sir dung lao dong (Hyp)

Niing suft lao dong 1a chi tiéu biéu hién kha ning san xuat cla lao dong
trong doanh nghiép. Chi tiéu nay c6 thé dwgc biéu hién bdi nhidu dai lugng khac
nhau nhu NSLD nim, NSLD ngay, NSLD gidr clia cong nhén tryc tiép san xuat,
cong nhén phuc vu va quan 1y san xuét. Ta c6:

Gida tri san xudt

NSLD nam = (GTSX/cong nhén)
S6é CNSX binh quén nam
Gid tri san xudt
NSLD ngay = (GTSX/ngay)

Téng s6 ngay lam viée ctia CNSX
Gid tri san xudt
NSLD gio = (GTSX/gio)

Tong s6 gic lam viée ciia CNSX

Céc chi tiéu trén cang l6n ching to doanh nghiép cang ¢ hiéu sudt st
dung lao ddng cao. Tuy nhién khi phén tich phai xem xét ty trong cia CNSX trén
tdng s6 lao dong, néu ty trong nay cang 16n ching té viée td chire lao ddng, cong
tdc quan Iy va sir dung lao dong cang tot.

* Mot s chi tiéu danh gia higu qua sir dung lao ddng khéc

+ Ty sudt lgi nhudn (R,) hay strc sinh 1&i cua lao dong:

Ry L
L

Trong do, LN : lgi nhuén trong ky

L  :tong s lao dong.
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Hé s nay cho biét mét lao dong tham gia vao qua trinh san xudt kinh
doanh c6 thé mang lai bao nhiéu don vi lgi nhuén.
+ Heé s6 doanh lgi ciia lao dong (Hy):
LN
Hy= ——— (Lén)
Otaeong
Trong d6, Qjyong : chi phi tién lwong trong doanh nghiép.
[1é s6 nay cho biét ¢t mét dong chi phi luong trong doanh nghiép thi
mang vé bao nhiéu dong l4i.
+ Doanh thu/chi phi tién luong:
TR
Ippr = —— (Lén)
OlLivemg

Trong do. I, :doanh thu / chi phi tién luong
oL

TR :doanh thu

Chi tiéu nay phan 4nh mot don vi tién luong s& tao ra bao nhiéu don vi
doanh thu.

d. Hiéu sudt sir dung von luu dong (Hyp)

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, VLD khong ngirng van ddng qua céc
giai doan cuia qué trinh tai san xudt. Pdy nhanh téc d6 ludn chuyén ciia VLD sé&
g6p phén giai quyét nhu ciu vé vbn, gop phin ning cao hi¢u qua sir dung vén.

% S6 vong quay binh quén ctia vén luu dong

Qué trinh van dong ctia VLD bét diu tir viéc dung tién mua sim vét tu dy
trit cho san xudt, thuc hién san xuét rdi tién hanh tiéu thy san phdm. Do d6 thoi
gian ludn chuyén ctia VLD dai hay ngén tic dong dén hiéu qua kinh té cta viéc
sir dung VLD. Bé x4c dinh tdc do ludn chuyén ctia VLD ta sir dung s6 vong quay
binh quén cia VLD.

DIT
So vong quay =~ = (Vong/nam)
binh quédn cua VLD VLD binh qudn
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VLD binh quén = ( VLB giunam + VLB cudi niim )

Y nghia: Chi tiéu nay cho biét mot dong VLD bo ra thi dam nhi¢m bao
dbng doanh thu thudn. Chi tiéu nay cang lén chimg t6 VLD quay cang nhanh.
Piy la két qua clia viéc quan Iy VLD hop Iy trong cdc khau dy trir, tiéu thy va
thanh toan, tao tién dé& cho tinh hinh tai chinh lanh manh.

Hicu sudt sit dung VLD ¢6 thé duge tinh cho timg loai tai san, ting giai
doan cong viée. Hi¢u sut nay thay d6i khéng nhitng phu thudc vao doanh thu ma
con phu thude nhiéu vdo sy ting giam ting loai tai san luu dong ctia doanh

nghié€p.
+% $6 ngay binh quin mdt vong quay von hru dong
S6 ngay binh qudn mét Vén heu dong binh qudn
vong quay VLD = *360 (Vong/ndam)
DIT

Y nghia: Chi tiéu nay thé hién sé ngay cin thiét dé VLD quay dugc I
vong. 1é sé nay cang nho thi tbe do luan chuyén VLD cang 16n, ching to hiu
suit sir dung VLD cang cao va nguge lai.

Ta nén di sdu vao phan tich mirc d§ anh hudng ciia cdc nhan t6 dén hiéu
suét sir dung VLD d& ¢6 thé dua ra nhitng bién phap thich hop nhm tang nhanh
tbe @ luan chuyén cia VLD, ning cao hi¢u suét sir dung VLD.

+ Phuong phap phén tich: thong thudng ngudi ta hay dung phuong phép
thay thé lién hoan.

+ Chi tiéu phan tich: All = H;—H,

Trong do, H; : s6 vong quay VLD ky phén tich
Hy :sb vong quay VLD k¥ gbc
+ Cac nhén tb anh hudng;

- H (DTT) la mirc d anh huéng cua thay ddi doanh thu thudn dén sy
ting giam hig¢u qua sir dung vén luu dong, va dugc tinh bing:

DTT ky phén tich DIT kp géc

H(DTT) -
VLD binh quan kp géc VLD binh qudn ky géc
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- Al (VLBy,) 1& mirc d9 anh hudng cua thay ddi von luu dong dén su ting
giam hiéu qua su dung von luu dong, va dugce tinh bfmg:
DITT ky phan tich DTT ky phan tich

H (VLDy,) = £
VLD binh quén kp phdn tich VLD binh quan kp géc
+ Téng hop céc nhén td anh huong: AH = AH(DTT) + AH(VLD bg)
Néu AH > 0: Hiéu suét sir dung VLD k¥ phén tich ting so voi ky goc.
Trong trudng hop nay VLD dugc danh gid 1a sir dung co6 hi¢u qua, VLD
duge sir dung tiét kiém, it bj &t dong va it bi chiém dung von.
AH < 0: Hiéu suét sir dung VLD k¥ phan tich giam so véi ky gbc.
Trong truong hep nay VLD duge danh gid 1a st dung kém hi¢u qua, VLD
bi str dung lang phi, bj & dong hodc bi chiém dung nhiéu.
AH = 0: Tinh hinh VLD khéng bj bién dong.
Viée phan tich tinh hinh sir dung VLD ciing can xac dinh rd s vén tiét

kiém (-) hay lang phi (+) do tdc d0 luan chuyén bing cong thirc:

S6 VLD tiét kiem hay lang phi = DTT; (N; - Ny ( VND)
(aV) 360

Trong do, DTT, :doanh thu thuin ky phén tich
Ny, Ng : s6 ngay mot vong quay VLD ky phan tich va ky gbe.

Du 12 doanh nghiép san xuét hay thwong mai thi HTK va NPT luén chiém
mét ty trong 16n trong TSNH. Tdc do quay vong ciia HTK va sé vong quay ng
phai thu nhanh hay chim s& anh huéng rit 16n dén téc d6 ludn chuyén VLD.

< S6 vong quay hang ton kho

Vong quay HTK la sb vong quay ma IITK binh quén ludn chuyén trong
ky, ddy 12 mot tiéu chudn dé danh gia viéc sir dung HTK hiéu qua nhu thé nio.

Gia von hang bdn

S6 vong quay hang ton kho = (Vong/nam)
S6 du binh qudn hang ton kho
So dir binh qudan HTK= (HTK péy nim + HTK cugi nam)’2
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¥ nghia: Téc do quay vong ciia HTK nhanh thi thé hién kha nang thanh
toan cua DN cang lén va viéc kinh doanh cia DN cang hi¢u qua. Tuy nhién, doi
lic vong quay HTK cao c6 thé 1a dAu hiéu cta viéc dy trir qué it hang tn kho va
do d6 co thé xay ra tinh trang can dy trit. Va vong quay HTK thdp 1a dau hi¢u
clia viée duy tri nhidu hang hod 15i thi, chim chuyén hod.

Khi phéan tich chi ti€u nay cAn quan tim dén dic diém mit hang, nganh
nghé kinh doanh. Néu doanh nghiép kinh doanh nhidu mjt hang, nganh nghé
khic nhau thi can tinh toan s& vong quay cho timg nhém, ting nganh hang. Nhu
thé ta méi thdy duge sy dnh huéng cta timg mit hang, nganh hang dén sy bién
dong vén luu ddng chung clia toan cong ty.

% Thoi gian clia mot vong quay hang tén kho

Thoi gian ciia mt vong S6 die binh quén hiang ton kho
quay hang ton kho = *360
(Ngay/vong) Gid von hang ban

Y nghia: chi tiéu nay phan énh thdi gian luu kho binh quén trude khi né
duge tidu thu. Théng qua chi tidu nay ta ¢6 thé dénh gia trinh do, ké hoach quén
I hang ton kho cta doanh nghiép. Khi chi tiéu nay cang nho, chimg t6 thai gian
lwru kho ciia doanh nghiép ngin va téc d hang tdn kho chuyén ddi thanh tién
nhanh. Doanh nghiép ¢6 thé thu hdi vén nhanh chong, dap tmg cho nhu cau san
xuét duoc dién ra lién tye.

< S6 vong quay ng phai thu khich hang

Vong quay céc khoan phai thu phan anh tdc do bién ddi cac khoin phai

thu thanh tién miit.

DT bdn chiju thuan + thué GTGT déu ra

S6 vong quay NPT KH =
(Vong/ndam) S6 die binh quén phai thu khdch hang

Y nghia: Chi tiéu nay phan dnh téc @ chuyén héa khoén phai thu thanh
tién trong ndm. Chi tidu nay cang cao thi cong tac thu hdi ng cia doanh nghiép
duge danh gid 1a tét va lic nay doanh nghiép ¢6 kha ning dép tng cac khoan n¢

ngén han boi cac khoan phai thu. Nhung néu chi tiéu nay qua cao c6 thé 1a khong
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tbt dbi voi doanh nghiép, trong nén kinh té thj truong hién nay thi cin phai co
mét chinh séch tin dung hop Iy méi hip din duge khach hang va lam ting doanh
thu cho doanh nghiép. Trong diéu kién khong thu thap duge sb liéu vé doanh thu
ban chiu thudn ta c6 thé 14y doanh thu ban hang dé thay thé.

% Ky thu tién binh quéin

Ky thu tién binh quan_hay con goi s6 ngay ciia mét chu ky ng 1a sé ngay
cAn thiét dé thu tién tir viéc ban hang va cung cip dich vu ciia doanh nghiép.

S6 dur binh qudn no phai thu

Ky thu tién binh quan = * 360
(Ngay/vong) DT bdn chju thuin + Thué GTGT dau ra

Y nghia: Chi tiéu nay phan anh sé ngay binh quan 1 vong quay ciia khoan
phai thu tir khi ban hang dén khi thu tién vé. Chi tiéu ndy dem so sanh véi ki han
tin dung ctua doanh nghiép dp dung cho khach hang s& danh gid dugc tinh hinh
thu hdi cong ng va kha ning chuyén héa thanh tién ciia khoan phai thu.

d. Chi ti€u cic vong quay.

% S vong quay phai trd ngudi ban

Doanh s6 mua hang thuong nién

S6 vong quay NPT
i = ( vong/ nam)
nguoi bdan , ;
86 du khoan phai tra nguoi ban binh qudn
Trong do:

Doanh s6 mua hang thuong nién = [GVHB + HTK cudi ky - HTK dau kyp] / 2
S6 due phai tra binh quén =[ NPTNB iy, 1+ NPTNBysii0] / 2

¥ nghia: Chi tiéu nay phan anh téc do chuyén hoa khoan phii tra thanh
tién trong nam, thé hién kha ning chiém dung vén ctia doanh nghiép.

Néu chi s6 vong quay céc khoan phai tra nim nay nhd hon nim truée
chitng t6 doanh nghiép chiém dung vén va thanh toan chim hon nam trudc va
nguoc lai. Tuy nhién ciing cén luu ¥ viée chiém dung khoan vén nay c6 thé sé
gitup doanh nghiép giam dugc chi phi vé vbn dong thoi thé hién uy tin vé quan hé

thanh toan déi vdi nha cung cap.
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1.1.5.2. Phén tich hiéu qua kinh doanh réng hop

Ngoai viéc xem xét higu qué cé biét cua ting loai ngudn luc, ta can phin
tich hiéu qua tong hgp dya vao céc chi tiéu phan 4nh kha ning sinh 16i cua
doanh nghiép. P6 chinh la kha néng sir dung mét cach tdng hop cac ngudn luc
d& tao ra két qué trong linh vyre san xuit kinh doanh.

a. Phén tich kha néng sinh 1i tir doanh thu.

Chi tiéu sinh 101 duge do ludng bang ti sé giita lgi nhudn véi céc chi tidu
két qué hoic giira loi nhudn véi cac phuong tién ciia doanh nghiép.

« Ty suét lgi nhugn gop trén doanh thu thuén

Théng sb nay do ludng hiéu qué trong hoat ddng ban hang va cung cap
dich vu, cho biét mire sinh 14i ciia doanh thu ban hang va cung cép dich vu.

Loi nhuan gop BH & CCDV
Ty sudt loi nhudn gép trén DIT = *100
(%) DIT

Y nghia: Ty sudt nay phan anh cir 100 déng doanh thu thuén tir hoat dong
SXKD thi tao ra dugc bao nhiéu déng lgi nhudn gop tir SXKD.

Mdt cdng ty c6 thong sé nay cao hon mire binh quén nganh chimg to céng
ty ¢6 nhitu nd lyc trong vide cit giam chi phi, ning cao hiéu qua sir dung yéu t6
dau vao.

% Ty suét loi nhuan thudn SXKD trén doanh thu thudn SXKD

Ty suéit nay duoce xdc dinh trén co sé mbi quan hé gitta doanh thu, chi phi
va loi nhuén chi trong linh vuc kinh doanh thuan.

LNT SXKD
Ty sudt loi nhugn thuan trén DTT SXKD = * 100
(%) DTT SXKD
Y nghia: Ty 1& nay phan anh mirc sinh l4i cia mét déng doanh thu khi tiéu

thu san phim hang héa. Chi tiéu nay cang cao thi hiéu qua kinh doanh cang 16n.
Su bién dong cta ¥ suil nay phén 4nh sy bién dong ciia hiéu qua hay anh

hudng ctia céc chién lugce tiéu thy, ndng cao chét lugng san phém. Néu doanh
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nghiép kinh doanh nhiéu nganh nghé thi cén tinh ton riéng chi tiéu nay cho timg
nh6m nganh nghé dé dénh gi toan dién hon kha ning sinh 16i ctia doanh nghiép.
« T1 suét lgi nhudn trude thué trén téng doanh thu
Chi tiéu nay thé hién mdi quan hé gitra céc chi tiéu két qua clia doanh
nghiép, m{t bén la 19i nhudn, mét bén la khéi lugng cung cép cho xa héi nhu:
Gi4 tri san xuét, doanh thu.

Loi nhudn triede thué

Ty sudt loi nhugn truée thué trénTDT = * 100
(%) Téng doanh thu

¥ nghia: Ti suat nay nhim do ludng kha ning sinh 1di trén doanh thu cia
doanh nghiép, né phéan 4nh ctr 100 déng doanh thu tao ra thi dat dugc bao nhiéu
ddng loi nhufn ké todn trudc thué. Tri gid cia chi tiéu nay cang cao ching to
hiéu qua ctia doanh nghiép cang 16n, dong thoi con cho biét nganh hang c6 ty
sudt lgi nhuén cao.

b. Phén tich kha néng sinh loi tir tai san.

% Ty sudt sinh loi cua tai sén (ROA)

Chi tiéu ROA 1a chi tiéu phan 4nh hiéu qua kinh doanh téng hop nhét, no
thé hién dnh huéng mét cach tdng hop két qua céc chi tiéu da nghién ciru.

Lot nhuan truece thué

Ty sudt sinh 107 tai san (ROA) = * 100

(%) Tong tai san binh qudn
Y nghia: Chi tiéu nay phan anh, c& 100 ddng tai san diu tu tai doanh
nghiép s& tao ra bao nhiéu d(“)ng loi nhudn truée thué. Chi tiéu ROA cang cao
phén 4nh kha nang sinh 10i tai san cang lon.

Chi tiéu ROA con duoge chi tiét qua phuong trinh Dupont nhu sau:

Loi nhudn trudce thué T 5ng doanh thu
Ty sudt sinh 107 tai san = * * 100
(%) Tong doanh thu Téng tai san binh quan

= Ty sudt LNTT/TDT * Hiéu sudt sir dung tai san
% 'I'¥ sufit sinh 101 kinh té cia tai san (RE)
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Chi tiéu nay phan anh mét céch tong hop hiéu quéa hoat dong cia doanh
nghiép. Doanh nghiép ding mdt phan lgi nhudn dé chi tré cho khoan 13i vay cia
minh trong ky, do vy, lgi nhudn ké toan truéc thué khong phéan dnh duge toan
bd hiéu qua cia doanh nghiép tao ra, cling nhw chi tiéu ROA chua phén 4nh hét
duge mire sinh 161 cua tai san. Dé thdy ro that sy hiéu qua ciia hoat dong thudn
kinh té & doanh nghiép, ta sir dung chi tiéu ty sudt sinh 1di kinh té, né logi trir anh
huéng cua cdu trac tai chinh dbi véi kha nang sinh 16 ca tai san.

Loi nhugn trueée thué + Chi phi lai vay
Ty sudt sinh 10 kinh té ( RE )= * 100

(%) Tong tai san binh quédn
¥ nghia: Ty sudt nay danh gia kha ning sinh lgi cia von déu tu so véi cc
chi phi co hdi khac. Thong qua ty suit nay, doanh nghiép s& c6 quyét dinh nén
huy déng tr vén chii s hitu hay huy dong vén vay. Néu ty suét sinh 1i kinh té
cia doanh nghiép 1én hon 13i suét vay thi doanh nghiép nén tiép nhan cic khoan
vay va tao ra phan tich Iy cho ngudi chi s¢ hiru. Vé phia cc nha dau tu, chi tiéu
nay la ciin cir dé xem xét ddu tu vao dau 1a ¢6 hiéu qua nhat.
1.1.6. Phan tich hiéu qud tai chinh cia doanh nghiép
1.1.6.1. Ty sudt sinh 16 trén Vén chit s hitu (ROE)
Khi niing sinh loi vbn chi s¢ hitu thé hién qua mbi quan hé gitta lgi nhudn
ctia doanh nghiép véi vén chit sé hiru, vén thuc ¢6 ctia doanh nghiép:
Loi nhudn sau thué
Ty sudt sinh lgi VCSH ( ROE )= * 100
(%) Nguén von CSH binh qudn

Y nghia: chi tiéu nay thé hign 100 dong v6n du tu cia chi s& hitu s& tao
ra bao nhiéu ddng lgi nhuan sau thué. Hiéu qua cia toan bd cic ngudn lyc tai
chinh suy cho ciing thé hién qua chi tiéu kha nang sinh 161 vén chii s& hiru.

Trong diéu kién doanh nghiép huy déng vén tir nhidu ngudn, nhat 12 théng
qua thi truong tai chinh, chi tiéu nay cang cao thi doanh nghiép cang c6 co hdi

tim duoc ngudn vén méi. Nguee lai, ty 1¢ nay cang thip dudi mirc sinh 1o cén

27



thiét ctia thi trudng thi kha ning thu hat von ch s& hiru, kha ning dAu tu vao
doanh nghiép cang kho.
1.1.6.2. Cde nhén té anh huwong dén hi¢u qua tai chinh
a. Hiéu qua kinh doanh
Pay 12 yéu t6 anh hudng trude tién dén hiéu qua tai chinh.
LNTT DIT Tai san
Ty sudt sinh loi VCSH = " W m— Ro-T)
DIT Tai san VCSH
Trong d6, T : thué suét thué thu nhap doanh nghigp

Trong mdi quan hé trén, ROE c¢6 mdi lién hé vai chi tiéu ty suét lgi nhuan
trén doanh thu va hiéu suft sir dung tai san. R3 rang, hi¢u qua kinh doanh cua
doanh nghiép cao s& din dén kha niing sinh 10 vdn chu s& hitu 16n va nguoc lai.

Hiéu qua kinh doanh la ngudn gbc chi yéu tao nén hidu qua tai chinh cia
doanh nghi¢p. Tuy nhién khong phai lic nao hiu qua kinh doanh ting s& dén
dén hiéu qua tai chinh ting, diéu d6 con phy thude vao nhidu nhan t6 khéc.

b. Kha niing tur cht vé tai chinh.

Khii niing tw chil tai chinh duge thé hién qua chi tiéu ty sult ty tai trg. C6
thé thdy ring, tng v6i higu qua kinh doanh cho truge néu ty sudt tir tai trg cang
16n thi hiéu qua tai chinh cia doanh nghi€p s& cang nho. Co thé xem xét qua
cong thirc sau:

Loi nhudn tricée thué Tai san
Ty sudt sinh loi VCSH = LT

Tai san VCSH
hay Hpe = Hgp *(1-T)% (1 / Hprp
Trong d6, Hyc  : hi¢u qua tai chinh
Hgp : hiéu qua kinh doanh
Hypp : kha niing ty tai trg ciia doanh nghiép.
c. D6 16n don bay tai chinh,
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Don béy tai chinh dwgce dinh nghia 1 ty 1¢ no phai tra trén ngudn vén chu
s& hitu. Thue chét n6 thé hién cdu truc ngudn von ctia doanh nghiép & thoi diém
hién tai.

Lién quan dén don biy tai chinh, cong thic cla hi¢u qua tai chinh c6 thé
duoc viét lai nhu sau:

Ty sudt sinh loi VCSH = Ty sudt sinh loi tai san * (1-T) * (1+DBTC)

Hay Hpe = Hyp * (1-T) * (1 + DBIC)

Trong do. PBTC : DPon biy tai chinh
T : Thué thu nhép doanh nghiép

Do vy, c6 thé thiy ring, néu h¢ sé don bay tai chinh cang cao thi hi¢u
qua tai chinh cia doanh nghi¢p s¢ duge tang lén. P4y chinh 14 thanh tich cua mot
chinh sich tai chinh tét. Tuy nhién trong cong thirc trén, ty sut sinh 10i tai sdn
van con bi anh hudng bai cAu tric ngudn von, vi 1gi nhuén dé tinh chi tiéu nay da
trir di chi phi 1&i vay. Do vay d& xem x¢ét riéng anh hudng cua viéc vay ng va don
by tai chinh dbi v&i higu qua tai chinh ta c6 cong thire sau:

ROE = [RE + (RE—r) * DBTC](1-T)

Céng thire trén cho thiy, néu ty suit sinh 18 kinh t€ cua tai sin (RE) lon
hon 13i sudt vay thi viéc vay ng s& 1am cho hi¢u qua tai chinh ctia doanh nghié¢p
tang lén. Trong trudng hop nay don by tai chinh duge goi 1a don by dwong.
Doanh nghiép nén vay thém dé kinh doanh néu c¢é nhu cdu mé rong kinh doanh
ma vén gitr duge hiéu qua kinh doanh nhu ci.

Néu ty suét sinh 161 kinh té cua tai san nho hon 1ai suét vay thi viéc vay ng
s& 1am cho hiéu qua tai chinh cia doanh nghi¢p giam va rui ro cia doanh nghiép
ting 1én vi hé s6 ty tai trg giam. Trong trudng hop nay don béy tai chinh dugc
g0i 12 don biy am. Doanh nghiép khong nén vay thém dé kinh doanh. Néu ¢co
nhu ciu m& rong kinh doanh trude hét nén tb chirc lai cong vie kinh doanh hodc
thay ddi linh vyc kinh doanh.

d. Kha nang thanh todn 14i vay.

Kha ning thanh todn 1di vay la h¢ s& duge xem xét trong moi quan hé

gifta loi nhudn truée thué va 1ai vay voi 1ai vay, n6 c6 thé dang de dinh gia kha
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niing sinh 161 hoat dong kinh doanh va déy cing la mdt nhan t6 kha quan trong dé
xem xét hidu qua tai chinh ctia doanh nghiép thong qua cdng thirc:
.
KNTTLV
Trong d6, KNTTLYV : kha nang thanh toan lai vay.

DPBTC  :tylénotrén vbn chu sa hiru, con goi 1a don béy tai chinh.

ROE=RE><[]— ]x(l—T)x(HDBTC)

T - thué thu nhip doanh nghiép

Qua céch chi tiét trén, ta nhan thiy khi trj gi4 chi tiéu kha ning thanh toén
14 vay lén hon 1 thi hiu qua tai chinh clia doanh nghi€p s& dugc téng Ién va
nguoc lai.

1.2. Téng quan tai ligu vé phén tich hi¢u qua hoat djng trong doanh nghi¢p
san xuit

1.2.1. Nhitng nghién citu lién quan dén dé tai

Téc gid Huynh Thi Linh (2013) v6i dé tai: “ Phén tich hiéu qua hoat dong
kinh doanh tai cong ty TNHH Tuén Pat”, Truong Pai Hoc Quang Nam.

Tac gia Nguyén Thi Thu Thay (2010) véi dé tai: “ Phan tich hiéu qua
hoat dong kinh doanh tai c¢éng ty TNHH Minh Thanh™ , Truong Dai Hoce Quy
Nhon.

1.2.2. Két qua dat dwoc

Céc d& tai nay da hé théng héa dugce Iy ludn vé b chirc phan tich hiéu qua
hoat dong trong cdc doanh nghiép, tic gia dd mo ta va danh gid cong tic phén
tich hiéu qua hoat dong kinh doanh tai cong ty thyc tp va dua ra dugc nhimg
giai phap hay va c6 thé ap dung duge tai thyce tién cong ty thuc tip.

1.2.3. Nhirng han ché ciia cdc nghién ciu

Tuy nhién, diém thiéu sot cia dé tai ndy nay 1a higu qué tai chinh khong
dwoc dé cip, trong khi @& dénh gid tinh hinh hoat dong ctia mot doanh nghiép thi
phén tich hicu qua tai chinh 12 mdt viéc quan trong, khong thé bd qua.

Déng thori, nhimg gidi phap ma tac gia dua ra con mang tinh chung chung,

chwa di sdu cy thé timg gidi phap phi hop véi tinh hinh hoat dong cia cong ty.
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1.2.4. Nhu ciu ciia nghién ciru tiép theo

D& tai “ Phan tich hiéu qua hoat ddng kinh doanh tai cong ty CP May Hoa
Tho Quang Nam” s& phén tich hiéu qua hoat dong tai cong ty san xuét san phém,
két hop gitta phén tich hiéu qua hoat ddng kinh doanh va hi¢u qua tai chinh dé
nhan dinh rd hon vé hiéu qua hoat déng cla cong ty. Tir d6 c6 thé néu ra nhiimg

giai phap cu thé phit hop v6i tinh hinh hoat dong clia cong ty.
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CHUONG 2
PHAN TiCH HIEU QUA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN MAY
HOA THQ QUANG NAM

2.1. Khai quat vé cong ty Cb phian May Hoa Tho Quing Nam
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cong ty

2.1.1.1. Qua trinh hinh thanh

Thue hién chi truong ciia Pang va nha nudc vé cong nghiép hoa, hi¢n dai
hoa dit nude, cing véi xu thé phét trién nghanh dét may va giai quyét viée lam
cho ngudi lao ddng ¢ ving nong thon tinh Quang Nam. Téng cong ty Dét May
Viét Nam da lién doanh v6i UBND Tinh Quang Nam thanh 1ap cong ty May
Quéang Nam. Dén 31/03/2010 cong ty May Quéang Nam da chinh thirc tr& thanh
cong ty CP May Hoa Tho Quang Nam. Cong ty nam trén qudc 16 1A, cich tinh
ly Quing Nam 25km v& phia nam, phia Béc cach TP Da Ning 45km, phia dong
céch bién Pong 7km. Co s& ha ting véi dign tich 7580m2 trén co s& tiép quan
nha lam viée 3 ting cua cong ty Thwong Mai Thing Binh, dia thé rit thuan loi
cho viéc giao luu vén chuyén hang hoéa bing dudng bd, duong thiy va dudng
hang khong.

2.1.2.2. Qud trinh phdt trién

Trong nhimng ngay ddu méi thanh 14p véi ngudn vén dau tu ban diu 14 09
ty nhung von vay chiém 07 t¥, cdn bd con mong, tay nghé céng nhén con yéu véi
4 chuyén may va 300 lao déng. Nhung dén nay téng ngudn von déu r clia cong
ty vuot hon 27 ty, sir dung trén 1000 lao dng vdi tay nghé cao.

Tir ngay 01/02/2007, cong ty May Hoa Tho Quang Nam 1a don vi truc
thude Tong cong ty CP Dét May Hoa Tho duge thanh 1ap theo quyét dinh s6 61
QB/VP/HT ngay 01/02/2007 cua HDQT Cong ty CP Dét May Hoa Tho.

Cong ty may Hoa Thg Quang Nam chinh thire tro thanh céng ty CP May
Hoa Tho Quang Nam theo quyét dinh s& 4000735347 do s& ké hoach va du tu
Quang Nam cép ngay 31/03/2010.

Cong ty c6 ddy di tu cach phap nhén theo quy dinh ctia phép ludt

- Tén cong ty: Cong ty Cb Phin May Héa Tho Quéng Nam.
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- Giam dbc: Pao Ngoc Phuong.

- Sé dién thoai: 05103874789 — Fax: 05103874779.

- Cong ty c6 con dau riéng.

- Mit biing sir dung c6 dién tich: 7580m®,

- Mi 56 thué: 0400101556005

- Ngin hang giao dich:

+ Ngin hang Nong Nghié¢p Thing Binh, s6 TK: 4203201000746

+ Ngén hang Déu tu va Phat trién Quang Nam, sé TK: 56210000001258
2.1.2. Chirc ning, nhiém vy hoat dpng san xuit kinh doanh ciia cong ty

2.1.2.1 Chitc ndng

Céng ty CP May Hoa Tho Quang Nam 12 mot cong ty san xuét, gia cong
cdc miit hang may mic nham dap tmg nhu ciu thj truong trong va ngoai nude.
Mot s6 sin phim may méc nhu: Jacket, Chemise, T-shirt, Polo-shirt, Dd bao ho
lao ddng, quﬁn au.

Té chirc quan ly st dung, tuyén dung lao dong va dao tao cén b cong
nhan vién xi nghiép theo ding quy dinh cia nha nude.

Hang thang sé tip hop chi phi va tinh gia thanh, bdo cdo két qua va quyét
toan hoat dong kinh doanh.

Bédo v€ oan toan tai san, moi trirdng an sinh, gilr gin an ninh trit tur, oan
todn xa hoi va lam tron nghia vy véi dit nuée.

2.1.2.2. Nhiém vy

Té chire san xuét gia cdng céc mat hang theo chi tiéu ké hoach dé ra.

Té chire quan ly sir dung ¢ hiéu qui, ding muc dich cac loai tai san,
MMTB, NVL,...thco ding quy dinh hién hanh cta Nha nuée va cong ty.

Ky két mot sé hop ddng kinh té, gia cong, san xuit, mua ban san pham,
NVL, thiét bi san xudt khi Tdng giam déc Gy quyén.

Hang thang tip hop chi phi va tinh gia thanh, bdo cdo két qua va quyét
toan hoat ddng kinh doanh.
2.1.3. Dic diém t8 chive san xudt va b mdy quén Iy ciia cong ty CP May Hoa
Tho Quing Nam
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2.1.3.1. Ddc diém té chirc san xudt tai céng ty May Hoa Tho Quang Nam

Nguyén vat ligu [ Thiét ké méu ma > Duyét miu > Cit > May
v
Giao cho khdch hang [« Dong goi |« Kiém tra chit legng

S d6 2.1: Quy trinh céng nghé sin xuit sin phAm may

r 3 ‘
% Qua trinh sidn xuat:

Khi nhin duge don dit hang cia khach hang, cong ty s€ xuit kho nguyén

vét lidu (vii) sau dé s& chuyén nguyén lidu cho phong k§ thuit dé kiém tra s6

lugng, kich ¢t ¢ pht hgp khéng, do vai, vé méu ma ma khach hang yéu cau.

Sau d6 may thir mét san phim dua cho khach hang xem va duyét mau.

Néu mau duge chdp nhan thi tién hanh cét vai, sau dé dua vao chuyén may dé

dinh vi cdc vi tri can may dé tir d6 dua vao may & ting cong doan.

Sau khi hoan thanh ¢ timg cong doan cho ra san phadm thi chuyén sang bd

phan KCS dé kiém tra mau may va stra chita can thiét. Néu kiém tra dat yéu cau

thi tién hanh ui, dong goi, giao cho khach hang. Néu khong dat thi s& cho chinh

lai dén khi phd hop v6i yéu cdu ciia khach hang dit ra.

2.1.3.2. So dé bé mdy quan Iy tai céng ty CP May Hoa Tho Quang Nam

.r ‘ -
Gidam doc cong ty

Y

v

PGD san xuit

PGP nhin su

l

A 4

Ké todn trudng

|

4

A

P.Té chirc hanh »| Quin dbe phin e P.Kj ol P. Ké P.Ké todn
chinh virdna thudt hoach TC
r A A A A
02 16 cit 02 phin xuong 76 co dign va 76 02 t6 hoan thanh
may néi hoi KCS

So @6 2.2: So dd by may té chirc quan Iy
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Ghichi: ~ —— : Quan hé tuyén.
«— : Quan hé chirc ning.

2.1.3.3. Chitc ndng, nhiém vy va moi quan hé giita cdc bp phdn trong
cong ty CP May Hoa Tho Quang Nam

Gidm dbc céng ty: Chiu trach nhiém quan 1y, diéu hanh moi hoat dong
clia cong ty, ddng thoi 1a ngudi chiu trdch nhiém déi véi hoach dong sin xuét
kinh doanh cua cong ty, trudc phap ludt va trurde chi thé khéc c6 lién quan.

Phé gidm déc sin xubt: 12 ngudi trg gitp cho gidm dbc trong qué trinh
san xuat, bdo céo kip thoi va gii quyét cac vén dé vé san xudt.

Phé gidm dbc nhan sy La ngudi quan tim dén doi séng clia ngudi lao
dong va dong thoi ¢6 tréch nhiém phy tréch ké hoach diéu hanh va thay mét gidm
dbc khi giam dée di ving.

Phong 16 chiec hanh chinh: Tiép nhan cdc vin ban dén trinh Téng Giam
dbe va chuyén céc loai van ban theo phé duyét cia Tong Gidm dbe, luu trit va
bio quan con déu, lwu trit hd so va quy dinh bio mét ciia cong ty. Pong thoi ¢b
nhiém vy tuyén dung, b6 tri nhan sy va lao dong, lap ké hoach dao tao cén bd.

Phong Tai chinh ké todn: Tham muu Téng Gidm dbc quan 1y va st dung
¢6 hiéu qua cac ngudn vén va tai san clia cong ty, gidi quyét kip thoi cac nhu ciu
vé ngudn von phuc vy cho san xudt, str dung cic nguE‘)n vdn ¢6 loi va kip thoi,
cAn déi, giam sat chit ché cac khoan thu, chi, vay, tra hop Iy va thu hdi cac khoan
thanh Iy va cong ng trén khach hang,.

Phong kj thugt: Nghién ctru dé xudt Tong giam déc quyét dinh thye hién
cac du todn dé tai Khoa hoc - k§ thuat vao san xudt, ddu tu méi thiét bj cong
nghé - k¥ thudt, an toan thiét bi dién. Xay dung, thiét ké, may méu don dat hang,
phuc vu cho nhu ciu hang may mic, xdy duyng quy cach van hanh va béo tri céc
loai thiét bi may.

Phong ké hoach: Tién hanh diéu tra nghién cir, tiép cdn thi trudng, xay
dung va lip céc ké hoach dy én vé chi phi, chiju trach nhiém vé viéc cung Uing

hang hoa cho san xudt, tham gia dim phan ky két cac hop ddng kinh té.

35



76 cdt: Nhan nguyén liéu & kho va so @6 miu & phong k¥ thuat, cit theo
so d6 véi sb lugng di tinh trude, in mau, c& hang phét xudng cho cac td may.

Phin xudng may: Nhin ban thanh phim tir céc td cét, tién hanh may theo
timg c6ng doan dugc giao. Khi hoan thanh céng viéc chuyén cho bd phan kiém
hang ciia t& dé kiém tra chit lugng san phim theo ding yéu cau cta khéch hang.

T6 co dign va ndi hoi: Chiu trach nhiém vé sy ¢ truc triic cia méy mac,
lugng hoi dé ui va toan b hé théng di¢n cua cong ty, sita chira kip thoi dé hoat
dong san xudt cia cdng ty khong bj chim tré.

Té KCS: Kiém tra cong viéc may c6 ding quy trinh may, chét lwong san
phédm c6 dat hay khong, kiém tra cdc 16i mic phai va siva chira kip thoi. Céc sén
phim ding tiéu chudn s& duge da qua td hoan thanh.

T6 hodn thanh: Nhan san pham tir t KCS, tién hanh cong doan hoan tat
13 0i, phén loai kich c& va déng g6i theo yéu ciu ciia khach hang,

2.1.4. Té chive cong tic ké toan tgi Cong ty CP May Hoa Tho Quing Nam
2.1.4.1 T6 chirc b¢ mdy ké todn trong cong ty

Ké todn truong

¥
K2 todn tine hon
3 ¥
v v 1 Y
K& todn tiéu Ké todn tién Ké todn nhip xuit NVL - Thu quy
thu liwong thank nhim
- L *

So' dd 2.3: So' dd td chire by may ké toan
Ghi chu; ——— : Quan h¢ tryc tuyén.
o » : Quan h¢ chirc ning
«* Chirc niing, nhi¢m vy ciia cdc thanh phén ké todn
K¢é todn trucng: Truc tiép chi dao cong téc ké todn tai cdng ty, tham muu
cho Gidam Déc vé vén dé tai chinh trong cong ty, tham muu va ra cdc quyét dinh
nhu vay vin, xdy dung phuong an kinh doanh,...Ddng thdi con chju tréch nhiém
truée phép ludt, Gidm Pdc va cac co quan Tai chinh cép trén v& moi hoat dong

tai chinh ké toan cua cong ty.

36




Ké todn téng hop: C6 trach nhiém tip hop s6 liéu cia timg bd phén ké
toan, kiém tra, dbi chiéu, xac dinh két qua kinh doanh va lap bdo cdo ké toan cho
cong ty dinh ky theo quy dinh.

K& todn tidu thu: Hoach dinh chi tiét va tdng hop cdc nghiép vu ban hang,
lap bang ké sén lugng, doanh thu trong k¥ dé béo cdo cip trén khi cin thiét.

K¢ todn tién lwong: Tinh va phét luong cho can bd nhan vién clia cong ty.

K& todn nh@p xudt nguyén vt lidu — thanh phdm: Theo doi tinh hinh
nhip xuat NVL, phu ting,...Lap s6 chi tiét, thé kho, sb tong hop dé phan anh
tinh hinh tang, gidm cc vat tr va cac ma hang nhan gia céng véi cdp trén dé c6
ké hoach san xudt, tap hop chi phi san xudt va tinh gia thanh san phdm.

Thii quy’: Phy trich cong tac thu chi va quan 1y tién mat tai cong ty. Hing
ngay tién hanh kiém ké quy, so sanh sb liéu thue t& voi ké toan dé béo cdo 1én ké
todn truéng va giam ddc cong ty.

2.1.4.2. Hinh thitc 56 ké todn dp dung tai céng ty

Céng ty da ap dung hinh thirc ké toan may két hop véi hinh thire “ Chimg
tir ghi s6”.

“* Trinh ty ghi s6 ké toan:

Hang ngay ké toan can cir cdc chimg tir ké todn da kiém tra dé 1ap ching
tir ghi s6 hodc 14p bang téng hop chimg tir ké toan theo trng nghiép vu, trén co
s& s6 liéu cuia bang tdng hop chimg tir k& toan dé 1ap ching tir ghi s6. Ching tir
ghi s6 sau khi duge 1ap xong chuyén cho ké toan trudng hodc ngudi phu trach ké
toan duyét roi chuyén cho ké todn téng hop dang ky vao s ding ky chimg tir ghi
sd méi duge st dung dé ghi vao sb cai va céc sb thé ké toan chi tiét.

Sau khi phan &nh tit ca chimg tir ghi s6 da lap trong thang vao sé cai, ké
todn tién hanh cong sé phat sinh ng, sé phét sinh c6, tinh s6 du cudi thang cia
ting tai khoan. Sau khi d6i chiéu tring khép thi s6 liéu trén s cai duogce st dung
dé lap “ Bang can d6i ké toan”.

D6i voi cac tai khoan phai mé thé ké toan chi tiét thi chimg tir ké toan,
bang téng hop chimg tir ké toan kém theo chimg tir ghi s6 1a cin ¢ vao sb, thé

ké toan chi tiét theo yéu ciu ciia timg tai khoan. Cudi théng tién hanh cng cécsd
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thé ké toan chi tiét, 14y két qua 1ap bang tdng hop chi tiét theo timg tai khoan
tdng hop dé dbi chiéu véi s6 liéu trén s6 céi cha timg tai khoan d6. Cac bang tong
hop chi tiét ciia tirng tai khoan sau khi déi chiéu dugc ding lam cin ctr lap “ Bdo

cao tai chinh”.

1 Chirng tir ké todn l

v

Seqw S8, thé ké

Bing tong hyp chirng tic
ké toan cing loai

todn chi tiét

%
Sé ding ky chimg tic | CHITNG TIT GHI SO
ghi sb J’
x g
Sé Cdi o Bang tong
¥ hop chi tiét
s N

Bang cén dbi s phdt sinh
v

BAO CAO TAI CHINH I‘

% So' d6 2.4: So' @6 trinh ty ghi s ké todn theo hinh thire ké toan chirng

tir ghi sd.

Ghi chii:
Ghi hang ngay — . ®
Ghi cudi thang =)
D6i chidu, Kiém tra g -

<+ Hinh thirc ké toin may:

Cong ty sir dung phan mém Bravo 6.3, hoach toan chimg tir ghi sé véi cac
chimg tir sin c6 trong phan mém, d& dang cho ké toan timg phin hanh Iya chon
dé nhap vao mdy tinh. Diém ndi b4t cia Bravo 6.3 12 tinh én dinh cia chuong
trinh, don gian va dé sir dung. Phin mém cho phép chay mang da ngudi ding
(mang LAN, mang WAN,...) bio mit va phan quyén chi tiét. Ké toan cia timg
phan hanh déu c¢6 mot tai khoan ngudi ding va mét khiu riéng dé truy cap vao hé
théng, nhip dir ligu vao méy tinh. Khi ¢6 mdt nghiép vu ké toan phat sinh thi ké

todn chiu trach nhiém vé nghiép vu d6 sé& ciin ¢ir vao chimg tir gbc dé nhap liu
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vao bd chimg tr tuong Gmg trong mdy tinh. Sau dé ph?m mém sé& ty dong cip
nhat vao cdc sé chi tiét, tdng hop. Moi bio cdo chi tiét va téng hop theo cc quy

dinh cia nha quan 1y s& duge két xudt nher phan mém ké toén Bravo 6.3.

86 ké todn

Chikng tir ké

todn \ Phiin mém ké #” Sé ké todn téng hop

toan S8 ké todn chi tiét

&_ , = —
Bang tong hop \ L/
‘ ' Bdo cdo tai chink

chutng tir cung
-

May vi tinh Bdo cdo ké todn quin trf

logi

So @b 2.5: So @b trinh ty ghi sb ké todn theo hinh thirc ké toAn may
Ghi chi:

Ghi hang ngay — -
Ghi cudi thang —
DPoi chiéu, ki€m tra ~ 4 >

2.1.4.3. Cdc chinh sdch ké todn dp dung dp dung tai cong ty

Ché do ké toan : cong ty ap dung theo quyét dinh s& 15/2006/ QD BTC
ngay 20/03/2006 cua Bo Tai Chinh.

Nién do ké toan nam: bdt diu tir ngay 01/01/N va két thic vao ngay
31/12/N duong lich.

Ky ké todn: thang

Don vi tién té st dung trong viéc ghi chép ké todn: VNP (Viét Nam
DE”)ng), nguyén tic quy ddi tir don vi tién té khic sang don vi tién t& Viét Nam
theo ty 1¢ thue t& do Ngén Hang Nha Nude Viét Nam cong b vao thai diém phat
sinh nghiép vu.

Céng ty ap dung hé théng tai khoan ké toan doanh nghiép theo quyét dinh
s6 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 ctia B9 trudng B Tai Chinh.

Phurong phép ké todn hang 16n kho tai cong ty:

+ Phuong phap hoach toan hang tén kho: Ké khai thudng xuyén

+ Nguyén tic ghi nhén hang tdn kho: Theo gii mua thyc té

39



Phuong phéap tinh thué: Tinh thué GTGT theo phuong phap khéu trir.

K1 tinh gia thanh tai cong ty: Theo don dit hang cy the.

Phuong phép ké todn TSCP:

+ Nguyén gid TSCD: ghi nhan theo gia thuc té va gia tri con lai cia TSCD

+ Phuong phap khiu hao TSCP: khéu hao theo phwong phép dudmg thing

Hé thng bao cdo cia cong ty:

+ Bang can d6i ké toan

+ Bang cén d6i tai khoan

+ Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh

+ Thuyét minh bdo céo tai chinh

+ Tinh hinh thuc hién nghia vu ddi véi Ngan séch nha nudc

[1¢ thong sb ap dung;

+ Chimg tir ghi s6, s6 cai

+ S chi tiét cdc tai khodn
2.2. Noi dung phén tich hiéu qua hoat dgng tai Cong ty C5 phin May Hoa
Tho Quéing Nam
2.2.1. Phan tich hiéu qud hoat dong kinh doanh tai cong ty CP May Hoa Tho
Quang Nam

2.2.1.1. Phan tich hiéu qua ca biét

Hiéu qua ca biét dugc thé hién thong qua céc chi tiéu sau day:

a. Hiéu suit str dung tai san ( Hyg )

Khi tién hanh hoat dong sén xudt kinh doanh, muc tiéu ctia cong ty nao
ciing la nhiim t6i da ho4 gia tri tai san ctia chii s& hitu. D& do ludng hiéu qua quan
I¥ va sit dung tai san ciia cong ty, ngudi ta sir dung chi tiéu hiéu sudt sir dung tai

san. Xudt phat tir dic thu ciia nganh, chi tiéu nay c6 y nghia hét sirc quan trong.
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Qua bang sb liéu trén ta thiy hiéu suft sir dyng tai sin cta cdng ty giam
lién tuc. Cu thé, trong nim 2011 Hrg cla cdng ty 1a 277%, sang ndm 2012 la
259% va chi con 233% & nam 2013. Didu ndy ¢6 nghia la cir mot 1 dong cong ty
dAu tur vao tai san thi thu vé dugce 2,77 d(‘“)ng doanh thu vao nim 2011, tuy nhién
gidm con 2,59 dong & nam 2012 va tiép tuc gidm chi con 2,33 déng trong nim
2013. Nguyén nhén 1a do sy bién dong ciia doanh thu va TTSy, tir ndm 2011 dén
nam 2013.

Téng doanh thu cia cong ty & nam 2011 13 82.124.914.197 ddng, sang
nam 2012 chi tiéu ndy ting 1én 20,14% thanh 98.666.686.958 déng. Xét cu thé
timg loai doanh thu thi vigc tang 1én cia DTT BH&CCDYV la nguyén nhén chinh
lam cho TDT ting lén, gid tri DTT BH&CCDV nidm 2012 la 98.063.655.413
ddng, trong khi & nim 2011 chi 1a 80.624.386.414 dong, vy la ting
17.439.269.001 ddng twong Ung ty 18 ting 12 21,63%. Thu nhdp khac ciing ting
nhung rét it, chi ting 191.710.502 ddng twong tmg ty 18 12 63,56%, con DTTC thi
lai giam dang k&, giam dén 1.089.206.740 dong tuong img ty 1¢ 1a 90,9%. Nhin
chung thi trong niim 2012 cong ty gip khé khin nhiéu hon thuan 1¢i, do phéi chiu
nhidu thach thirc tir nhitng dién bién phirc tap va nguy co bit én cia kinh té thé
giéi va Viét Nam nhu tinh hinh ¢6ng n¢ Chau Au, khung hoang tai Béc Phi. Viéc
xudt khdu hang dét may vao céc thj trudmg 1on cha thé gisi gdp khé khén do céc
nha phén phéi cling dang c6 lugng HTK cao. Céc chi phi diu vao nhu gid vai,
tién dién, nude,.. .tiép tuc tdng 1én.

Trude nhiéu khé khin nhu vy, cdng ty di nd luc tim co hdi tai céc thi
truedmg mai, khach hang méi dé tim ra ngudn tiéu thu ngay cang phong pht va da
dang, giam phu thudc vao thj truong nhu Nhit Ban, My, Dai Loan...Cy thé, cong
ty dd tim huéng xdm nhdp vdo céc thi truong méi nhu Han Quédc, Bir,
Nauy.....Va viéc m¢ rong thi truong da mang vé cho cong ty thém mot sé don
dgt hang cua cac khach hang méi, du gi tri khong 16n 1am nhung day 1a déu hiéu
dang mimg cho cdng ty. Ngoai ra, do Dang va Nha nude dang khuyén khich chu
treong “Nguoi Viét Nam dung hang Viét Nam” nén trong nam 2012 cong ty da

ddy manh viéc san xudt cic mat hang may mic dé tiéu thu trong nude, mot sb
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mit hang nhu Chemise va quz‘\m 4u mang thuong hiéu Hoa Tho dang c6 mit tai
céc Siéu thi 16n trong va ngoai tinh nhur Co.op Mart, Big C... vé6i nhitng nd lyc
khong ngimg thi tinh hinh SXKD ctia céng ty ¢6 tién trién tot trong nim nay,
lugng don dit hang co tang 1én, gidp gia ting lugng san phim tiéu thy, nhor d6
DTT BH&CCDV cia cong ty ting, ma DTT BH&CCDV chiém ty trong 16n
(>90%) trong tdng doanh thu nén gi4 tri ting 1én cua n6 dnh hudng dang ké dén
tdng doanh thu.

Cung voi sy tac dong cua doanh thu, sy bién dong cla TTSp, ciing lam
cho Hyg thay ddi. Cu thé trong nam 2011 thi TSy, 12 29.664.920.146 dong
nhung dén nam 2012 1a 38.140.729.195 dong, viy la ting 8.475.809.049 déng
twong (mg t§ 1¢ ting 12 28,6%. La doanh nghiép san xuét, gia cong hang xut
khiu nén tai san cua cong ty chi yéu 1a TSCD, KPT va HTK. Trong ndm 2012,
cung chung xu hudéng mé rong san xuat vdi cac cong ty may trén dia ban tinh thi
cong ty dau tw mua sim nhidu MMTB ding cho san xuat nhu céc loai may may 1
kim dién t0r Juki, ban Gi hoi nhiét,...téng gia tri 13 3.343.260.276 ddng, cong ty
cling chi ra mot khoan 1a 387.344.000 ddng & mua sim xe va CCDC phuc vy
viéc quan Iy nhu xe Toyota 15 chd ngdi, 2 méy tinh ban,...ngoai ra viéc md rong
phan xudng 3 dd hoan thanh va dva vao st dung véi khoan chi phi xay dung 1a
2.808.888.182 ddng, chinh vi vay TSCD ting 1én ding ké. Trong nim 2009 va
2010 thi cong ty di tién hanh thanh Iy nhiéu MMTB cii, 13i thoi, hiu hét céc
MMTB hién ¢6 déu con mdi nén trong ndm nay thi cong ty ciing khong cé nhu
cdu nhuong bén hay thanh Iy TSCD. Ngoai ra thi HTK cta cong ty trong nim
2012 1a 9.273.606.879 dong, ting 1én mot lugng 14 1.648.893.138 ddng, twong
{ing t¥ 1¢ 1a 21,63%, lugng HTK ting 1én 12 do cong ty tién hanh md rong san
xudt, lam cho lugng san phim sin xuit dugc ting 1én va cdng ty cling du trir
NVL nhu chi, kim, thing carton, dé ban ti,...véi s6 lugng 16n. Dit KPT ngén han
giam di mot luong 13 724.600.177 ddng va tién gim di 808.851.693 ddng nhung
voi viée ting 1én manh ctia TSCD, HTK va céc tai san con lai da lam TTS,, tang
1én.Mic di TDT tang Ién nhung dbng thoi mitc TTSy, cling ting nhung voi mitc

6 nhanh hon vi thé 1am cho Hyg trong ndm 2012 gidm xudng.
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Sang nim 2013 thi TDT lai giam mét luong 1a 2.677.883.452 ddng so véi
nam 2012, twong ung ty 1& giam 1a 2,71% chi con 95.988.803.506 dong. TDT
giam 13 do su bién dong cua cic loai doanh thu. Cu thé DTT BH&CCDV cua
cong ly gidam tir 98.063.655.413 ddng ndm 2012 xudng con 95.918.747.394 dong
trong nim 2013, giam 2.144.908.020 déng tuong (g ty 1é 2,19%. Nguyén nhan
la do thi trudng nghanh may vin chua héi phyc duge, diic biét 1a EU. Mic du
cong ty ciing ¢6 nhan duge vai don @it hang tuong ddi 16n, nhu hop dong
HD943/KR12 ctia khiach hang Korea Towel Induatrial va hop dong
HD277/MC12 ctua khich hang Kwonglung Enterprise,...cic hop dong nay ddu
c6 gia tri trén 500,000 USD, nhung nhin chung thi lugng don dét hang c6 gidm
xubng va hau hét c6 xu hudng la sé lugng nho, thdi gian ngln va gia lai thap, vi
viy lugng hang tiéu thy nam ndy gidm rét nhiéu. Ngoai ra, lugng hang tiéu thu
trong nude ciing gidm do ngudi tiéu dung dang thit chit chi tiéu vi nén kinh té
trong nwde ndm vira rdi cling am dam. Gid ca nguyén vét lidu thi vin chua én
dinh va tiép tuc ting do gid bong xo va s¢i chua bn dinh, Chinh phi tiép tuc thét
chit tién t&, bén canh @6 céc chi phi khac nhu dién, xidng déu,...ludn bién dong
gay nhiéu kho khin cho cong ty. Cing véi d6 thi DTTC va thu nhdp khéc ciing
gidgm, DTTC giam 95.109.703 déng tuong tmg ty 1¢ gidm 13 89,69%. Dic biét thu
nhdp khic gidm manh, giam dén 437.865.730 ddng twong Gng ty 1é gidm la
88,76%.

Néu niam 2012 tdng kim ngach xuét khiu ciia toan nganh dat 15,1 ty USD,
thi nam 2013 da dat 20 ty USD, ting 16,8% déy 1a mirc ting kha tdt, nganh dét
may da khic phuc dugc nhimng khé khin va dat myc tiéu dé ra & nam 2012. Tuy
nhién khong cing chung xu hudng ctia nganh, hoat dong SXKD cdng ty vén chiu
nhiéu kho khan lam cho lugng hang tiéu thy giam xudng, tir d6 DTT BH &
CCDV ciing giam xudng dang ké. Khong riéng gi cong ty CP May Hoa Tho
Quang Nam ma cdc cdng ty may méc trén dia ban tinh Quang Nam nhu cdng ty
may Hoa Binh, cong ty CP May Binh Phuong,.. cling gép kho khin va phai hoat
dong cam chirng trude tinh hinh kinh té khé khin nhu hién nay.
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Nguge lai vé6i TDT thi TTSy lai ting lén. Ndm 2013 TTSp Ia
41.227.396.053 ddng trong khi nam 2012 1a 38.140.729.195 ddng, vay la ting 1én
3.086.666.858 déng, trong tmg ty 1& 8,1%. Piéu nay cho ta thiy cong ty CP May
Hoa Tho Quéang Nam ludn chid trong dén viéc nang cao tai san va khong ngimg
tang cudng mo rong pham vi hoat dong san xuét. Trong nam 2013, cong ty cd
mua thém mot s loai may méc hién dai nhu may 4 kim mée xich Kansai DFB,
may 2 kim di dong Juki MH,.lam cho nguyén gid TSCD ting lén hon
1.600.000.000 déng, nhung ciing v6i d6 gia trj hao mon 1y ké nam nay ting lén
dén 3.599.652.650 ddng lam cho gia trj TCSD giam di, mdt nguyén nhan khac
ciing lam TSCP giam xubng d6 12 cdc khoan ddu tu tai chinh dai han giam mét
lwong trong déi 16n 14 2.093.000.509 déng. HTK trong nim nady cling giam déng
k&, gidm 3.049.434.846 ddng tuong Ung ty 18 32,9% so v6i ndm 2012 la do giam
thiéu lwong hang ban bi tra lai nhos chét lugng san pham dugc ning cao, cong ty
ciing han ché du trit NVL va sir dung NVL dy trit & nam truée dung vao nim
nay. Ngugc lai, hai khoan muyc Tién va KPT lai ting rit manh, tién dat
1.837.836.918 ddng ting dén 1.083.504.640 ddng tuong Ung ty 1¢ 143,6% va
KPT dat 13.512.103.875 ddng, tang 5.069.293.204 dong twong Ung ty 1& 60%,
KPT ting la do cong ty md rong chinh sach tin dung dé giai quyét hang ton.
Chinh nhitng didu nay da lam cho TTSpq trong ndm 2013 tang lén. Trong Khi
TDT giam ma TTS,, lai ting nén Hrg cla cong ty giam.

Dé thiy rd hon hidu qua str dung tai sdn clia cong ty, ta di so sanh véi higu

qua st dung tai san cta binh quin nganh.
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Biéu dd 2.1. Hi¢u suit sir dung tai san ciia céng ty CP May Hoa Tho
Quing Nam so véi binh quéin nganh

Nhin chung thi Hrs clia cong ty gidm din, nhung so v&i binh quan nganh
thi Hrs clia cong ty cao hon nhiéu. Hrg trung binh 3 nam cta cong ty 1a 256,3%,
trong khi binh quan nganh 1a 121%. Du kién trong tuong lai, Hyg clia cong ty s&
ting hon nira do cac tai san ma cong ty di dau tu s& di vao san xudt mot cach én
dinh va hié¢u qua hon. Céng ty can nang cao trinh dé quan ly tai san hon nita dé
tranh tinh trang ngdy mot gidm ddn nhu hién nay, phai lam sao ning cao TSCP
va hiéu suét sir dung VLD, quan ly HTK va quéan Iy KPT mot cach hiéu qua,....

b. Higu suat str dung TSCP ( Hygep )

Dé hiéu sau hon tac dong clia cac chi tiéu cdu thanh nén tong tai san, ta s&
di tim hiéu vé hiéu suét sir dung TSCP tir d6 thdy duoc sy anh huéng cia timg
chi tiéu dén hiéu sudt sir dung toan bd tai san noi chung tai cong ty. Viée ning
cao hi€u qua sir dung TSCD c6 y nghia quan trong khong nhimg gitap cho cong
ty ting dugc lgi nhuan ma con giup cong ty bao toan va phat trién von cb dinh,
tang suc manh tai chinh, ting sirc canh tranh trén thi trudmg... Do vdy, viéc phan

tich hi¢u suat sir dung TSCP 1a hét sirc can thiét.
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Hiéu sudt sir dung TSCP ciia cong ty c6 chiéu huéng gidm qua céc nam.
Nam 2011, ty sufit nay dat 506%, dén nim 2012 giam b6t 40% con 466%, qua
nam 2013 chi con 375%. Qua d6 c6 thé thiy 1 ddng nguyén gia TSCD mang lai
5,06 ddng doanh thu trong nim 2011 nhung chi mang lai 4,66 ddng doanh thu
viio niim 2012 va tiép tuc giam con 3,75 ddng & ndm 2013. Nguyén nhén 14 do su
bién dong khong dong déu cia nguyén gia TSCD binh quan va DTT SXKD.

Trong nim 2012, sy giam sit cia Hysep 13 do tée dd tang ciia TSCD 16n
hon téc dd ting ctia DTT SXKD, trong khi ty 1¢ DTT SXKD ting so véi nim
2011 1a 19,98% thi ty 16 nguyén gia TSCD lai ting 1én dén 30,31%. Trong nim
ndy dé phuc vu cho viée md rong san xudt, cong ty di diu tu nhiéu vao mua sim
cdc MMTB, phuong tién van chuyén nhu mua méy may 1 kim dién tir Ducrkoop,
mdy vit lai, may dong nit tw dong...tong tri gia 3.943.260.276 déng, bén canh do6
cong ty ciing dau tu thém 787.344.000 dbng cho viéc mua sim ban lam viéc, may
tinh ban l&p dat may diéu hoda cho céc vin phong,...lam cho TSCP ting lén ding
ké. Dic biét cong ty di hoan thanh céng trinh mé& réng phan xudng 3 va dua vao
hoat dong lam cho TSCD tang lén va chi phi xdy dung co ban do dang giam
xudng. Va viéc ddu tu nay bude diu di dem lai hiéu qua khi DTT BH&CCDV
tang 17.439.268.999 ddng so v&i ndm 2012, twong img ty 18 ting la 21,63%. Tuy
nhién DTTC lai giam di mét lugng la 1.089.206.740 dong twong tmg ty 1& giam
1a 90,9%, mic du vay nhung gid tri giam di cia DTTC thflp hon gié tri ting cha
DTT BH&CCDV nén DTT SXKD trong nim ndy van ting lén mot lugng 1a
16.350.062.259 ddng, twong img véi ty 1€ 19,98%. Tuy nhién mic ting ndy van
thdp hon so v6i mic ting cia nguyén gida TSCP, diéu d6 lam cho Hrscp trong
ndm 2012 giam hon so véi nam 2011.

Pén nam 2013 thi Hrsep lai tiép tuc giam xudng kha manh. Nguyén nhan
13 trong nam nay, DTT BH&CCDV ctia cong ty giam vi tinh hinh san xuit roi
vao tinh trang kho6 khan, nén kinh té trong nudc am dam, lugng don diit hang clia
khéch hang trong nude giam trong khi do thi thi truong ticu thy nude ngoai cling
ching kha quan hon do nén kinh té thé gidi tiép tuc khé khin, nhiéu qudc gia ¢6

mtc ting trudng thip nhét trong vong 5 nim qua, din dén viéc xuit khau hang
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dét may cua céc thi truong 16n nhu My, EU va Nhét Ban déu ting truéng cham
lai, gidm sat do céc thi trudng nay thyc hién that chat chi tiéu, han ché nhap
khéu. Ngudn tiéu thu bi thu hep cung véi chinh sich ban hang khong hiéu qua
nén s6 lugng don djt hang coa cong ty it di, gi4 tri don ddt hang thi nhd nén
doanh thu trong ndm nay khéng nhitng khong ting 1én ma con giam di. DTT
BH&CCDV giam di 2.144.908.521 dong twong img ty 18 12 2,19%. Khéng nhitng
thé DTTC trong nam ndy ciing tiép tuc giam di 95.109.703 ddng chi dat co
14.601.567 dong tuong tng ty 1¢ 1a 89,69%. Chinh vi vay DTT SXKD niam 2013
giam di 2.240.017.722 ddng, con 95.933.348.961 ddng twong tmg ty 1& giam Ia
2,28%.

Mic du doanh thu giam nhung céng ty van tap trung ngudn luc cho vide
dau tr mo rdng quy md, tién hanh mua sdm thém nhitng MMTB tién tién dé day
chuyén sén xuét hi¢n dai hon, c6 thé ting kha ning sin xudt 1én mirc cao nhét tir
d6 dap tmg kip thdi nhu cdu ctia nhitng khach hang c6 nhitng don dit hang 16n,
bén canh do cong ty dang ¢ giing tim kiém nhimg thi truong méi, 16n hon dé
thyre hién chién luoc gia ting doanh thu. Véi viée xdc dinh muyc tiéu trong nim la
xdy dung co s& vat chit k¥ thuat phuc vu cho qua trinh san xuét va cong téc quan
Iy, dic biét do yéu cdu ning cao chét lugng céc loai san phiam cho khach hang.
Vi thé trong nam nay nguyén gia TSCD binh quén ctia cdng ty ting lén do cong
ty dau tu 1,205.200.000 déng cho viéc mua sim thém céc mdy may cong sudt 16n
nhu mdy 2 kim méc xich Juki, mdy 2 kim tw dong Jack,..va lip dat h¢ théng la
hoi NB 17A. Ngoai ra, céng ty tién hanh stra chira 16n, tu b nhimg MMTB phuc
vu cho san xuét hét gin 130.000.000 déng, tién hanh sira chita lai cdc van phong
lam viéc & bd phn quéan ly dé dam bao cho can bd quan Iy 1am viéc mét cach
thuan lgi voi sb tién 13 59.249.500 déng va chi ra cho viéc xay dung hé thdng
lam mét xudng & xudng 3, hé thng vat dung & phan xudng 1, 2 va thang ning
hang mét khoan chi phi 13 209.433.500 dong. Va céng ty ciing ddu trr cho
phuong tién van chuyén hang héa nhu mua xe tai v6i sb tién 1a 168.181.000

dong. Nhu vy gié tri tai san cia cong ty dang khong ngling ting 1én.
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Bén canh TSCD hitu hinh thi TSCP v6 hinh khdng c6 bién dong gi nhidu
vi vy khong anh hudéng déng ké dén nguyén gia TSCD binh quén, nguyén gia tai
san vo hinh ctia cong ty 12 & ndm 2011 va nam 2012 déu 1a 168.471.904 ddng va
sang nam 2013 thi giam nhg con 143.471.904 déng. Tai san v6 hinh & cong ty
bao gdm gidy ching nhan quyén sir dung dét, cic phan mém ké toén, phin mém
quén ly. Nhu vay trong nim nay nguyén gia TSCD binh quén ting lén ding ké,
ting dén 4.506.453.832 ddng twong tng véi ty 18 1a 21,38%.

Trong khi doanh thu gidm ma nguyén gia TSCD binh quén lai ting da lam
cho Hysep ndm 2013 giam di so voi ndm 2012.

Mic dit Hregp clia cong ty giam di nhung khong thé voi di dén két ludn
ring trinh d¢ quén 1y tai san clia cong ty 1a yéu kém, vi trong trudng hop nay viée
ddu tu vio TSCPD mang ¥ nghia ldu dai, hira hen mét tiém luc 16n trong tuong lai.
Dic biét, hién nay nha nudc dang wu tién chi trong dau tw phat trién nganh dét
may. Mdi ddy, Thi twéng Chinh phi da c¢6 Quyét dinh sé 12/2011/QD-TTG vé
chinh sach phat trién cong nghiép phu trg, trong d6 ¢6 nganh dét may. Cu thé héa
quyét dinh ctia Thi tuéng Chinh phii, diu nim 2014 UBND tinh d phé duyét dé
4n Phit trién céng nghiép h trg nganh dét may trén dia ban tinh giai doan 2014 -
2020. Theo d6 sé tién hanh quy hoach céc ving trong nguyén liéu va tréng bong,
hinh thanh Trung tdm Dét may Quéng Nam véi cdc nha may thudc nganh cong
nghiép hd trg phuc vu nganh dét may. Vi nhitng chinh sach, ché do hd tro cia
Nha nude nhu vay chic chin s& giop nganh dét may ¢ Quang Nam néi chung va
cong ty CP May Hoa Tho néi riéng s& ¢6 nhidu thudn lgi dé déy nhanh tée dd
phat trién.

Hon thé nira tinh hinh kinh té thé giéi dang dén hdi phuc, nhu cau tiéu
dung hang dét may c¢6 kha nang tang 1&n, thi trong nim 2014 va trong tuong lai
nganh dét may s& c6 nhiéu co hoi tét hon dé tiép tuc phat trién. Va cong ty CP
Hoa Tho Quing Nam di c6 bude chuén bj tdt cho nhimg co hdi nay. Tuy nhién
cong ty cin nghién ciru, cin nhéc trude cic quyét dinh ddu tu mua sém TSCD

cho hop 1y, khong gy lang phi va mang lai lgi ich cao.
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c. Hiéu suét sir dung lao dgng ctia DN ( Hyp)

Dét may 1a nganh sir dung nhidu lao déng nhét trong nhém nganh céng
nghiép, dé sir dung lao dong hiéu qua thi cong ty phai c6 chinh sich quan Iy va
st dung lao dong hop ly. Thong thudng Hyp duge danh gid théng qua chi tiéu
ning suit lao ddng, chi tiéu nay cang cao thi cho thiy hoat dong cua doanh
nghi¢p cang hiéu qua.
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So v&i nam 2011 thi I p ndm 2012 ting l1én, mdi lao dong tao ra
93.393.957 dbng doanh thu, ting hon nim 2011 13 4.698.263 dong tuong Gmg ty
16 5,29%, day 1a ddu hiéu tét cho cong ty. Trong ndm nay ty 1é lao dfng binh
quan ting 1én 15,51% nhung téc d¢ ting trudng clia doanh thu dén 21,63%, cho
thdy viéc tuyén dung thém lao dong dap tmg nhu cdu m& réng san xuat la ding
va dd mang lai hi¢u qua trong viéc str dung lao dong. Hyp ting lén ciing cho thiy
trinh do tay ngh& va chuyén mén cta cin bg, cong nhan da dugce néng cao hon,
diy la nho cong tac quan ly va dao tao cong nhin hop 1y va dat dugc hi¢u qua
cao. Trong nim ndy cdng ty da cir mot sé can bd tham gia khoa dao tao ldp ké
hoach san xuét téi vu do Téng cong ty Hoa Tho td chirc, ngoai ra con lién két véi
mot s6 trung tim dao tao dé m& céc 16p dao tao nghiép vu cho gan 100 CBCNV,
tdng kinh phi chi cho cdng tic dao tao nay hon 162.500.000 dong. Qua dao tgo,
Irc lugng can bd truéng thanh hon va dép tng tbt cic yéu cdu sin xuit kinh
doanh cua céng ty. Thong thudng véi nhimg nhan vién maéi tuyén vao thi viéc
dao tao thir viée tdn kha nhiéu thoi gian, cong nhan moi chua thanh thao cong
viéc nén hiéu qua lao dong thap nhung trong nim 2012 cdng ty di c6 chinh sich
dao tao phu hop, gitp cong nhan méi tiép xtc nhanh véi cong viée, ning cao
hiéu qua dao tao. Hing quy cong ty ciing td chirc cac cude thi dua nang cao tay
nghé va ting cip bac, 1am co s& cho viée tang hé sb luong, diéu nay gitip cho
ngudi lao ddng luén phén diu, thi dua hét minh trong san xudt, phét huy hét kha
nang dé nang cao ning suat lao ddng.

Bén canh viéc dao tao chuyén mon, nghiép vu thi cdng ty cling chu trong
v& mat tinh thin cho ngudi lao dong, cong ty thudng xuyén td chirc cac hoat
dong gidi tri nhu td chire viin nghé, vui choi, thi dua thé thao gitra cac phén
xudng v&i nhau, viéc nay gitp rén luyén thé chit va tinh than doan két giira cdc
cong nhan vién v6i nhau, nhu thé céng nhin mdi ¢é stic khée va tinh thin lam
viée tot nhat. V6i nhimg viéc lam do thi cong tac nang cao Hyp dé dat dugc thanh
cong nhét dinh.

Tuy nhién khéng nhu dy doan, sang ndm 2013 thi 1, p lai gidm, ning sudt
lao dong binh quin nim chi dat 86.335.506 dong/ngudi, giam 7.058.451
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dong/ngudi twong ing ty 1€ 7,6% trong khi s6 lugng cong nhan binh quan ting
thém 61 ngudi, nguyén nhin la do doanh thu dat dugce trong nim nay giam di.
Cho thy higu qua cbng tic quan ly va st dung lao dong ctia cong ty da giam di.
Tuy nhién trdch nhiém khong hoan toan & nguoi lao dfng ma do trong ndm nay,
s6 lugng dom dit hang cia cong ty gidm, mit khic do cong ty dang trong thoi ky
dau tr md rong quy mé nén khién cho mét phin doanh thu ciia cong ty bj giam.
Ngodi ra, viée bd tri lao dong chwa hop 1y ciing 14 mot nguyén nhén lam gidm
Hyp, cong ty nén bd tri nhimg cong nhan nam thay thé cong nhén nit & cic vi tri
cdng viée niing nhoc dé c6 thé hoan thanh tit nhiém vy, ting ning sudt lao dong.
Tuy nhién, véi viéc trang bi nhiédu MMTB hién dai thi cong ty dang ¢ ging mé
rong thi truong tiéu thy, dy dodn trong nim 2014 hi¢u qua kinh doanh s€ ting
manh va Hyp sé& dat hiéu qua t6t hon nhiéu.

Hién tai diéu kién lam viéc tai cong ty twong ddi tét, cac phuwong tién béo
ho lao ddng dugce trang bi ddy du, dam bao oan toan san xuét cho c6ng nhén.
Chinh sach tién lwong dugc thuc hién theo cdc quy dinh cia Nha nudc, thu nhép
binh quan nam 2013 la 3.450.000 ddng/ngudi/thang, ting khoan 0,89% so voi
nam 2012. Tuy mtrc ting khong 1dn nhung cho thay nhitng nd lyc clia cong ty
trong viéc cai thién va ning cao murc sdng cia ngudi lao dong, tir dé tao nidm tin
va su gin bo cia CBCNV vé6i cong ty, ciing la dong lue khuyén khich nhén vién
lam viée tich cuc va c6 hiéu qua hon. Ngoai ra, cdng ty ciing quan tim dén vén
dé stc khoe va an udng cho CBCNV, giir chét lugng bira in véi mic 12.000
ddng/xuét, chi hd trg tién com chidu cho cbng nhin véi mic 5.000
dong/mgudimgay. Tram y té céng ty dugc trang bi diy da, td chire kham sirc
khée dinh ky hing nim va khdm — cép thudc chita bénh thong thudng trong gidr
lam viéc néu cong nhén nao khong khoe. Hing quy cong ty déu trich quy hd tro
cho c¢ong nhén c6 hodn canh kho khin véi mdi suit hd trg 1a 1.000.000
déng/ngudi. Diéu ndy cho thiy, cong ty xem con ngudi 1a mot yéu tb quan trong
dé thanh cong.

Ngoai ra, cdng ty con ¢6 khoan tién phu cip doc hai cho ngudi lao dong

lam viéc trong mdi trudng ddc hai cua bui vai, keo dan, hoa chét... Mirc phu cép



duge thue hién theo quy dinh cua Nha nude cling nhwr nghién ciru tinh hinh thye
té ctia cong ty dé ap dung. Ché dd phu cép clia cong ty tuong ddi ddy di va rd
rang gép phan ning cao tinh thin trach nhi¢m cfing nhu sirc phin diu clia nguoi
lao dong, gitip ho hoan thanh cdng viéc ngay mét t6t hon. Nhin chung thi mic
luong cia cdng ty tuong dbi cao so voi mat bang chung cia cic don vi ciing
nganh nghé trong tinh Quang Nam cho nén nhiéu lao dong c6 tay nghé cao dang
¢6 nhu ciu vé 1am viéc tai cong ty. Trong thoi gian dén cdng ty can dua ra cic
tidu chuén khi tuyén dung lao dong, c6 thém nhimg chinh sach dé giir chan va
thu hiit cong nhén cd tay nghé cao, nhur thé méi ¢ kha ning canh tranh véi cac
cong ty cung nganh trong khu vyc nhu céng ty TNHH Tuén Pat, cong ty CP
May Trudong Giang va cic cong ty may tai KCN Pi¢n Nam, Dién Ngoc, KCN
Hoa Cam, I1oa Khénh & Pa Ning.

d. Hiéu suét sir dung von luu déng ctia DN

% Hiéu sudt sit dung von leu déng (Hyp)

Vén luu dong c6 vai trd rit 16n trong san xuét kinh doanh. Viéc phén tich
hiéu suét sir dung VLD cho ta biét tinh hinh st dung VLD nhu thé nio, duge tiét
kiém hay bj lang phi, tir d6 cong ty co6 giai phap hgp ly trong vige tiét kiém von,
ning cao lgi nhuan cia cong ty. Téc dd luan chuyénVLD, sé ngay binh quin mét

vong quay VLD 1a mdt trong nhitng chi tiéu phan énh Hypp.
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Trong ndm 2012 thi téc do ludn chuyén VLD chim lai nén sb vong quay
VLD 14 68 ngay dai hon 5 ngdy so véi nam 2011. Mic du doanh thu va VLD,
déu tang nhung do téc do tang cua doanh thu thip hon tdc d¢ ting clia VLDy,nén
Hy.p trong ndm 2012 giam di. Cu thé ty 1¢ DTT BH&CCDV nam 2012 chi ting
hon nim 2011 1a 21,63% trong khi t¥ 1€ VLDy, ting dén 32,31%, didu nay da
lam cho Hygp gidm xudng nhu véy.

Sang nam 2013 thi sb ngay 1 vong quay VLD la 76 ngay, nhiéu hon ndm
2012 dén 8 ngdy. Hyip gidm la do ty 16 DTT BH&CCDV giam xubng 2,19%
trong khi d6 1§ 16 VLD, lai tang 1&n 9,34% so v6i ndm 2012. Diéu niy chimg t6
trong nhimg niim qua thi céng tdc quan ly VLD khong dat hi¢u qua, vi¢c VLD ¢
tdc dd quay vong ngay cang cham cho thdy kha ning chuyén hoa thanh tién ciia
VLD ngiy cang giam. Nguyén nhén la do trong vong 3 nam 2011 — 2013, déac
biét 14 trong niim 2013 cong tac quan ly, kiém soat KPT va TSNH khdc vin chua
thye su hiéu qua, trong d6 KPT ting 1én 13.512.103.875 ddng twong tmg ty 18
37,52% do cong ty ban chiu hang cho khich hang quen véi sé lugng 16m. Nguge
lai v6i KPT thi cong ty di thuc hién tét chinh sich quan Iy HTK, hon nita nho
chét lvong san phim dugc cai thidn nhiéu nén lugng hang bi trd lai rat thip nén
lugng HTK giam xudng dat & mirc hop Iy va cong ty ciing khong duy trir NVL
nhiéu. Khoan muc Tién thi ting 1én dang ké, tang dén 1.837.836.918 ddng tuong
tng ty 1& 58,96%. Téng hop céc yéu té trén thi 1am cho VLDy, ting lén ddng ke.
Bén canh ¢6 DTT nam nay lai giam xubng do chinh sach ban hang chua hiéu qua
va lugng don dit hang giam, vi viy Hyp nim 2013 di giam xudng.

Pé thiy dugc mirc do anh hudng ciia timg nhén 6 dén hidu qua st dung
VLD, ta dung phuong phap thay thé lién hoan dé di sdu phén tich cac nhan t6 anh
huong dén tdc dd VLD nhu sau:
Bing 2.6. Tdng hop cdc nhin té anh hwomg dén hiéu suit siv dung VLD

Chi tiéu bVvT 2012/2011 2013/2012
1. Anh hwéng ciia DTT BH&CCDV Vong 1,24 (0,12)
2.Anh hwéng cia VLD binh quin Vong (1,7 (0,44)
3.Bitn djng ciia Hy p (3= 1+2) Vong (0,46) (0,56)
4.86 tién ling phi [DTT;(N;-Ny)/360] VND | 1.361.995.214 2.131.527.720
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Ti tinh todn trén ta nhan thiy, trong nim 2012 viéc DTT BH&CCDV
ting lén tac dong 1am cho vong quay VLD ting 1,24 vong tuy nhién VLDy, cling
tang lam cho vong quay VLD giam dén 1,7 vong. Trong nim nay cong ty da
quéan 1y tét khiu san xuét va tidu thy hang hoa, day chuyén san xudt duge ning
cép, hién dai hoa nén ning suét san xuét cao, lwgng san phdm sin xuit duge ting
dang ké, viéc tidu thu ciing dat két qua tbt, lugng don dit hang gia cong ciing
tang 1én do cong ty mé& rdng thj truong tiéu thy nén doanh thu ting hon so vdi
niam 2011, tuy nhién viéc md rdng san xuit cling lam VLD, ting lén véi tée do
cao hon so véi tée dd tang cia DTT BH&CCDV nén lam cho Hy,p giam xudng.
Diéu nay khién cong ty di lang phi 1.361.995.214 déng VLD trong nim ndy.

Sang nam 2013 thi ty 1¢ DTT BH&CCDV da giam xudng 2,19% so véi
ndm 2012 lam cho vong quay VLD giam 0,12 vong, kém véi do ty 1¢ VLD, ting
17,38% ciing g6p phan lam vong quay VLD gidm thém 0,44 vong. Mic du KTK
¢6 gidm manh xudng vi cong ty thuc hi¢n tét chinh sich quan ly HTK nhung
VLD van ting, nguyén nhan 1 do khoan muc tién tang 1én nho cong ty thanh Iy
dugce sé lugng hang héa bi r dong thu tién vé va cong ty ciing cé nhiéu khoin thu
bing tién khac nhu nhan tién phat do bén cung cip vi pham hop dong,...va KPT
cling ting manh do m& rdng chinh séch tin dung dugc tha 1ong. Tuy nhién doanh
thu dat dugce ndm nay giam xudng do lwong don dit hang it di va mot phén doanh
thu duge dem di ddu tu vao TSCD va dAu tu tai chinh. Trong khi VLDy, ting thi
DTT lai giam nén lam cho vong quay VLD giam xuéng. Qua day ta thdy cong
tic quan ly vbén cia cong ty chua thuc sy dat hidu qua, gdy ra hdu qua la
2.131.527.720 ddng VLD da bi lang phi, han ché khi ning phét trién. Cong ty
can ¢6 nhitng giai phap mdi, kha thi trong viéc tiéu thy san phim dé nang doanh
thu bén hang 1én, ra so4t lai cong téc quan Iy & khau du trir va thanh toan dé khic
phuc nhitng han ché, tir d6 nang cao Hyrp.

Trong co ciu VLD ciia cong ty thi KPT va HTK 1a hai bd phén chiém ty
trong cao, tac dong cha yéu dén VLD. Vi thé dé thiy rd hon hiéu qua sir dung
VLD ta nén xem xét chi tiét viéc phan bd von trong khiu du trit va thanh toan

thong qua sd vong quay HTK va s6 vong quay phai thu khach hang cuta cong ty.
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Tir bang sd licu trén ta thdy vong quay HTK bién déng qua timg nim. Cu
thé niim 2011 s6 vong quay HTK la 10,89 vong {mg véi 1 vong quay 1a 33 ngay
thi sang nim 2012 giam xuéng 1,2 vong chi con 9,69 vong, lam cho sé ngay 1
vong quay tang 1én 4 ngay. Mic du trong nim 2012 ca GVHB va HTKy, déu
taing nhung HTK, lai ting véi tbe d nhanh hon nhiéu so véi GVHB nén vong
quay HTK giam xuéng déng ké. Trong khi GVHB tang 1én 16.834.227.401 dong
twong Ung ty 1& 25,88% thi HTK,, ting dén 41,53%, viy 1a ting 2.479.116.992
déng so v6i nam 2011,

Nguyén nhén 1a do trong nim 2012 ¢éng ty mé rong san xuit cing véi dé
luong lao dong lai ting 1én véi tay nghé ngay cang cao nén lugng san pham san
xudt dugc tdng cao. Mic du cong ty ¢6 nhan dwgc vai don dit hang 16n nhung
luong hang tiéu thu van thdp hon nhiu so v&i lwgng san phim san xuét ra, vi vy
din dén hang tén dong nhidu do chua tiéu thy hét, ma hang héa lai chiém ty trong
16n trong HTK nén khi hang bj tén dong nhiéu nhu vay da 1am cho HTK tang
1én, ngodai ra véi viéc nhan cuing mot lic lugng 16n nguyén vit li¢u do khach
hang cung cip di lam cho HTK ting 1én dang ké, cong ty ciing tién hanh dy trix
vit liéu nhu vai, kim, chi, bao bi, nhién liéu véi s6 lugng 16n, dic biét cong ty da
nhip mot lwong 16m vai 9002 100% polyester dé dap tmg cho hop déng 16n véi
cdng ty Aartiex techinal corp, bén canh d6 céng ty ciing d& nhan v& mét lugng
hang bi 18i do khach hang Morubeni Corpartion tra lai, tt ca diéu nay lam cho
HTKy, ting 1én. Cing véi d6, chinh sich quan ly tiét kiém chi phi san xuit khong
dat hiéu qua nhu mong doi, cac chi phi san Xuit tang 1én lién tue, cha yéu 1a do
cong ty nhap khau nguyén vat liéu ddu vao vai sb lugng nhidu ma gia thi cao nén
lam ting gid thanh san phdm, din dén GVHB cua céng ty ting manh, Qua déy ta
thdy khau dy todn san xudt, tiéu thu ciia doanh nghiép chua tét, cong thém tic
dong cua sy suy thodi nén kinh té cung va@i viéc gia ting canh tranh trén thi
truong 1am lugng hang tdn dong trong kho ting 1én, din dén vdn bi & dong
nhiéu.

Sang nam 2013, tinh hinh quan Iy HTK ¢6 ddu hiéu tich cuc khi s vong
quay HTK la 10,6 vong, nhanh hon 0,91 vong so v¢i nam 2012, tuong ung ty I€
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9,39 %, lam cho sé ngay 1 vong quay giam di 3 ngay con 34 ngay. Nguyén nhin
12 do trong ndm 2013 HTKy, gidm 700.270.854 déng tuong Gng ty 1& 8,29%,
trong khi d6 GVHB dat 82.168.490.733 ddng, ting mot lugng 1a 297.594.592
ddng so v6i ndm 2012, twong tmg 1y 18 0,36%. Day 1a két qua nhitng nd lyc ciia
cbng ty trong viéc quan ly HTK, dwa ra mic dy trit hang hop Iy. Cong ty dd ma
rong thi truong tiéu thy trong nude, cung cép hang cho céc siéu thi va dai ly trén
dia ban tinh Quang Nam, céc tinh va thanh phd lan can nén da giai quyét dugc
luong 16n HTK, bén canh d6 cong ty ciing ddng ¥ ban chiu mét s6 hang héa dé
thu héi lai v6n, ngoai ra céng ty ciing tién hanh giao mdt lugng hang kha 16n theo
nhitng don hang con ton tir ndm 2012. Va cong ty ciing khéng mua thém hay du
trir nguyén vt li¢u nira ma sir dung lugng nguyén vt ligu da dy trir & ndm 2012.
Chinh vé thé, lugng HTK trong nam nay giam manh. Ngugc lai voi HTK, trong
nim nay GVHB vén tiép tuc ting do cong ty chua khic phuc duge nhitng han
ché & nim 2012 v& cong tac giam thidu chi phi trong sin xuét, hon nita cdc chi
phi khac nhu tidn dién, nude, xing dau va luong cong nhin vién ciing ting l1én.
HTKjq gidm ma GVHB lai ting nén vong quay HTK téng Ién.

V& 1y thuyét thi viéc giam lugng HTK la tét, tuy nhién ciing tuy theo
trudmg hgp ma né 1a didu tich cuc hay tiéu cye, theo cdc nha quan tri thi lugng
hang dy trir khong duge qué it hodc qua nhiéu. Néu lwong tdn kho qué it s&
khong dam bao kha ning cung cip cho qud trinh sén xudt mét cach kip thoi, con
néu qué nhidu thi cong ty phai ton thém mot khoan chi phi luu kho v bio quan,
nhu vy hiéu quéa hoat dong ciia khong cao. Tuy nhién véi thue té tinh hinh hoat
dong ctia cong ty thi viée giam lugng HTK nhu trén 1 hop 1y va mang lai két qua
tot.

Hién nay, ndi dia hoa cdc ngudn nguyén liéu la gidi phap hitu hi¢u dé diy
manh sy ting trudng va phat trién bén vimng cia nganh dét may. Vinatex dang
tién hanh ddy manh ddu tu phét trién cic ving nguyén liéu bong vai, san xudt to
sgi tir cdy keo, cdy gai dé phat trién cong nghiép phu trg, san xudt nguyén phu
liéu phuc vu nganh dét ma}?; Pidu nay s& 1am cho chi phi nguyén vit lidu diu vao

giam xudng, gép phin ha thip gia thanh san xuft khi d6 GVHB s& khéng cao
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nhu hién nay. Nhu thé cong ty s& cai thién dugc tinh hinh hoat dong ctia cong ty.
Vi vdy, trong thoi gian t6i cong ty s& cé nhiéu co hoi dé m& rong va phat trién
hoat ddng san xuét, gia cong clia minh.

% Vong quay khoan phai thu khdch hang (Viprkr )

Khoan phai thu phan anh tinh hinh vén cua cong ty dang bi chiém dung,
moi cong ty déu mudn gidm KPT xudng mirc t6i thiéu. Tuy nhién, viéc kiém soat
KPT khéng phai 12 viéc d& dang vi n6 chiu dnh hudng boi nhidu yéu té. Cén ¢6
nhitng chinh sach quan Iy KPT hop Iy, vita dam béo vén khéng bj chiém dung
ma van mo rdng, duy tri quan hé tbt véi khach hang. Ngoai nhitng phwong phap
quan 1y KPT nhu 1ap sb theo dbi chi tiét timg khoan muc, timg doi twgng ng, thi
con phai sir dung thém mot s6 chi tiéu phén tich tai chinh nhu vong quay KPT,
ky thu tién binh quan dé phuc vu cho viée dé ra cac chinh sach tin dung cho cong
ty. Vong quay KPT phén anh tdc d bién ddi cac KPT thanh tién mat. Hé sb nay
14 mét thude do quan trong dé danh gia hiéu qua hoat déng clia doanh nghiép.
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Nguyén nhan khién cho vong quay KPT bién ddi 1a do DTT va KPTy, cla
cong ty bién ddi lién tuc qua céc nim. Néu & niim 2011 KPTy, 1a 6.951.154.855
ddng thi sang nim 2012 da ting thém 1.705.926.860 ddng twong tng ty 1¢
24,54%. Qua nidm 2013 thi KPTq vin khong gidm lai ma ¢6 xu huéng ting
thém, tiép tuc ting 2.258.083.742 dong, twong Ung ty 1& 26,08% so véi nam
2012. Mic di DTT niim 2012 ¢6 ting nhung tée d6 ting ctia DTT thip hon so
v6i KPTyg, chi ¢6 21,63% nén vong quay KPT giam xudng, tuy nhién mirc do
giam xudng khong déng ké 1a bao. Sang nam 2013, do tic ddng cia suy thodi
kinh t€, canh tranh ciing v&i chinh sach bén hang khong higu quéa khién cho
doanh thu giam 2,19% so v&i 2012, bén canh d6 sy thay dbi ctia KPT,, cling gop
phédn 1am cho sé vong quay KPT tiép tuc giam xudng.

Khoén phai thu nam 2013 1a 10.915.165.457 dong, tang hon nhiéu so véi
ndm 2012 1a do viéc chdm thanh todn cta cac khach hang trong nudc nhu siéu thj
BigC,...Clng v6i d6 cong ty thwc hién md rong chinh sach tin dung, dong ¥ ban
chiu dé giai quyét hang tdn va tao mdi quan hé lau dai véi cac khach hang. Trudc
kia cac khach hang 16n cta cong ty nhu Kwonglung Enterprise, Aartiex techinal
Corp, The Kingtex... thudng thanh toin ngay sau khi nhidn duge hang nhung
hién gidr ho ciing dang gip nhiéu kho khin vé tai chinh bdi anh hudng cia suy
thoai kinh t& nén cham trong viéc thanh toan, lam gia ting KPT cia cong ty.
Trude tinh hinh doanh thu gidm st ma cong ty lai dé vn bi chiém dung nhiéu la
mot vige khong tot. Nhur ta thiy thi ky thu tién binh quén cta cong ty dang ngay
mot gia ting manh, didu dé c6 nghia la cong ty dang hoat dong mot cach khong
an toan va khé 6n dinh. Vén ctia cong ty b cac don vi khac chiém dung nhiéu,
lam cham tdc d6 luan chuyén vén, gdy anh hudng dén hoat dong san xuat va téc
dong truc tiép dén Hypp ciia cong Ly.

Trong thoi gian dén cong ty cin phai nd luc trong viée thu hdi cac khoan
ng, khong dé thoi gian no ctia khich hang kéo dai, dua ra cic giai phéap thich hop
va thyc t& dé ning cao hiéu qua quan Iy KPT nhu thie hién chiét khdu thanh todn
d6i voi cac khach hang dat hang véi sb lugng 1én va thanh todn sém, dua ra

nhitng quy dinh nhr ndp tién phat, tra 13i suft,...ma khach hang s& chiu khi
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khoéng tra ng ding han, tranh tinh trang tién hang ban bi chiém dung qu4 nhiéu,
von ludn chuyén cham, anh huéng khéng tét dén hoat dong cilia cong ty. Ngodi ra
cong ty phai cb ging trong viéc ning cao doanh s6 ban hang.

¢. Chi tiéu cac vong quay

Vong quay céc khoan phai tra phan 4nh kha ning chiém dung vén ciia mot

doanh nghigp. Chi ti€u ndy dugc trinh bay nhu sau:
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Ta thiy doanh s mua hang va NPT, bién dong ngugc chiéu véi nhau. Trong
nam 2012 trong khi doanh s6 mua hang ting lén mot lugng 1a 8.586.889.847 ddng
tuong {mg 1y 1& 25,88%, thi NPTy, lai giam xudng 305.179.730 dong twong {ng ty 1¢
15,75%, day 1a 1y do khién cho s6 vong quay NPT ting 8,46 vong, tuong ung ty 1€
49,39%. Ta thay cong ty thanh toan cho nha cung céip ngay cang nhanh hon, nhu vay
kha niing thanh toén ctia céng ty nim nay tuong d6i t6t. Mot cong ty mudn phat trién
bén vitng thi quan 1y NPT la mdt viéc quan trong, cin duge cha trong vi NPT cd thé
dem dén nhidu loi ich tai chinh cho cong ty.

Sang ndm 2013 thi doanh s& mua hang lai gidm nhe xubéng mét lugng 14
2.200.366.710 déng, tuong ung giam 5,26%, ngugc lai thi NPTy, lai ting 1én 6,82%
lam cho vong quay NPT giam xudng 2,9 vong. Diéu nay cho thiy viéc thanh toén cho
nha cung cap dang chém lai, tuy nhién viéc nay khong hoan toan giy anh huéng tiéu
cuc dén cong ty va viéc chiém dung vén ting nay s& gitip ¢dng ty giam dugc chi phi vé
VLD, sb tién déng I& phai tra cho nha cung cfp thi c¢ong ty s& dem déu tir vao san xuét
tao ra doanh thu. Pdng thoi qua day ta cé thé thdy cong ty c6 quan hé thanh todn véi
nha cung cp twong déi tét, nhu thé déi khi cong ty ¢6 thé tri hoan viée thanh toan lai
vai ngay ma khéng phai tra thém céc khoan phat 13i sudt. Mubn quan ly t5t khoan NPT
thi cong ty can xem xét cin thdn cdc vin dé nhu chi phi von déu tu, chiét khdu cho
thanh todn sém, thoi han thanh toan va 1ai sudt phat néu tHanh todn tré.

2.2.1.2. Phan tich hiéu qua kinh doanh tong hop

a. Phan tich kha néng sinh 1&i tir doanh thu

Céc chi tiéu v& kha ning sinh 1o dugce do ludmg bing ti sb giira loi nhuan véi
cic chi tidu két qua hodc gitra loi nhuéin véi cdc phuong tién cia doanh nghiép, né
phan 4nh khé ning sinh 161 tr cdc hoat dong mang lai. Pé hiéu méot cach rd rang hon
vé kha nang sinh 161 tir doanh thu ta di phén tich timg chi tidu cu thé sau:
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Ta thiy ty sudt LNG ctia cong ty lién tyc giam qua cdc nam. Nam 2011 ty
sudt LNG la 19,33%, tirc 1a cir 100 ddng DTT thi tao ra 19,33 déng LNG. Nhung
ty sudt nay giam con 16,51% & nam 2012, nghia 1a c&r 100 dong doanh thu thi chi
con mang lai cho cong ty 16,51 dong LNG. Pén nim 2013 lai tiép tuc gidm
xubng 2,17% chi con 14,34%, lac nay cir 100 ddng DTT chi tao ra 14,34 dong
LNG. Diéu nay cho thiy kha niing sinh i trén DTT cua cong ty ngdy mdt giam
di v6i xu huéng ngay cang gidm manh hon, déy la dau hiéu khong tét cho cong
ty. K&t qua nay 1a do sy bién dong ctia DTT va LNG qua céc ndm.

Nam 2012 gia tri LNG va DTT cung ting 1én nhung téc dd tang cia LNG
thp hon nhiéu so véi téc do tang ciia DTT, doanh thu cia cong ty la
98.063.655.413 ddng, ting 21,63% trong khi d6 LNG dat 16.192.759.272 déng,
chi tang c6 3,88%. Vay nén ty sudt LNG md&i giam xubng nhir vdy. Sang nim
2013 thi hai chi tiéu nay lai cing giam xudng. Trong khi DTT gidm xudng 2,19%
thi LNG lai giam dén 15,08%, diéu nay lam cho ty sudt LNG gidm xudng va thip
nhét trong 3 nam.

Ngoai DTT thi van con mot yéu té anh hudng khong it dén ty suit LNG
d6 1a GVHB vi n6 ¢6 anh hudng dang ké dén LNG. Nhu ta thiy nim 2012 doanh
thu ting 1én 21,63%, ddy 1a khoan tang twong dbi 16n, diu nay s& gop phin lam
cho LNG ting 1én rat nhiéu tuy nhién vé6i viéc GVHB ciing ting 1én mot lugng 1a
16.834.227.404 déng tuong tng ting 25,88% nén lam cho LNG chi ting thém
3,88% so v6i nam 2011 va tir d6 anh huong dén ty suit LNG. Sang nam 2013
cling véi viée DTT giam xubng 2,19% thi GVHB lai ting 1én 0,36% lam cho
LNG giam xudng dang ké, day 1a nguyén nhén lam cho ty sut LNG trén DTT
giam xubng 2,17%.

Doanh thu thudn ctia cdng ty chu yéu 1a tir hoat dong ban hang (chiém hon
90%), vi thé viéc tang hay giam cta doanh thu tir viéc ban hang dnh hudng rit
quan trong dén DTT. Nam 2012, doanh thu tir viéc ban hang héa la
98.052.108.752 ddng, trong khi nam 2011 13 79.229.101.683 ddng, ting Ién
23,75%. Doanh thu bén hang bao gém doanh thu san xuét, doanh thu ban hing
n6i dia va doanh thu ban hang nhip khau.
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Trong nam 2012 thi doanh thu san xudt, doanh thu ban hang nhip khéu
ting 1én, diéu nay la nho chét lugng san phédm cia cdng ty ngay cang dugc cai
thién t6t hon, dap tmg dugc nhitng yéu ciu khit khe ctia khich hang, bén canh d6
v6i nhimg chién thuat giam gia ding thoi diém, thyc hién chiét khiu thanh todn
hop 1y két hop véi nhitng chién lugc Marketing, quang cdo trén cac phuong tién
ma cdng ty da khic phuc phan ndo anh huéng xdu tir khing hoang kinh té toan
cdu 2011 va lam cho doanh sé ban hang tang 1én.

Diéc biét trong ndm 2012 thi dbi v6i Nhat Ban — mot khach hang 1én cua
cong ty, nude ta duge huong mire wu dai vé thué cho mat hang may mic, vi thé
cong ty da tich cuc hoat dong xuit khiu hang may mic sang thj truong nay.
Khong chi riéng hai loai doanh thu trén ma doanh thu ban hang ndi dia ciling
ting, do cong ty tién hanh diy manh sin xuit va cung cdp cdc mit hing may mic
nhu Chemise va quéin 4u cho céc dai Iy va siéu thi trong nuéc dé mé rong thi
truomg ti€u thyu. Viée tdng manh cia doanh thu tir viéc ban hang lam cho DTT
ting 1én rit nhiéu. Trong nim 2012 cong ty dat duge hiéu qua trong vén dé tiéu
thu san phim, nhung lai khéng thanh cong trong viéc tiét kiém chi phi san xuét
dé giam gid von hang bén, tir d6 lam cho ty suit LNG giam xudng.

Qua nam 2013, DTT giam xudng lam ty suit LNG giam 2,17%. Doanh
thu san xuét va doanh thu bén hang gidm 14 nguyén nhan chinh lam cho DTT
giam. Trong ndm nay cong ty nhdn dugc it don dat hang cia cdc khach hang
nude ngoai do su suy thodi ctia nén kinh té. Mic khéc trong nim 2013 cong ty
dang d6i m3t véi khong it kho khin, thach thirc. Theo Vinatex, su canh tranh
xuét khdu giita cdc nudc tré nén gay git hon, khi cac rao can thuong mai ngay
cang tang tai cdc thj trudng, nhat 13 tr My véi cac yéu clu khit khe vé trach
nhiém x3 hoi, nhan méc sinh théi, bdo vé mdi trudng... Chua ké viéc EU cho
céc nude Bang-la-dét, Lao, Cam-pu-chia dige hudng wu dai dic biét (thué nhap
khiu v& 0%) lam cho nhiéu khich hang chuyén huéng sang dat hang tai cac
nuée nay. Khong nhitng thé cong ty con phai chiu 4p lye 16n trong viée kiém
sodt chi phi san xuit. Cdc chi phi diu vao nhw dién, vin tai, nguyén vt

lidu...ngdy cang ting. Viéc ting tién luong tdi thiéu ving cho ngudi lao déng
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1am cho chi phi tién luong, bao hiém cia cong ty ting cao trong d6 chi phi tién
lwong chiém ty 18 16m trong co cu gid thanh san phim. Néu khéng c6 bién phép
giam manh chi phi ddu vao thi s& khéng con loi nhuén.

Ngoai ra trong nim 2013 doanh sé ban hang néi dia cling giam xuéng vi
kinh té clia nuéc ta trong ndm nay rit am dam, ngudi tiéu dung thit chat chi tiéu.
Mic di chit lugng sén phdm cia cong ty dang ngdy cang cai thién hon, sin
phim tao ra dat tidu chudn cao vi cong ty d& g dung thanh cong nhimng tién b
khoa hoc — k¥ thudt, cong ngh¢ hién dai vao day chuyén san xuat, nhung céc
chinh sach ban hang cua cong ty chua dat hig¢u qua cao, khéng thu hut ngudi tiéu
dung trong va ngoai nudc, diy 1a mdt trong nhitng nguyén nhan lam cho DTT
giam. Ngoai ra cong ty ciing chua khic phuc duge nhimg han ché trong nim
2012 nhu chi phi san xudt chua duge tiét kiém mdt cach hop 1y, gy lang phi von
va tir 46 GVHB lai ting 1én. Chinh vi nhiéu nguyén nhin nhur viy ma ty sudt

LNG ciia cong ty tiép tuc giam sut.
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Nam 2012 duge danh gia 12 mot nam ddy khé khan cho nganh dét may
Viét Nam. C4c thi trudmg 16n nhu Mg, Nhat Ban,...thye hién chinh séch thét chit
tiéu ding, han ché nhip khiu hang héa trong d6 ¢6 hang gia cong nganh may
mic, day 1a sy ton that 16n cho cac doanh nghiép nganh may Viét Nam, cong ty
May Hoa Tho Quang Nam ciling khong nim ngoai sy anh hudmg dé. Khi ngudn
tiéu thu hang 16n mét di thi din dén trang hang khong tiéu thy hét, gy « dong
nhiéu. Khong nhimng thé tinh hinh nhap nguyén vat liéu ciing gap khong it kho
khin vi gid nguyén vat liu ludn ting cao va khong on dinh, gay kho khan trong
san xudt va tiéu thu hang héa. Nhan thirc 15 v& nhitng kho khin nay, ban lanh dao
cong ty thuong xuyén cdp nhit nhitng thong tin va chinh sach lién quan dén
nganh dé kip thoi dé ra cac giai phap thich hop nhim céi thién tinh hinh hoat
ddng cua cong ty. Trong dé di ddu la cong téc tiét kiém chi phi san xudt, ning
cao chét lugng san phim, gia ting doanh s dé nang mirc lgi nhudn 1én cao. Tuy
nhién nhitng bién phdp nay chua thyc sy mang lai hi¢u qua cao, trong ndm 2012
doanh thu ctia cdng ty c6 tdng lén nhung lgi nhudn thi lai gidm xubng.

Sang nam 2013, céng ty d6i mit véi nhidu kho khin va thach thire, céc thi
truedng 16n van con chiu anh hudng cude suy thodi kinh t& toan cdu, tinh hinh tidu
thu hang hod gip nhidu kho khén, 1am cho gi4 ci hang hoa gia cong tai cong ty
dién bién theo chidu huéng phirc tap. Thi trudng nguyén vét liéu diu vao va céc
chi phi san xuét khac khéng c6 xu huéng giam di. Trong nim 2013 thi tong DTT
giam xubng va lgi nhudn ciing vay.

Trong nhitng ndm dén day, cong ty hy vong s& cai thién dugc tinh hinh
hién nay va phét trién manh hon nita khi cong ty dang nhim dén nhiing co hoi
ma UBND tinh dang tao ra cho nganh may tinh Quang Nam. Nham thu hit ddu
tu, lanh dao tinh chi truong khai thic nhiing tiém ning v& dja ban, lao dong,
chinh sach thué,...dé phét trién nganh may mic trong tinh. Bén canh dé, tinh da
ky théa thuin ddu tu véi Vinatex trong vige tién hanh nghién ctru, xdy dung
Trung tdm Dét may Quang Nam véi vige mé rong ddu tu vao cdc nha méy thudc
nganh coéng nghiép phu trg phuc vy nganh dét may. Tu nay dén nam 2020,
Quang Nam s& quy hoach khoang 10.000ha trdng cdy nguyén liéu bong. Bén
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canh d6, Quang Nam cé ké hoach lap danh muc wru tién kéu goi cic du 4n dau tu
nhu dy 4n nha may s¢i Huong An - Qué Son véi cong suit 30.000 coc, dy 4n nha
may dét nhudm vdi cong suat 22 triéu mét/nam, dy 4n nha may dét vai véi cong
sudt 6 triéu mét vudng/nim.... myuc ticu cubi cling cua vi¢c tang toc dau tr 1a
nhidm hinh thanh va néng cao chudi lién két gitta cac DN trong nganh dét may
vi quy trinh khép kin san xufit, tir soi dét - nhudm - may, ddng thai chuyén dan
tr hinh thirc gia cong sang lam hang FOB (mua nguyén li¢u, ban thanh pham) va
ODM (tw thiét k&, sdn xuét va ban san pham). Nhu viy trong twong lai cong ty s&
¢6 thém nhimg co hdi va thach thire moi dé phat trién.

Sau day ta di tim hiéu cu thé hon vé l¢i nhuin tir ting hoat déng ctia cong
ty tir 2011 - 2013 @& hiéu rd hon vé cac nhin t6 tac dong dén ty suit LNT/TDT:

* Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh trong ndm 2011 la 9.242.728.617
déng, dén nam 2012 chi con 9.020.737.752 ddng, vy la giam 2,4% va tiép tuc
giam 29,04% trong nam 2013 chi con 6.401.268.616 déng. Chinh sy giam xudng
lién tuc ndy da tac dong rit lon lam cho LNTT giam va kéo theo t§ suét
LNTT/TDT giam lién tuc. Phan lgi nhuin tir hoat dong kinh doanh 1a phan loi
nhugn chii yéu trong hoat ddng ctia cong ty, trong d6 chiu anh hudng cua yéu to:

- Doanh thu thuan tir ban hang bién dong qua cic nim. Ting trong nim
2012 nhung lai gidm xuéng & nam 2013. Sy bién dong nay lam cho LNTT va ty
sudt LNTT thay dbi lién tuc theo huéng tiéu cye. Trong nam 2012 cong ty tién
hanh m¢ réng quy mo san Xuit, cung va&i do thi truong ticu thy duge mé rong ca
trong va ngoai nude, két qua 1a cong ty di nhan duge mot sé don diit hang voi
khdi lugng twong dbi 16n. Nhyr d6 ma doanh thu tir viée ban hang tang 1én, bén

canh d6 cic khoan gidm trir doanh thu ban hang cia cong ty khéng cé nén khong

cong ty lai dat duge nhitng thanh cdng nhu viy, cho thiy su ¢ ging va nd luc
clia cong ty trong viéc dua ra va dp dung nhing bién phdp nhim ning cao hiéu
qua hoat ddng. Tuy nhién dén nam 2013 thi viéc cong tic nang cao doanh thu
khong dat duge hiéu qua tbt, doanh thu giam xubng. V6i viée gia nhap WTO,
bén canh nhitng thuén lgi thi cdng ty phai chiu dp luc canh tranh 16n véi céac



doanh nghiép nuéc ngoai do giam mirc thué nhép khdu va cdc rio can thuong
mai, d6i thii canh tranh 16n nhét cia Viét Nam 1a Trung Quédc vi nude nay co
ngudn lao dong ré va MMTB hién dai nén gia thanh san phim thép. Thém vao
d6, sy canh tranh gitta cic doanh nghi¢p ndi dia ciing ngay cang gay git voi
2.600 doanh nghiép trong nganh. Cong ty can phai nd luc hon trong viéc tim
kiém cdc giai phap thiét thyc va hop ly dé ning cao hiéu qua hoat dong 1én mirc
cao nhat, nhu thé méi ¢6 thé tén tai trong mdi truong canh tranh khéc ligt nhu
hién nay.

Dé lam dugc diéu nay cong ty phai thue hién t5t muc tiéu tiét kiém chi phi
sin xudt va tang loi nhuén. Ngoai ra con phai chi trong dén cong tac quan 1y tbt
céc chi phi ngoai san xuat nhur:

- Chi phi ban hang: bao gdm chi phi nhin vién ban hang, chi phi vit liéu
bao bi, chi phi khau hao TSCB, chi phi van chuyén va chi phi dich vu mua ngoai.
CPBH c6 mot sy bién dong 16m, lién tuc ting lén gdy anh huéng khéng tét dén
LNTT va ty sudt LNTT. Néu & nam 2011, chi phi nay chi c6 26.992.000 déng,
thi dén nam 2012 thi tang thém mdt lugng khong nhé 12 51.335.000 déng twong
img ting dén 190,19%, khong dimg lai & day, sang nam 2013 ting rit manh dat
dén 955.675.673 ddng, tirc 1a ting dén 1.120%. Nguyén nhan la do trong cac ndm
ndy cong ty dang tim kiém thj truong mdi nén t6n rdt nhidu chi phi cho viéc
quang céo va gi6i thi¢u san pham, ngodi ra gid xing ting ciling 1am chi phi van
chuyén ting. Chi phi biang tién khac ciing ting 1én do céc khoan danh cho hoi
hop, chao hang gia ting va khoan chi tién lwong ciing ting 1én do cong ty tuyén
thém mot s6 nhén vién bén hang. Viée chi phi nay ting 1én tuc va khéng c¢6 diu
hi¢u suy giam nhu vy 1a mét diéu dang lo ngai. Cong ty cin dé ra cac giai phéap
hop Iy dé giam CPBH tir d6 ting ty sudt sinh 13i trén doanh thu.

- Chi phi quan Iy doanh nghiép: bao gbém lrong ctia bd phéan quan 1y, chi
phi d6 diing van phong, chi phi dao tao, chi phi khdu hao TSCP va cong tac phi.
Chi phi nay chiém ty trong kha 16n trong téng chi phi nén sy bién dong cua chi
phi ndy anh huéng khéng nhé dén LNTT va ty sudt LNTT. Nam 2011 chi phi
ndy 12 6.317.997.060 dong, con s6 nay tang 1én mét lugng 1a 775.697.462 ddng,
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dat 7.093.694.520 ddng trong nim 2012 do cong ty tién hanh sira chira lai van
phong, mua thém mot ) may tinh, ban lam viéc va m{t s6 thiét bi, dung cu van
phong @& phuc vu cho cong tc quén 1y, chi phi khiu hao TSCD ting 1én, ngoai
ra cac khoan thué, 1& phi phai déng trong nim nay ciing gia tang,...Pén nim
2013 thi chi phi nay lai giam xudng con 6.393.312.371 ddng, tuong (ng giam
9,87% , day la nhos cong ty thuc hién khé tét chién luge “tiét kiém chi phi”, bén
canh d6 mdt s6 nhéan vién quan Iy xin nghi vi¢c nén giam duge mét khoan chi phi
luong quén ly. Ta thiy chi phi nay c6 nhiéu bién déng va khong 6n dinh qua 3
nim. Chi phi nay chiém ty trong cao la do hing nam cong ty déu chi mot khoan
twong ddi 16n dé dao tao, ning cao trinh do cho nhan vién quan 1y, ngoai ra cong
ty con ctr dai dién sang nurdce ngoai hoc tép va bdi dudng kinh nghié¢m.

* Loi nhudn tir hoat dong tai chinh: hoat djng tai chinh cla cong ty bao
gbm hoat dong tién giri va hoat déng mua bén ngoai té. Tuy chi chiém ty trong
nhé nhung su bién dong cua lgi nhudn tir hoat dong tai chinh ciing tac dong dén
LNTT, ddng thoi 1am thay déi ty sudt LNTT. Lgi nhugn tir hoat dong tai chinh
ndm 2011 1a 77.698.629 ddng, sang nim 2012 giam xubng 258.344.182 dong nén
dat gié tri 4m (-) 180.645.553 ddng va tiép tyc giam manh & nim 2013 xudng
mot luong 2.003.894.468 ddng va dat gia tri am (-) 2.184.540.021 ddng. Chinh
sur suy giam lién tuc nhu vay la mt trong nhimg nguyén nhan lam cho LNTT
giam ddn, tir d6 anh hudng dén ty suat LNTT.

- Doanh thu hoat ddng tai chinh: chi yéu la 14i tién gii, tién cho vay, lai
chénh léch ty gia, hudng chiét khiu thanh toan, ...Do nganh nghé hoat dong chi
yéu ciia cong ty 1a san xuét gia cong va kinh doanh xuat khéu nén su bién dong
ciia doanh thu hoat déng tai chinh chu yéu 1a do sy thay ddi ty gié trén thi truong.
Nam 2012 doanh thu tir hoat ddng tai chinh cia cong ty 1a 109.711.270 dong,
trong d6 13i do chénh léch ty gia thye hién 1én téi 106.711.010 déng, bdi vi cong
ty thue hién cdc hoat dong xuéit nhap khéu trén thi truong quéc té nén viée thu vé
hogic chi ra déu bing ngoai t&, ma chu yéu 1a ddng USD. Lai tir tién giri chi chiém
mét phén rat nho trong tong DTTC. Trong nim 2013 khi tinh hinh Kinh té van
chua hdi phuc, ty gia ngoai té trén thi trudng khong 6n dinh, DTTC cua cong ty
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gidm manh chi con 14.601.567 ddng, trong d6 1di do chénh léch ty gid Khong
nhiéu ma chu yéu 1a do 1ai tién gii.

- Chi phi tai chinh cé su bién dong rit 16n va khong ddng déu. Trong nam
2011 chi phi nay 14 1.121.219.381 ddng nhung nam 2012 ¢6 sy syt giam déng ké
chi con lai 290.356.823 ddng, trong d6 chi phi 1ai vay chiém hét 262.147.936
ddng, day 1a chi phi 14i vay cua khoan vay ngin han. Sang nim 2013 thi CPTC
lai tang 1én mot cach ddt ngdt va r4t manh, ting 1én 1.908.784.765 ddng twong
ng ting dén 657,93% so véi nam 2012, trong d6 chi phi trd 1ai vay chi c6
104.178.513 dbng, phin 16n 1a do cong ty chiu 16 chénh 1éch ty gid.

* Lgi nhuan khac cling ¢6 nhitng tic dong nhét dinh dén LNTT va ty suat
LNTT. O niim 2011 thi loi nhudn khac dat 37.627.729 ddng thi con s6 nay da
tang lén vuot bac dat 489.820.270 dﬁ‘)ng, ting hon 1.201% & ndm 2012, méc do
ting cta né thit sy rat manh. Tuy nhién, cong ty khong duy tri duge nhitng thanh
cong nay ma dé 1gi nhuén khac giam xuéng vGi mirc do rit manh va dat gia tr
am (-)70.737.502 ddng, twong tng giam 114,44% & nam 2013, Mic du chiém ty
trong khong 1én trong tong lgi nhudn nhung lgi nhudn khac cing déng gop mot
phén vao lgi nhudn cudi cing cia cong ty. Trong do:

- Thu nhédp khéc: bao gbm céac khoan thu tir viéc cho thué tai san, thanh 1i
tai san, thu hdi dy phong tro cép mat viée lam, cac khodn thu nhdp bi bé quén tir
nim truée va cac khodn thu khéc. Du thu nhap khéc chiém ty trong nhd trong co
cdu téng doanh thu nhung né ciing gép phén trong viéc 1am syt gidm hay ting
trudng cia tng doanh thu, ting ty sudt LNTT. Thu nhap khac c6 xu hudng ting,
giam khong dong déu. Trong nim 2012 thi thu nhdp khéc cua cong ty la
493.320.275 ddng, nghia 1a ting ting 63,56% so v&i nam 2011, do cong ty thu
23.110.502 déng tién phat do bén cung cép giao hang tré han, dic biét khach
hang Kwonglung Enterprise dd trd cho cong ty 168.600.000 ddng trong khi
khoan ng ndy cong ty d xir Iy x6a s6. Qua nam 2013 thu nhap khéc giam xudng
déng ké&, anh hudng dén loi nhuan cla cong ty. Piéu nay cho lhéy vi¢c lgi nhuédn

gia ting nhd cac khoan thu bt thuong thi khong thé 1au bén dugc. Cong ty nén
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tim nhitng giai phap dé tang doanh thu ciing v&i viée tiét kiém chi phi, c6 nhu
vy strc sinh 16 trén doanh thu méi ting cao va bén vimg,

- Chi phi khac ciia cdng ty thuong 1a cac khoan 15, cac khoan bdi thuéng
cho cac bén khach hang, nha cung cap vi cong ty vi pham hop dong, hoidc la cic
khoan chi phi bi bo st tir ndm trude,... Chi phi khac cua céng ty cé giam manh
trong nam 2012 nhung lai ting manh trong nim 2013. Cu thé trong nim 2012,
chi phi khac dat 3.500.000 déng, giam dén 98,67% so v&i nim 2011, tuy nhién
lai tang lén va dat 126.192.047 ddng, vay la tang thém 122.692.047 dong & nim
2013, nguyén nhan la do cong ty ndp phat cho ngan hang mot khoan kha lom do
tra 1ai cham.

Chinh sur bién dong cua doanh thu va chi phi anh hudng Iém va tiéu cuc
dén kha niing sinh 1&i ciia cong ty.

Nhin chung, ta nhan thay ty suat LNTT cta cong ty khéng cao lam va cé
nhitng chuyén bién tiéu cuc, nguyén nhén la do su bién dong khéng dong déu clia
doanh thu va chi phi, nhung dé c¢6 thé hiéu mét cach cu thé, ta tién hanh so sanh

ty suat LNTT ctia cong ty véi mot s6 cong ty ciing nganh.
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Bi¢u d6 2.2.Ty suit LNTT/TDT ciia mdt s céng ty may giai doan 2011-2013

Tir biéu d6 trén ta c6 thé thay ty suat LNTT cua cong ty chi dat & murc
trung binh so v&i mdt s6 cong ty cung nganh, khong nhimg thé chi tiéu nay dang
¢ xu hudng tiéu cuc 1a giam dan voi toc do giam nhanh, diéu nay cho thiy cong

ty da chua that sy dat hiéu qua trong cong tac nang cao kha ning sinh 101 trén
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doanh thu. Tuy nhién khong riéng gi céng ty ma hiu hét cac cong ty khic ciing
vay, nguyén nhan 13 do nén kinh té chung giip kho khin. Cong ty cin cé nhitng
giai phap dé khéc phuc nhanh tinh hinh nay, kiém soét va sit dung c4c loai chi
phi ¢6 hiéu qua, ting doanh thu va 1¢i nhuan, tir 46 mdi cao hiéu qué hoat dong
va 1am cho Hoa Tho Quang Nam tré thanh mot cong ty phét trién manh.
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Kha nang sinh 16i trén DTT SXKD & nam 2012 gidm xubng la do DTT
SXKD va LNT SXKD bién déng nhiéu. Trong nim nay DTT SXKD ting lén
mdt lugng 1a 16.350.062.259 dong tuong mg ty 1& 19,98%, trong khi d6 LNT
SXKD lai giam xubng 5,15%, lam cho ty sudt LNT SXKD/DTT SXKD giam
xubng 2,39%. DTT SXKD bao gébm DTT BH&CCDV va DTTC, nhung trong
nidm nay DTTC lai giam xudng 1.089.206.740 ddng, vay 1a DTT SXKD ting 1én
la nhy DTT BH&CCDV ting. Doanh thu thudn cia ¢dng ty chi yéu 1a tir hoat
dong ban hang, vi thé viéc ting hay gidm cia doanh thu tir viéc ban hang anh
hudng rét quan trong dén DTT. Nam 2012, doanh thu tir viéc bén hang hoa la
98.052.108.752 ddng, trong khi nam 2011 l1a 79.229.101.683 dong, ting lén
23,75%. Diéu nay la nhd nhitng gidi phép cia cong ty dwa ra nhim lam ting
doanh thu da dat hiéu qua nhu mong mudn, dic biét 1a chién lugc md réng san
xuit da mang lai hidu qua, gép phan lam ting ning suit lao dong, chit luong san
phim. Nh& ¢6 DTT BH&CCDV tang lén va tir &6 DTT SXKD ciing tang theo.
Mic du cong ty dat duge hiéu qua trong van dé tiéu thu san phém, nhung lai
khéng thanh céng trong viéc tiét kiém chi phi, tit ca chi phi déu tang Ién dic biét
12 CPBH vi CPQLDN, bén canh d6 GVHB ciing ting 1én déng ké. Day la
nguyén nhan 1am cho kha nang sinh 1oi trén DTT SXKD giam xudng.

Qua nam 2013 thi kha ning sinh 10i trén DTT SXKD lai tiép tuc giam
xubng v6i tbe d9 gidm gdp ddi so voi nam 2012. Nguyén nhan 12 do DTT SXKD
cing véi LNT SXKD cing giam xuéng. DTT SXKD ctia ¢bng ty giam nhe
xubng 2.240.017.722 déng tuong Gng giam 2,28% do DTT BH&CCDV va
DTTC d3u ddng loat giam xubng, DTT BH&CCDV thi chi giam xudng 2,19%
con DTTC thi giam dén 89,98%.

DTT BH&CCDV giam xudng la do cong ty dang dbi mat véi rit nhiéu
kho khan, théch thire. Trong ndm ndy, viéc xuét khu hang vao EU - ngudn tiéu
thu hang 16n nhit ciia cong ty gip rit nhiéu kho khan vi sy canh tranh ngay cang
gay gét cia cdc nha san xuét va xuét khiu trén thé gidi, dic biét 1a Trung Quéc
déu dang nhim vao thi truong diy tiém ning nady, mdt khé khin nfta 13 céc thi

trudng 16n cua cong ty cling dang gip kho kKhin vi chiu anh hudng cla sy suy
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thoai nén kinh té chung nén cac khach hang Ién déu han ché viée dat hang. Bén
canh d6 viéc san xudt va ban hang trong nudc ciing gip khd khan vi kinh té cua
nude ta trong ndm nay rat am dam, ngudi tidu dung thét chit chi tiéu. Vi nhimg
khé khdan nhu vdy nén trong nam 2013 DTT BH&CCDYV cuia cong ty giam
xudng, kéo theo DTT SXKD ciing giam nhe xudng

Trude tinh hinh doanh thu dang giam sut nhu vdy nhung cong ty cling
chua khic phuc dugc nhimg han ché trong ndm 2012, chién luge giam thiéu chi
phi da khdng mang lai hiéu qua. Chi phi san xuét chua duge tiét kiém mot cach
hop Iy, gay lang phi vén va tir & GVHB lai ting 1én. Bén canh d6 tat ca céc loai
chi phi ngoai san xuat déu ting lén, trong d6 CPBH va CPTC la ting manh nhét
trong d6 CPBH ting dén 1.120%. Chinh nhimg diéu nay lam cho LNT SXKD
giam xudng dang ké, kéo theo ty suat LNTSXKD/ DTT SXKD giam xudng
manh. Nhu vay, khd néng sinh Igi trén DTT SXKD cta ¢ong ty gidm manh
khéng chi do DTT SXKD giam xudéng ma con vi ¢ong ty da chua thyc bién tét
cac chién luoc ting ning sudt lao dong, tiét kiém chi phi, 1am cho loi nhuan
xudng dbc. Tuy nhién, khong riéng gi cong ty ma cac céng ty khac cung nganh
trong dia ban tinh cling gdp phai nhitng kho khin va kha nang sinh 161 trén DTT

SXKD cting giam manh.
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Tir biéu dd trén ta c6 thé thdy ty sudt LNT SXKD/DTT SXKD ctia cong ty
chi dat & mtrc trung binh so v&i mot s6 cong ty ciing nganh, khong nhimg thé chi
tiéu nay dang c6 xu huéng tiéu cue 14 gidm dan véi téc dd gidm nhanh, diéu nay
cho thdy cong ty da chua that sy dat hi¢u qua trong cong tic ning cao kha ning
sinh 1&i trén DTT SXKD.

Nhin chung, céng ty chua dat duoc cic muc tiéu ké hoach kinh doanh nam
2013 méa Ban Giam ddc da dé ra. Vi viy, cong Ly cin cb ging hon nira trong viéc
tim kiém ngudn nguyén liéu dat tiéu chudn trong nuwdc dé gop phin ha gia thanh
san phdm, ning cao chit lugng san phdm va cai thién cong tic ban hang dé day
manh tiéu thy hang ho4, thu hdi ng nhanh chéng @é ting vén dau tu, tiét kiém cac
chi phi ngoai san xudt mdt cach hiéu qua, nhu thé mai gia ting lgi nhudn, dam
bao cho cdng ty hoat ddng én dinh va phat trién bén vimg trudce sy canh tranh
gay git trén thi truong nhu hién nay.

% Ty sudt gid von hang bdn trén doanh thu thuan

Bang 2.13. Ty suit GVHB trén DTT BH&CCDV giai doan 2011- 2013

Chi tiéu DPVT Niim 2011 Nim 2012 Nim 2013
1. DTT BH &CCDV VND 80.624.386.414 98.063.655.413 |  95.918.747.394
2. GVHB VND 65.036.668.737 81.870.896.141 | 82.168.490.733 |
3.Ty suAt GVHB/DTT| % '
80,67 83,49 85,66
[3= (2/1)*100]

(Nguon: phong tai chinh - ké todn )

Ty trong GVHB/DTT ciia cong ty kha 16n, chiém trén 80% va ¢6 xu
huéng tang thém nira, ddy 1a van dé can phai xem xét lai trong cong tac kiém
soat GVHB tai cong ty. O naim 2012 12 ty suat GVHB/DTT la 83,49%, ting thém
2,82% so véi nam 2011, ty sb nay khong dimg lai va tiép tuc ting thém 2,17%
dat 85,66% & niam 2013. Diéu nay ¢ nghia 13 cr 100 ddng doanh thu mang vé
trong nam 2011 thi céng ty phai b ra 80,67 déng gid von, sang nam 2012 thi
ting 1én 83,49 dong, va phai bo ra dén 85,66 ddng gid von & nim 2013. Nhu viy

chi phi mé cong ty phai bo ra dé thu lai v& ngdy cang cao hon.
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Trong ndm 2012 thi GVHB ciia cong ty 1a 81.870.896.141 dong, ting
16.834.227.404 ddng twong tmg ty 1¢ 25,88% so véi ndm 2011, doanh thu c6
tang 1én nhung téc do tang thip hon nhiéu so véi toc do ting cia GVHB. Qua
ndm 2013, gi4 vén tiép tuc ting 1&n nhung it, ting thém 297.594.592 ddng, nghia
14 chi tang 0,36%, ngugc lai thi doanh thu lai giam xubng. Nhitng didu nay tac
dong lam cho ting 1én, dic biét viec GVHB ngay cang ting manh nhur thé la
nguyén nhén 1am cho t§ sudt GVHB/ DTT ¢6 xu huéng ting dan.

Dic diém cua nganh dét may Viét Nam phy thude kha nhiéu vao nguyén
liéu nhép tir bén ngoai nén gié tri thuc té ma cic codng ty trong nganh thu dugce
khéng cao so véi con sd kim ngach xudt khau. Trong nhimg nim qua, cong ty
gédp phai nhitng vén d& nhu gid ca ddu vao ciia nguyén vt liéu ludn ting cao do
anh hudng cua tinh trang lam phat va sy bién dong cia ty gid trén thi trudng. Cic
chi phi nhu dién nuéc, xing dau, bao bi dic biét 1a gid vai van ting manh va
khong c6 ddu hiéu dimg lai, diéu ndy gy ra su thay ddi bat thuong trong gid vén
hang bén cuia cong ty. La mot cong ty thudc nganh gia cdng may méc nén chi phi
nhan cong chiém mot phan rt 16n trong tdng chi phi san xudt, chinh vi thé véi
chinh séch tang lwong tdi thiéu ctia Nha nudce din dén trich ngp BHXH ting cao
va thu nhép cho nguoi lao ddng cling tang thi chi phi nhin cong ctia ¢ong ty tang
manh. Ngoai ra thi viéc cong ty ddu tu mé rong sin xuét 1am cho TSCD ctia cong
ty tang cao, nhu viy kéo theo chi phi khdu hao TSCD ciing ting lén. Pay la
nhitng khé khan, thach thirc ma cong ty dang dbi mat.

Trong thdi gian qua cong ty di nd lyc nhidu trong viéc cit giam cdc khoan
chi phi mua hang nhu c¢é ging tim kiém nhimg nguyén vat liéu trong nuéc dat
tidéu chun dé thay thé hang nhap khéu, tim moi cach dé giam t6i thiéu chi phi san
xuit nhu khai thac t6i da cong suat hoat dong cia cac MMTB, van ddng cdng
nhén ciing nhu céc cdn by quan ly trong viée ciing nhau tiét ki¢m chi phi cho
cong ty, sit dung dién nuée mét cach hop ly, cic cong nhan nang cao tay nghé dé
tranh tinh trang hang hoa sai s6t, hu hdong nhiéu nhw thé s& gdy lang phi nguyén
vat liéu nhu vai, chi,...Nhitng giai phdp nay cling cé dem lai hi¢u qua nhung

khéng nhiéu, gia von ctia cong ty véan ting lién tuc qua cac nim. Tuy nhién c6 thé
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dy doan ring GVHB s& giam di trong thoi gian dén vi khi d6 nhimg MMTB hi¢n
dai ma cong ty di diu tu vao s& én dinh va mang lai hiéu qua nhiéu hon, lam
giam chi phi san xuét. Ngoai ra ngudn nhén cdng trong tinh ddi dao, tré va cb
niing Iye, ddy duge xem 1a mdt thudn lgi dbi véi cong ty. Cong ty nén hoan thién
céc chinh sach giam thiéu chi phi va dua vao thyc hién sao cho ¢6 hi¢u qua.
Céng ty nén tim cc ngudn cung img nguyén vit li¢u chit lugng tét va 6n dinh vé
gi4 ca dé vira nang cao chit lugng sin phAm ma vira ha gia thanh, tiép tuc cit
giam chi phi dién nuée hop ly, ting nang sudt sit dung TSCP, mua hang véi 56
lugng 16n dé nhan chiét khéu thwong mai va thanh toan sém @& nhin chiét khau
thanh todn.

Mic dir viée giam chi phi san xuét 1a viée rit quan trong nhung cong ty
ciing can chii trong dén viée ning cao chit lwgng san phdm, khong vi tiét kiém
chi phi san xuét ma giam chit lvgng san phim xudng vi khi chat hrgng san phim
khong dugce dam béo thi khach hang s€ tra lai hang hoa, uy tin clia cong ty s€ bi
ha thép. Giam dugc ty sudt GVHB/DTT ma chét lugng sin phim vin duge ning
cao thi khi hoat dong ctia cdng ty méi dat higu qua cao nhit.

% Ty sudt chi phi bdn hang trén doanh thu thudn

Ti sudt nay duge xdc dinh trén co s mbi quan hé gitra chi phi ban hang va
DTT BH&CCDV.

Bang 2.14. T§ suit chi phi bin hang trén doanh thu thuin

Chi tiéu PVT 2011 2012 2013
1. CPBH VND 26.992.000 78.327.000 |  955.675.673
2.DTTBH &CCDV | yND | 80.624.386.414 | 98.063.655.413 | 95.918.747.394
3.Ty suat CPBH/DTT | o,

0,03 0,08 0,99

(3=1/2%100)

(Ngubn: phong tai chinh - ké todn )

Nhin vao bang sb lidu trén, ta thdy ty sudt CPBH/DTT BH&CCDYV cua

cong ty dang dang c6 xu hudng ting manh, diéu nay duge thé hién qua viée chi

phi ban hang ciia cong ty ngay mqt ting nhanh, dic bi¢t & nam 2013.
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Trong nam 2010, ty sudt ndy 1a 0,03% thi sang nim 2012 ting nhe dat
0,08%, ty 1é tang dot ngdt va rit manh dat 0,99% & nam 2013. Chi phi ban hang
clia cong ty bao gdbm luong nhén vién ban hang, chi phi van chuyén hang héa, chi
phi khiu haoTSCP tai bd phdn bén hang, chi phi mua ngoai khéc... G nim 2013
CPBH cua cong ty ting rit manh, néu & ndm 2012 CPBH la 78.327.000 ddng
nhung qua nam 2013 thi dat dén 955.675.673 dong. Nguyén nhén 1a do cong ty
tién hanh nhiéu hoat déng thic ddy viéc tiéu thu hang tdn niim trude nhu khuyén
mai hang bén, chiét khiu thanh toan cho nhitng khich hang mua véi s6 lugng
Iém,...ddy manh cic hoat ddng thu hat khach hang nhu quing cio trén cic
phuong tién, tiép thi hang,...chi phi vin chuyén ciing ting do gia xing dau ting,
cling v6i d6 thi hrong nhan vién ban hang ciing ting do cong ty tuyén thém nhiéu
nhén vién & bd phan ban hang, ngoai ra céng ty ciing chi ra mdt khoan kha 1én dé
tham gia vao cdc hdi chg qudc té dé gidi thiéu san phdm dén véi cic khich hang
16m.

Tuy khodn chi phi nay chi chiém ty trong nhé nhung né ciing anh huéng
dén 1oi nhuan ciia céng ty. Vi véy, cong ty nén thuc hanh tiét kiém CHBH bing
cach ning cao hiéu qua lam viéc cla nhén vién ban hang, giam céc chi phi mua
ngoai khac,...nhu thé méi giam chi phi ngoai san xudt, gop phan ning cao lgi
nhuén cho cong ty.

% Ty sudt chi phi quan ly doanh nghiép trén DTT BH&CCDV

Ti suit nay duoc xac dinh trén co s& mdi quan hé gitra chi phi quan Iy
doanh nghiép va DTT BH&CCDV.
Bang 2.15. Ty suit chi phi QLDN trén DTT BH&CCDV

Chi tiéu DVT 2011 2012 2013
1. CPQLDN VND 6.317.997.060 |  7.093.694.520 |  6.393.312.371
2. DTT BH &CCDV VND | 80.624.386.414 | 98.063.655.413 | 95.918.747.394
3.T§ suit

% 7,84 7,23 6,67

(3 =1/2*100)

(Nguon: phong tai chinh - ké todn )
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Chi phi quan Iy doanh nghiép ctia cong ty bao gdm chi phi lvong cic nhan
vién quan 1y, khéu hao TSCD tai by phan quan Iy, cong tac phi, chi phi dao
tao... Nhimg chi phi nay chiém mot tj trong 16n trong tong chi phi nén anh
hudng déng ké dén lgi nhuén cua cong ty.

Qua bang sb liéu trén ta thiy ty suit CPQLDN/ DTT BH&CCDV ¢6 xu
huéng giam din. Nam 2011 ty suét nay 1a 7,84%, nhung sang nam 2012 giam
con 7,23% va tiép tuc gidm nhe¢ con 6,67% & nam 2013, nhu vay ty suit nay co
giam nhung tbc @6 giam khong cao. Sy bién dong ciia doanh thu ciing gép phan
vao su bién ddng ciia ty suat nay.

Nguyén nhén 1a trong nhiing ndm vira qua, cong ty thuc hién chu truong
cit giam cac chi phi khéng cin thiét 16i mirc thdp nht, han ché cac khoan tiép
khach, hoi hop, tiét kiém hop 1y tién dién nudc & bd phin quéan Iy, céc hoan chi
phi mua ngoai ciing nhiéu, dic biét trong nam 2013 thi ¢6 vai cdn bd quén 1y xin
nghi nén giam duge mot phan luong quan ly.

Khoén chi phi chiém ty trong tuong ddi 1én trong tdng chi phi nén cén
duoc han ché t6i thiéu nhu thé mdi nang cao duge két qua hoat dong ciia doanh
nghiép. Céng ty can ning cao hi¢u qua lam viéc cia cdc can b quan Iy, dua ra
nhirng chinh sach wu dii nhu nang cao h¢ sé luong, ting cdc khoan tién thudng
cho nhitng nhan vién c6 két qua lam viéc tdt, dong gép nhiéu cho cng tic quan
Iy nhur thé méi tao ddng lue cho céc nhan vién lam viée tich cuc hon, giir chn
dugce nhimg nhén vién quan ly gioi. Kiém soat chit ché cac khoan chi tiép khach,
chi phi di cong tac,..tranh dé bj thét thoat nhiéu. Thuc hién tét cong téc tiét kiém
duge cic khoédn chi phi ngoai san xudt nay s& gép phin ning cao lgi nhuén cho
doanh nghiép.
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Nam 2012 TTSy, la 38.140.729.195 dong, ting 28,6% so voi nim 2011
trong khi d6 LNTT thi ngugc lai, gidm nhe xuéng 0,3% chi con 9.329.912.474
ddng, su bién dong trai nguge nay lam cho ROA giam manh. Trong ndm nay véi
viéc dau tv mé rong quy mo san xuét 1am cho tai san cia cong ty ting vot 1én va
viéc dau tr ndy mang lai hiéu qua nhét dinh khi doanh thu ting 1én, tuy nhién chi
phi san xuét chua dugc han ché xuéng mirc i thiéu nén lam cho LNTT khong
nhitng khong ting ma con giam nhe.

Sang nam 2013 thi tinh hinh ROA vén chua dugc cai thién, TTSy, va
LNTT tiép tuc ¢6 chiéu huéng ting trudng trdi nguoc nhau theo huéng tiéu cyc
lam ROA giam xuéng v6i tée d6 giam manh hon so véi nim trude, ndm 2012 thi
ROA xudng 7,09% thi sang nim ndy giam dén 14,41%, nguyén nhén 1a do LNTT
giam dén 55,56% chi con 4.145.991.094 dong, trong khi dé TTSyq lai ting Ién
3.086.666.858 dong twong Umg ting 8,1% so v&i nim trude. LNTT giam 1a do
doanh thu ciia cong ty giam xudng ma chi phi lai ting khong ngimg, trong khi dé
cong ty tiép tuc diu tu thém vio co s& vt chét, trang bj nhiéu mdy méc hién dai
phuc vu cho viéc san xuét va quan 1y. Trong théi gian dén cong ty cin ¢6 nhing
bién phép hop 1y dé khai thac téi da ning lyc san xuit cia TSCD hién c6, déng
thoi 1am 8t cong tac tiét kiém chi phi, gia ting doanh thu, ning cao lgi nhuén.

Dé hiéu ro hon v& tinh hinh nay, ta cin di su vao phan tich nhan té énh
huéng dén ROA, d6 14 higu sut sir dung tai san va ty sudt LNTT/TDT.

Ta sit dyng phuong trinh Dupont:

ROA = Hiéu sudt si¢ dung tai san * Ty suiit LNTT trén téng doanh thu

Kha néng sinh 1o tai san nim 2012 so v&i nam 2011 gidm xubng 7,09%
14 do anh huéng cua cdc nhén 16 :

+ Hiéu suét sir dung tai san giam xudng lam cho ROA giam:
(2,59-2,77) * 11,39% = - 2,09%
+ Ty sudt LNTT/TDT giam xudng lam cho ROA giam:
(9,46 - 11,39) * 2,59% =- 5%

Téng hop anh hudng hai nhan té: -2,09% + -5% = -7,09%
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Ta thdy ROA ciia cong ty & nim 2012 gidm 7,09% so v6i nim 2011. Piéu
ndy ¢ nghia la viéc dau tr 100 ddng vao tai san dé tham gia vao qua trinh SXKD
trong nam 2012 thi thu dugc it 7,09 ddng LNTT so hon nam 2011. Két qua nay
chiu &nh huéng cia nhén t6:

- Hiéu suét st dung tai san lam cho ROA gidm xudng 2,09%. Nguyén
nhéan 13 trong niim 2012, TTSy, ting 28,6% trong khi TDT ting 20,14% so véi
nam 2011, nhu viy téc d9 ting cta tai san cao hon téc do tang cua téng doanh
thu da lam cho Hys gidm kéo theo ROA ciing giam. Vi vy cong ty can sir dung
tai san mot cach hiéu qua hon nita, chi nhu thé méi lam cho ROA tang 1én.

- Ty sudt LNTT/TDT ciing lam cho ROA gidm xudng 5%. Vi nam 2012,
LNTT cua cong ty giam 0,3% trong khi d6 thi TDT tang 20,14%. Piéu nay cho
thiy cong ty chua dat hiéu qua trong viéc tiét kidm va giam chi phi trong qua
trinh hoat déng kinh doanh ciia minh, lam cho ROA ctia cong ty gidm déng ké.

Téng hop cdc nhén td anh hudng cing chidu theo chidu huéng tidu cue,
trong d6 nhan t6 ty sudt LNTT/TDT anh huéng manh hon da 1am cho ROA gidam
xudng.

Tuong ty, kha nidng sinh 161 cua tai san ndm 2013 tiép tuc giam xubng
14,41% so v6i nam 2012, diéu nay do anh hudng cia céc nhan té:

+ Hiéu sudt sir dung tai san giam xudng lam cho ROA giam:
(2,33 -2,59) * 9,46% =-2,44%

+Ty suit LNTT/TDT giam xudng lam cho ROA giam:

(4,32 —9,46) * 2,33% =- 11,97%

Téng hop anh huéng clia hai nhén t6: - 2,44% +-11,97% = -14,41%

Sang nim 2013, ROA giam 14,41% so v6i nam 2012. Vay 1a néu dem 100
ddng dAu tr vao tai san dé tham gia vao qué trinh hoat ddng san xuét & ndm 2013
thi s& thu duge it hon 14,41 ddéng LNTT so véi nim 2012. Nhu viy ROA cé xu
huéng giam v6i tde do cang nhanh. N6 chju sy tic dong ctia hai nhén t6 sau:

- Hiéu suét sir dung tai san gidm lam cho ROA giam di 2,44%. Nguyén
nhén 14 do trong ndm nay TTSys ting 1én 8,1%, trong khi d6 TDT lai giam xudng
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2,19% so v&i ndm 2012. Cong ty chua hoan thanh tt chinh sach gia tang doanh
thu.
ROA giam theo 11,97%. Trong khi tong doanh thu giam 2.71% thi LNTT lai
giam dén 55,56%. Nhu vdy, cong ty da khéng thuc hién tét nhig bién phap
nhim tiét kiém chi phi trong khi doanh thu lai giam.

Twong ty nim 2012, trong nim 2013 hai nhan t4 nay tac dong cling chiéu
nhau theo hudng tiéu cuce, 1am cho ROA tiép tuc gidm sut.

Thong qua cac két qua phén tich & trén ta thdy, ROA chiu anh hudng rét
nhiéu bai TDT, LNTT va tong tai san.

Dé thdy rd hon hiéu qua sir dung tai san cua cong ty, ta di so sanh ROA

cua cdng ty voi cac cong ty khac cung nganh trong dia ban tinh Quang Nam.

40 2
37.63
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30 m=Hoa Tho
25 ——Tuan Pat
20 ~Binh Phwong
15 e Truong Giang
10

5
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2011 2012 2013 Ném

Bitu dd 2.4. Chi tiéu ROA ciia mt s6 cong ty may giai doan 2011-2013

Qua bang so sanh trén, ta thay ROA cuia cong ty chi dat & mirc trung binh
s0 v&i cac cdng ty cing nganh trong tinh va bién doi theo chiéu hudng tiéu cuc,
cang vé sau thi loi nhudn mang vé tir tai san cang it dan. Tuy nhién day ciing Ia
xu huong chung ctia cong ty gia cong hang may méc tinh Quang Nam. Nguyén
nhan 1a trong ndm qua, hudng (mg chinh sach khuyén khich mé rong du tu san

xuét ctia UBND Tinh, cic cong ty dét may da cing tién hanh mé rong quy mé,
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ddi méi va cai tién day chuyén san xudt, xr Iy vn d€ 6 nhiém méi trudmg...cong
ty Tudn Pat dAu tu xdy dung thém nha méy & Tién Phudc, cong ty Hoa Binh xdy
dung thém 2 xudng may,...va kho khiin chung la céng nghiép phu trg nganh may
cua tinh chua phat trién, ty 1& noi dia hoa d6i véi mot sb loai nguyén phy liéu con
thdp... Trong thoi gian dén cong ty cin phai thyc hién tot nhitng bién phap gia
ting doanh thu va s dung hiéu qua tai san, didu ndy sé& 1am ting strc san Xuét cia
tai san va ting kha ning sinh lgi ciia doanh thu.

Nhitng phén tich trén v& kha ning sinh 1&i cta tai sin con chiju tac dong bdi
cu triic ngudn vén. Ma céu tric ngudn vén qua cac nim 1 khong giéng nhau
va chi phi st dung vén vay ciing khac nhau. Vi vy, dé thay rd thuc sy kha

ning sinh 1&i cia tai san ta xem xét chi tiéu ty suat sinh 1oi kinh t€ clia tai san.
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Su bién déng cta RE la do TTSpq 6 xu hudng ting dan trong khi do
LNTT cong lai vay lai giam déu qua cc nam. Nguyén nhan 1a do LNTT va chi
phi 14i vay déu gidm lién tuc. Trong nam 2012 thi 1ai vay dat 262.141.936 déng,
giam 710.959.360 dong, twong tmg ty 1& giam 72,26% so v6i nam 2011 va con sb
ndy tiép tuc giam con 104.178.513 ddng twong tmg ty 1& giam 60,26% & nim
2013. C6 thé théy, néu khong chi tra khoan 13i vay thi ty suét sinh 1ai cia cong ty
s& 1én hon nhiéu. Cac khoan vay cia cong ty chi yéu 13 tir Ngan hang Néng
Nghiép Thing Binh va Ngéan hang Péau tu va Phat trién Quang Nam,trong nim
2012 va nam 2013 thi 13i sudt tién vay cla cdc ngdn hang nay giam xudng vi thé
khoan lai vay ctia cong ty gidm.

2.2.2. Phan tich hiéu qua tai chinh tgi Cong ty CP May Hoa Tho Quing Nam
2.2.2.1. Ty sud sinh 10i von chi: s¢ hitu (ROE)

Ngoai vi¢c xem xét hi¢u qua kinh doanh dudi goc dé sir dung tai san, khi
phén tich cin xem xét hiéu qua st dung vén dudi goe do sinh lgi vén. Dya vao sb

li¢u thu thép dugc, ta ¢6 bang sau:
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Ta thédy ROE bién déng nhu véy 13 do sy bién déng ciia LNST va VCSHy,.
Trong khi VCSHy, lién tuc ting thi LNST lai gidm xuéng khong ngimg. Cu thé
VCSHy,q clia cong ty ndm 2012 1a 17.134.216.952 ddng, ting hon 56,58 so v&i nim

2011 va con sb nay tiép thuc ting thém dén 46,15% vao ndm 2013. Ngugc lai,
LNST c6 xu huéng giam din, trong nam 2011 13 7.708.376.774 dong thi giam con
7.682.040.291 ddng & nam 2012 va chi con 2.880.392.134 ddng & nim 2013, giam
dén 62,5% so voi nam 2012, nguyén nhén la do trong cic ndm nay DTTC va thu

nhép khic giam trong khi c¢dng ty chua thyc hi¢n t8t cong téc tiét ki¢m chi phi lam

cho LNTT ting. Trong thoi gian dén cong ty cin két hop nhiéu bién phép t6i wu dé

néng cao loi nhudn, ngoai ra phai thay déi co céu ngudn vén (tirc ty 1§ gitta ng phai

tra va von chi s& hiru), tir d6 ndng cao kha ning sinh 1&i cho déng vén diu tu.

2.2.2.2. Cdc nhén t6 dnh hudng dén hidu qua tai chinh

Bing 2.19. Céc nhan t§ anh huéng dén ROE giai dogn 2011 - 2013

Chi tiéu PVT Nim 2011 Niim 2012 Nim 2013
1.Téng TS binh quén VND | 29.664.920.146 | 38.140.729.195 |  41.227.396.053
2. No phai tra binh quén VND | 18.722.221.174 | 21.006.512.243 |  21.235.387.913
3. Vén CSH binh quén VND | 10.942.698.972 | 17.134.216.952 |  19.992.008.140
4. Chi phi 1ai vay VND 944.958.296 |  262.141.936 104.178.513
5.LNTT + lai vay VND | 10.303.013.271 | 9.592.054.410 4.250.169.607
6. LNTT VND | 9.358.054.975| 9.329.912.474 4.145.991.094
7.ROA % 31,55 24,46 10,05

8. RE % 34,72 25,15 16,31

9. ROE % 70,44 44,83 14,41

10. Ty suét tur tai tro8 = 3/1¥100 % 36,88 44,92 48,49

11. Lai sult vay BQ 9 = 4/2*100 % 5,05 1,25 0,49

12. Pon bay tai chinh 6 = 2/3 1,71 1,23 1,06

13. Kha ning thanh toan lai vay 10,91 36,61 40,87

(12) = [(5)/(4)]
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Qua bang s6 liéu trén, ta thﬁy ROE chiu sy tic ddng cia nhidu nhan té, cin xem
xét timg nhén t6 dé thay rd hon nhimg tac déng ciia cic nhan 16 nay dén hiéu qua tai
chinh.

a. Hiéu qua kinh doanh

Pay 1 yéu t6 anh huéng trude tién dén hiéu qua tai chinh. Tir két qua & trén
ta thdy hidu qua kinh doanh ctia céng ty ¢6 xu huéng giam dan qua 3 nam thé hién
qua 2 chi tiéu la ROA va RE. Nhur viy trong giai doan 2011 — 2013 thi ROA va RE
d anh hudng khong t6t dén 1am cho ty suét sinh 1&i trén VSCH gidm xuéng.

Nhu ta thdy doanh thu c6 ting nhe trong ndm 2012 nhung giam trong nim
2013, trong khi dé nhitng gidi phap tiét kiém chi phi lai khong hiéu qué nén lgi
nhudn ctia céng ty syt giam, tong tai san ludn gia ting lién tuc va nhin chung higu
qua kinh doanh cta céng ty giam dan, giy 4nh huéng khong tét dén sy ting trudng
cia hi¢u qua tai chinh.

Hiéu qua kinh doanh 13 ngudn géc chu yéu tao nén hidu qua tai chinh cua
cong ty, vi viiy mudn ting hiéu qua tai chinh 1én thi trudc tién cOng ty phai nang cao
hi¢u qua kinh doanh hon nita.

b. Khd niing ty chii vé tai chinh

Kha niing tu chu vé tai chinh thé hién qua chi tidu ty suit tyr tai trg, ta thiy ty
suéit ti tai trg chiém ty trong khéng cao 14m (<50%), tuy nhién né dan g ¢6 xu hudng
ting dan qua cac nim, cy thé ndm 2011 chi chiém 36,88%, ting 1én 44,92% & nam
2012 va dat 48,49% trong nam 2013, nhu vy thi VCSIH dang ngdy cang ting dan
trong co cdu téng ngudn vén. Cac nim qua tong tai san cta cdng ty ting do hang tdn
kho, khoan phai thu va TSCD tang Ién. VCSH ciing ting nhung vdi 3¢ d6 thép hon
tai san. Diéu nay lam cho ty sudt tyr tai trg ting din Ién, day 1a nguyén nhan lam
giam hi¢u qua tai chinh. Tuy nhién né cling giam bét rii ro cho cong ty vi it phai
dyua vao ng bén ngoai, cong ty s& khong phdi gip nhiéu rii ro trong thanh toan ngén

han.

98



c. P 16n don by tai chinh

Don béy tai chinh goi 1a hé s6 ng hay don cin ng. Hé sé don biy tai chinh c6
muyc dich xéc dinh mirc d6 thanh céng cia céng ty khi sir dung nguén vén bén
ngoai, ting hiéu qua sir dung s6 von tur c6 dang duogc sir dung dé tao ra loi nhuan.

Nhu ta thdy trong 3 nam 2011 - 2013 thi ty suét sinh 15 kinh té cua tai san
lu6n cao hon nhidu so v&i 13i suit vay binh quén. Cu thé 13i suét vay binh quéan cta 3
nim lan luot la 5,05%, 1,25% va 0,49%, trong khi dé RE 1in luot 1a 34,72%,
25,15% va 16,31%. Qua déy ta thiy cong ty sir dung vén vay rit hidu qua, chi phi st
dung v6n vay thip hon nhidu so v6i l¢i nhuén ma ching tao ra, va cong ty c6 di kha
ning thanh todn 13i vay. Tuy nhién chi tiéu RE ngay cang giam dn, cho thiy kha
ning tao ra loi nhudn cla cic dong von vay dang ngay cang giam, hidu qué tai chinh
dang thap dan.

d. Kha ning thanh toan l4i vay

Kha niing thanh todn 1di vay ngdy cang dugc ting din lén, tir ndm 2011 dén
2013 kha niing thanh todn lai vay lan lugt 12 10,91%, 36,61% va 40,87%, nguyén
nhén 13 do chi phi I3 vay gidm dan qua c4c nim. Cuy thé trong nim 2011 thi chi phi
1 vay 12 944.958.296 ddng, giam con 262.141.936 ddng & nam 2012 va chi con
104.178.513 ddng trong nam 2013, Pidu nay ching td kha nang sir dung vén ngiy
cang cao, 1oi nhudn tao ra duge sir dung dé tra ng va tao phan tich lily cho cong ty.
Kha ning ty chu v& 1ai chinh clia céng ty rit tdt, v6i kha ning tra lai nhu trén thi
cong ty nén vay thém d& mé réng quy md san xudt kinh doanh nhim ting thém
doanh thu.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG TAI CONG TY
CO PHAN MAY HOA THQ QUANG NAM
3.1. P4nh gia chung vé tb chire cdng tic ké ton tai Céng ty C6 Phian May Hoa Tho
Quang Nam
3.1.1. Uu diém

Té chirc cong téc ké toan phit hop véi quy mé cua cng ty, phong ké toan chi
gdm 6 ngudi nhung di dam nhiém hoan thanh mét khéi lugng céng tac ké toan 16n
clia cong ty mdt cach chinh xac, day di kip thoi.

Té chirc hinh thirc ké toén tip trung va gon nhe, gitp cho ké toan trudng dé
dang kiém tra, giam st céc phan hanh. D6i ngii nhan vién ké toan c6 trinh db cao.

Viée dp dung ché d ké todn mdi theo Quyét dinh 15/QD-BTC ban hanh
ngay 20/03/2006 ciia B Tai Chinh viée td chirc cong tac ké toan tai cong ty phi hop
v6i dic diém cua nganh, dam bao phan anh kip thdi nhitng théng tin cho nhu ciu
quan ly.

Viéc 4p dung ké toan may xir 1y cac nghiép vu kinh € phat sinh theo chwong
trinh cai sin thé hién tinh hién dai, khoa hoc trong diéu hanh, giam di luong lao
dong hao phi trong c¢ong tac ghi chép, dam bao tinh chinh xéc.

Hang thang, timg quy, timg nim doanh nghiép cin ¢ vao s6 lidu hang théng
ctia ké toan d& phén tich, so sanh, lgi nhuan ky nay véi ky truge dé rat ra dugce
nhitng mét manh va mat yéu cua doanh nghiép.

3.1.2. Nhwrgc diém

Mic di cong tac ké toan tai cong ty di c6 ging rat nhidu va tudn thu chip
hanh theo Ludt k& to4n Viét Nam, ché dd va cdc chudn muc ké toan hién hanh,
khéng ngirng hoan thién. Tuy nhién, bd may ké toan tai cong ty cling con khdng it
nhimg han ché:
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Viée ap dung chuong trinh phan mém ké toan may rat thuén tién, tuy nhién
néu cé su ¢ bit thudng xay ra sé giy trd ngai dén cong viée. Cong ty sir dung phén
mém ké toan Bravo 6.3 ma pham mém nay c6 nhuge diém 13 thudng xay ra 15i,
ching han nhu sau khi tinh gia thanh, vao phén béo cdo chay chirc ning “Phan tich
gi4 thanh™ s& gip 15i & phan cét gia thanh, chuong trinh luén 1dy gid thanh don vi
cla théng trude dé 1én bao cdo cho thing nay.

V& cong tac tip hop chimg tir: cic chirng tir géc duge goi vé phong tai chinh
ké toan thuong khong déu, khéi luwgng cdng viée phan chia khong hop 1y, khién céc
nhan vién khong chi dong trong cong viée ciia minh giy nén ap lyc dan dén viée
khong tranh khoéi nhimg nham 13n, sai sét, thong tin cung cip cham tré.

3.2. Panh gid chung vé hiéu qua hoat dgng ciia cong ty C5 Phan May Hoa Tho
Quing Nam qua cac nam 2011-2013
3.2.1. Téng hop cdc nhin t6 anh huwéng dén hiéu qua hogt dpng tai cong ty CP
May Hoa Thy Quing Nam

Bang 3.1. Bing tong hop cic nhén t6 anh huwéng dén hiéu qua hoat dgng

Chi tiéu Nim 2011 | Nim 2012 | Nim 2013
1.Hiéu suét sir dung tai san - Hyg (%) 277 259 233
2.Hiéu suit sir dung TSCD - Hysep(%) 503 469 377
3.86 vong quay VLD - Hy,p (vong) 5,73 5,27 4,71
4.S6 vong quay HTK - Hyrk (vong) 10,89 9,69 10,6
5.50 vong quay KPT - Hgpr (VOng) 12,76 12,46 9,67
6. S6 vong quay NPT — Hypr ( vOng) 17,13 25,59 22,69
7. Ty suat LNG/DTT (%) 19,33 16,51 14,34
8.Ty suat LNTT/Téng DTT (%) 11,39 9,46 4,32
9.Ty suat LNT SXKD/DTT SXKD (%) 11,39 9 4,4
10. Ty suat GVHB/DTT BH&CCDV (%) 80,67 83,49 85,66
11.ROA (%) 31,55 24,46 10,05
12. RE (%) 34,72 25,15 10,31
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Qua bang tdng hop céc nhan té anh huéng dén hi¢u qua hoat déng kinh
doanh, ta thAy cac nhén t6 nay c6 sy bién dong khong déu va da s6 c6 xu hudng
giam din qua cdc nim. Cy thé:

Céc chi tidu v& hidu sufit sir dung tai sin déu giam dén qua cc nam.

+ Tdng tai san cua cong ty thi ting 1én tuc trong khi doanh thu lai ting nhe &
nim 2012 nhung giam & nim 2013 lam cho Hyg gidm xuéng. Trong nim 2012 thi ca
TSNH va TSDH déu cé xu hudng ting 1én nhung dén 2013 thi TSNH vin tiép tuc
ting 1én thi TSDH lai giam xuéng. TSNH ting 1én & nim 2012 12 do HTK ting con
& nam 2013 chu yéu 1a do khoan muc tién va KPT tang lén dang ké. Chi tiéu vong
quay HTK gidm & nim 2012 nhung lai ting trong nim 2013, lam cho s ngay mot
vong quay HTK giam manh, ddy 13 déu hiéu ddng mimg cho cdng ty, cho thdy cong
tic quan ly HTK da dat hiéu qua. Trong khi d6 vong quay KPT cila cong ty giam
dan lam cho s& ngay thu tién binh quan kéo dai thém, dan dén thoi gian thu hdi ng
kéo dai, vn cia cong ty bi chiém dung liu s& gdy anh hudng dén tinh hinh hoat
d6ng kinh doanh ciia céng ty, ngoai ra céng ty sé phai chiu nhidu rii ro trong sy
bién dong ty gid, khoan ng xdu ting theo. Nhin chung thi higu suit sir duyng VLD
lién tuc giam, khi vén luan chuyén chdm thi vdn s& khéng duge cung (mg mét cach
diy du va kip thoi, 1am cho qua trinh san xuét bj gian doan, gdy anh hudng khong
tdt dén hiéu qua hoat ddng cia cong ty.

+ Hiéu suét str dung TSCP cling giam din qua c4c nim. Nguyén nhin 1a
trong giai doan nay cong ty tap trung ngudn lyc dé ddu tu vao TSCP, tién hinh mé
rong quy md san xult, vi viy tai san ting cao. Trong khi d6 & nim 2012 thi tong
doanh thu cua cong ty ting nhe nhd vide chii trong hon vao hoat dong san xudt, gia
cong san phidm dé cung tng cho khach hang. Tuy nhién sang ndm 2013, thi téng
doanh thu giam di vi san luong hang tiéu thu giam xudng. Piéu nay tic dong dén

Hysep, tir 6 gdy anh huong x4u dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
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Céc chi tiéu v& kha nang sinh 101 tir ctia cong ty déu giam dén qua cic nam.

+ Hoat dng san xuét la hoat ddng dong vai trd chu yéu tai cong ty, trong thoi
k¥ nay lgi nhudn giam manh déc bigt 1 trong nam 2013, diy la mot ddu hiéu khong
(8t trong hoat déng chung ctia céng ty. Nguyén nhin dan dén tinh trang nay 1a do
cong tac tiét kiém chi phi trong va ngoai sin xudt chira that sy hidu qua 1am cho céc
chi phi déu tang 1én, dic bi¢t 1 chi phi ban hang, chi phi tai chinh...Trong giai doan
ndy LNTT ciing gidm din, 1am cho 1y sudt LNTT/TDT gidm manh. Ty suét
LNG/DTT, ty suat LNT SXKD/DTT SXKD trong giai doan nay déu giam lién tuc,
gdy téc dong xAu dén hidu qua hoat dong kinh doanh ctia céng ty.

+ Chi tiéu ROA va RE déu giam manh qua 3 nim, chi tiéu ROA chiu anh
huéng cta hai nhan té d6 1 hiéu sudt st dung tai sin va khi ning sinh 1&i trén
doanh thu. Néu loai trir anh huéng ciia nhan (6 cdu tric ngudn vén thi kha ning sinh
101 cuia tai san cdng ty s& cao hon diéu nay thé hign qua ty sufit RE. Trong giai doan
ndy, 14i suét trén thi truong khéng 6n dinh nén céc khoan vay sé khéng-dzlm bdo an
toan trong hoat dong cta cong ty. Trong thoi gian sip dén cong ty can cai thién chi
tidu ROA va RE dé nang cao hidu qud hoat ddng cua cong ty 1&n, nhu‘thé cong ty
m&i phét trién bén viing duge.

3.2.2. Ddnh gid chung vé hiéu qud hoat dpng cia cong ty CP May Hoa Tho
Quang Nam trong thoi gian qua

3.2.2.1. Thanh tyu dat diege

Tir ndm 2011 dén nay thi cong ty phai ddi mjt vdi nhidu khé khin thich thire,
tuy nhién véi tinh thin nd luce kinh doanh, ban link dao cong ty dd ban hanh nhiing
quyét dinh ding din trong vite chi dao céc hoat dong SXKD va diu lu. phat trién,
kip thoi d& ra nhidu giai phap thich hep nhim chéng suy giam doanh thu va viéc
1am. NLin chung céng ty dat duge nhiing thanh tire mang y nghia ldu dai:

Cong ty ¢6 bd may td chire don gian nhing mang lai hidu qua cao. Toan thé
CBCNV ciia cong ty ludn doan két, giiip d& nhau trong cong vie, thi dua lao déng

+
1
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san xuat va da hoén thanh cdc chi tiéu san xuat kinh doanh deé ra.
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Céng ty c6 mot co s vat chét vimg manh. Hién nay hé théng may méc, trang
thiét bi cuia cong ty kha hién dai va ddng b3, duge trang bi diy di & moi khau trong
qué trinh san xuét, dam bao ning sudt dat cao nhét v&i chét lugng tot nhit. T d6
cong ty di ning cao uy tin cia minh trén thi trudng trong nudc cling nhu quéc té,
day s& 1 tién d& cho sy phat trién trong twong lai.

Ngudn nhén lyc twong d6i tré, ddi dao va cé trinh dd. Lao dong tryc tiép san
xuft ngdy cang duoc ning cao tay nghé. Céc chinh sach ché d¢ luong duge cong ty
quan tdm cdi thién, tao sur 6n dinh trong cong viée va thu nhap cho ngudi lao déng,
Cling v&i dé qua trinh phan c¢ong lao dong duge thye hién mdt cach rdé rang, day
chuyén cong nghé duge bé tri mot cach hop Iy, lam cho ning suét lao ddng tang cao.

Chét lugng san phim ludn duge cai thién va dat tiéu chuan dé ra. San phim
ctia cong ty da duge nhiéu khach hang 16n tin twéng thong qua nhitng mit hang c6
chét lugng cao va lugng khach hang cla céng ty dang gia ting. Thij trudng tiéu thy
dang dugc mo rong hon vdi céc thi truong méi nhar Han Quéc, Nauy,...

Cong ty dd sir dung nhidu hon cic phu liéu trong nudc nhur chi may, bao
bi,...va mét s nguyén vit lidu dat tiéu chudn c6 thé thay thé hang nhap khau nhim
tang thém lgi nhudn va tinh cht déng trong viée gidi quyét cac yéu té dau vio.

Cdng tac quan tri IITK cua cong ty dat duge higu qud, trong nam 2013 thi
lwvong HTK cia cong ty da giam xudng mét cach hop Iy, ning cao kha nang thanh
toan cho cdng ly, diy nhanh téc do luan chuyén VLD, tir d6 céng ty sé linh hoat
trong cac hoat dong diu tur nhanh vao céc linh vuc kinh doanh c6 chu k¥ ngéin han,
mang lai lgi nhuén cho cong ty.

3.2.2.2. Han ché

Mic du két qua dat duge dang phin khoi nhung van con mot s6 mit ton tai
cdn c6 bién phap khiic phuc, d6 la:

Trong giai doan nay cong ty chua thyce hién t6t chién luge gia tang loi nhudn.
Mic du doanh thu ¢6 ting & ndm 2012 nhung lai giam di & ndm 2013. Bén canh dé

viéc kiém soét chi phi khéng hiéu qua, ngoai trir CP QLDN giam nhe xubng thi tit
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ca céc lai chi phi déu tiang trong nim 2013. GVHB chiém ty trong khé cao va cé xu
hudng gia tang. Cong tac quéan 1y san xuét ciing chwa dugc tét 1dm.

Trong ngudn von cia cong ty thi gia tri ng phai tra chiém nhiéu hon VCSH.
Diéu nay chimg té céng ty chii yéu sir dung vén tir bén ngoai, vi vay khéng thé chu
dong trong viée sir dung ngudn vén, khé khin cho hoat dong SXKD.

Chi tiéu KPT va k' thu tién binh quén ting trong ndm 2013, cho thiy cong ty
quan 1y ng chua t6t, vén bj chiém dung, 4nh hudng khong tét d&&n hoat déng SXKD.

Cdng tdc quan Iy va sir dung tai sdn noi chung va VLD néi riéng con chua
thit sy hiéu qua, hai chi tidu nay déu giam sat. Téc dd luan chuyén VLD chim din
cho thdy v6n cuia cong ty dang bi lang phi nhidu.

Chua lam chu duge thi trudng don hang cho nganh may, viéc cung img don
hang phuc vy nganh may d6i lic con thiéu tinh chu déng, chura tao thuan lgi cho san
xuét, din dén hiéu qua san xuét chua cao.

Céng ty chua dau tr diing mirc cho hoat dong marketing, xay dung thwong
hiéu trong va ngodi nudc. Hoat dong san xuit gia cong con chua dong bd véi hoat
déng tiéu thy, chinh sach phan phdi san phdm chua dugce chi trong.

* Nguyén nhin cua nhimg han ché:

VLD cua cong ty dang bi sir dung mét cach lang phi 1a do cong ty chua phat
huy hét cong suft st dung cua VLD. Su phdi hop, kiém tra, gidm soét gitra cdc bo
phén chua chit ché, trinh d6 quan Iy VLD con chua hiéu qua,....

Hién cong ty chua c6 phong Marketing. Phong ké hoach cung lic dam nhiém
cong tac 16 chirc hoat dong kinh doanh véi hoat déng marketing. Vi thé cong ty rat
han ché trong viéc tim kiém nhimg théng tin thiét yéu v& khich hang, thj trudng, déi
thit canh tranh va xu hudng phit trién ctia nganh.

Coéng ty chwa xdy dung dugce hé thong céc nguyén tic dé danh gia tiéu chuén
tin dung cta timg khéch hang. Hon nita, chinh sach chiét khiu thanh toan chua duge

phat huy hiéu qua do diéu kién 4p dung chua thét sy chit ché va hop 1y.
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3.3. Muc tiéu clia Cong ty CP May Hoa Tho Quang Nam trong thoi gian téi
3.3.1. Muc tiéu chung

Vé hi¢u qua hoat dong: Cong ty diit ra myc tiéu 1a 1am sao cho 1¢i nhugn cia
mdi nim ting tir 15 — 20% so véi ndm trude d6 dé bd sung ngiy cang nhiéu vio
ngudn vén kinh doanh ctia cong ty.

Vé ngudn nhan lwe: dam bao luc lugng lao dong dn dinh, cling 6 luc lugng
lao dong da co, dao tao va tuyén dung thém nhimg cong nhén ¢6 tay nghé, can bd co
trinh d§ chuyén mén nghigp vy gidi, nang mirc ning sudt lao dong 1én cao nhat.

Vé céng nghé: Qua mdi nidm trinh d¢ cong nghé clia cong ty phai duge nang
cao, tiép thu va ting dung céc cong nghé tién tién & nudc ngoadi vao qué trinh sin
xudit d& nang cao chét lugng san phim va sirc canh tranh, chiém linh thi truong, ting
buée khing dinh minh trong nén kinh té thj truong.

Vé Marketing: Chu trong hon vao cong tac tiép thi, tim hidu nhu chu cta
khéch hang, m& réng thi trudng tidu thy, tim kiém nhimg khach hang 16n ¢6 nhu cau
cao vé& mit hang ma cong ty dang san xuit.

Vé hoat dpng san xudt: Nang cao vai trd quan 1y & céc bd phan, phin xudng,
thue hién tdt cac dinh mirc lao dong, ning cao ning suat. Dy trir hang mét cach hop
Iy dé khi ky két cac hgp dong ngin han thi ¢6 thé dap img ddy du va kip thai. Cong
ty s& ting cudng sir dung nhimg nguyén vat liéu trong nude véi chat lugng cao, dép
{mg yéu cau dat ra.

Vé tai chinh: Tang cudng cong tic quan ly tai chinh, tiét kiém nghiém ngit,
gidi quyét hop Iy cdc mdi quan hé tich liiy va tiéu thy, khic phuc tinh trang chiém
dung vén, da dang héa cac yéu td quan trong dé giam rui ro tai chinh cho cong ty
ciing nhu dam bao dugc di von cho hoat ddng SXKD.

Cha trong phat trién va mé rong chién lwgc lién doanh, lién két véi cic doanh
nghiép trong va ngoai nude dé ning cao ning lyc cia cong ty, 1am cho cong ty trd

nén 1é6n manh va phat trién bén vimg.
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Vé mdt xa hpi: Thyc hién tét nghia vu ddi véi Nha nuée, hoan thanh céc
khoan phai ndp vao ngan sach Nha nuéce theo quy dinh.
3.3.2. Muc tiéu cy thé dén nim 2015

Qua tirng giai doan phat trién cong ty luén dit ra phuong hudng va muc tiéu
cu thé dé c6 thé thich img v&i nhitng thay ddi ciing nhur tin dung moi co héi.

* Cdc chi tiéu dy kién ciia nam 2015:

Téc dd ting truong tdng doanh thu binh quin hiing nim khoang 15 — 20%.

- Téng gia trj doanh thu dat : 151 ty déng.

- Nop ngén sach nha nude khoang : 4,5 ty dong.
- Lgi nhuén sau thué dat : 35 ty dong.
- Tong gi4 tri tai san : 75 ty ddng.
- Tdng vén chu s hiru : 30 ty dong.

3.4. Cic bién phip ning cao hi¢u qui hoat ddng cho Cong ty C5 Phan May Hoa
Tho Quiang Nam
3.4.1. Nhom gidi phdp vé chi phi

3.4.1.1. Gidi phdp kiém sodt gid von hang bén

B6 phan chi phi I6n nhét trong kinh doanh dé la gid von hang ban, day la
khoan chi phi ma c6ng ty can ha thip dé tang doanh thu va lgi nhuén.

Xay dung dinh mire tiéu hao nguyén vit liéu, nhién liéu. Kiém soat chi phi ¢
timg khiu céng doan san xuit, ning cao nang suit lao dong, khai thac triét dé cOng
sudt cic MMTB va TSCD dai han khéc nhiim giam gia thanh san xuét.

Phan 16n nguyén vt lidu cdng ty phai nhap khau véi chi phi cao, vi vy cong
ty nén tin dung t6i da cic ngudn nguyén, phu lidu trong nuéce sin xuit dugc, didu
ndy s& lam gidm gid thanh san xut, tir 36 ting loi nhudn cho céng ty.

Céng ty phai thit chit chi phi du vao. Tiét kiém t6i da chi phi van chuyén
hang ciing nhw béc dé hang héa mua v&. Tim nhimg nha cung cép gin cong ty dé

thuén 1oi trong vi¢e chuyén ché nhung phéi dam béo uy tin va chét lvgng hang héa,
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cong ty cling can xdy dung mdi quan hé kinh té ldu dai va dn dinh véi nha cung cép
d& mua nguyén vat lidu gia dwge wu dai hon.

“ No6i khong véi ting ca” ciing duge xem 1a mt giai phap hidu qua dé giam
chi phi. Khi ting ca vio gi& cao diém gid dién s& ting thém 55%, lwong ting ca cla
cong nhén ciing cao hon 1,5 lan, trong khi @6 ning suét lai thap.

3.4.1.2. Gidi phdp kiém sodt chi phi bdn hang

Cong ty cin sir dung tdi da cong suit phuong tién vén chuyén dé tiét kiém chi
phi van chuyén hang di bén.

D6i véi chi phi ban hang bao gdm khuyén mai, tiép thi... khi phét sinh s& lam
giam lgi nhudn, nhung xét vé khia canh quan tri kinh doanh s€ lam ting thém doanh
thu va san lugng tiéu thy. Vi vay, nhitng chi phi phai dugc tiét kiém hop 1y sao cho
¢6 hiéu qua nhung khong anh hudng dén hiéu qua ban hang.

3.4.1.3. Giai phdp kiém sodt chi phi quan Iy doanh nghiép

D6i véi CPQLDN chi nén chi cho nhimg khodan that sy cin thiét tai cong ty.
Tiét kiém 161 da, hop 1i nhitng chi phi vin phong, tiép khéch, tién dién nuéc... vi cdc
khoan chi phi ndy chiém ty trong twong ddi 16n trong CPQLDN néu quan ly khong
tot s& gdy lang phi von cua cong ty. Ning cao tinh than ty gidc va ¥ thirc ctia mdi
nhén vién trong viéc tiét kiém va gilr gin tai san chung, sir dung ¢ hiéu qua TSCD
trong hoat ddng quan ly doanh nghiép.

3.4.1.4. Gidi phap kiém sodt chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh cha céng ty cling anh hudng dang ké dén tdng chi phi, vi
vy cong ty cling cin ha thép dé tang loi nhudn. Cong ty can c6 ké hoach vay von
hop 1y va sir dung c6 hidu qua, déi véi cic dy 4n cén huy déng vén thi nén wu tién
str dung vén ty gop, rdi sau d6 méi sir dung vén vay. Céc giao dich bing ngoai té tai
cong ty ciing phai thuc hién tai cac théi diém ma thi trudmg 6n dinh d& giam rui ro.

Tém lai, cong ty cén thyc hién tét chién luge giam thiéu tit ca chi phi dén
mic thap nhat nhu thé mdi ning cao lgi nhudn. P& lam duge didu nay céng ty cin

phai nd luc hon nita trong viéc quan 1y 16t chi phi. Khéng chi riéng can bd quan ly
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ma céng nhén ciing phai duge y thirc ring, viée tiét kiém chi phi khéng nhitng mang
lai loi ich cho cdng ty ma cling mang lai l¢i ich cho nguoi lao dong. Cong ty phai
vin déng tit ca CBCNV ciing nhau tiét kiém chi phi théng qua cac hinh thirc nhu
cho thi dua tiét kiém giira cdc to, giira cAc phan xudng véi nhau, hing quy s& khen
thudng cho nhitng don vi hodc cd nhan cé thanh tich t6t, cac ciu khau higu “ Cung
nhau thi dua san xudt, tiét kiém chi phi vi 1¢i ich chung” s& dugc bé tri & c4c noi 1am
viéc dé tuyén tuyén cho CBCNV.

3.4.2. Nhém giai phdp vé doanh thu

Cong ty cin phai chi trong vio viéc ning cao chét lugng san pham va da
dang héa cac san phim, nhim tao tinh canh tranh va uy tin v6i khach hang. Nhu thé
cdng ty méi ¢b lugng khach hang lau dai, doanh thu hing nim ciia cong ty méi bén
ving.

Duy tri va cling ¢6 céc ban hang truyén théng nhw My, Nhat, EU,...dong thoi
khéng ngimg tim kiém nhimg thj trudng méi nhu Han Québe, Pir, Y.,...

Céng ty cin tham gia nhidu hon vio cic k¥ héi chg qudc té, gisi thidu san
phdm ctia minh véi khéch hang thé gi6i. Nhu thé méi mo rong thi trudng tidu thy,
gia ting doanh thu.

Xay dung chinh sach gid ¢4 hop 1y, ddy 13 mot yéu t6 hap din ddi véi khach
hang. Tét ca cdc khach hang déu muén lya chon mét noi cung cép hang vira dam
bao chét lvong ma ¢6 mirc gia phai ching. Vi thé cong ty cin ha thdp mirc gia thanh
san phim xudng muc thip nhat. Ngoai ra céng ty phai thudng xuyén cap nhat gia ca
thi trudmg nhét 1a clia cac dbi thi canh tranh dé dua ra cac mic gia hop 1y.

3.4.3. Nhom gidi phdp vé hiéu qua tai chinh

3.4.3.1. Céng tdc quan ly hang ton kho

Coéng tac quan ly HTK ludén duge chi trong va quan tim hang dau, vi né
chiém mét ty 1& kha cao trong VLD, nén néu quan ly HTK hi¢u qua s& gép phan
ning cao hiu quéa sir dung VLD. Hang cua tdn kho céng ty bao gdm: nguyén vét

liéu nhu vai,chi...,cac thanh pham nhu 40 quin, sgi...va cic san phdm d& dang.
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HTK gitp cho ¢ong ty chi déng trong dur trit, sén xuat va tiéu thu hang hoéa,
1am cho qua trinh san xudt dugc diu hoa va dién ra lién tyc. Tuy nhién HTK ciing
mang lai nhiéu khé khin cho cong ty, lam phit sinh cdc chi phi lién quan nhu chi
phi kho bii, chi phi bao quan va chi phi co h¢i, ddc biét 1a 1am chdm qua trinh luén
chuyén VLD. Vi thé viéc duy tri mét lugng HTK nhur thé nao cho hop ly v téi vu 1a
vén dé& cép thiét cia mdi cong ty.

» Doi véi thanh phim:

La cong ty vira san xuét lai vira nhén gia cong nén s6 lugng hang héa ton
dong clia cong ty twong doi 16n va chiém ty trong cao trong HTK.

Pdi véi viée gia cong nén theo don dit hang thi cong ty phai thyuc hién san
xuét tuan theo quy céch, miu ma nhét dinh ma khach hang di giao, cin cé mét bd
phan theo ddi, gidm sat qua trinh sén xuit dé dam bio hang héa san xuit dung k¥
thut, giam thiéu nhitng trudng hop hang ban bi tra lai 1im ting thanh phdm khong
ban dugc, ting chi phi ton trix.

Déi v6i san xuét ban hang néi dia thi céng ty quy dinh lrgng ton kho cudi ky
bing 1000 san phim va dy toan lugng hang hoa cin san xudt cho hep ly dé tranh
tinh trang sén xuét du thira, tiéu thu khong hét gy ton dong. Chiing han ta c¢6 thé du
toan sén xudt mit hang Quan 4u nim 2013 nhu sau:

Bang 3.2. Dy toéin san xuiit mit hing Quin Au nim 2014

Chi tiéu Pon vi tinh Quan du

1. Doanh thu bén thanh phim Cai 2.452.500.000
2. Don gia VND 545.000
3. S6 lrgng thanh pham tiéu thy (3)= (1)/(2) Cai 4.500
4. S§ lwgng thanh pham ton cudi ky Cai 1.000
5. S$6 lwgng thanh phim ton dau ky Cai 550
6. $6 lirgng thanh pham can san xuit trong ky

Cai 4.950

(6) = G)+(H)-(5)
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» D6i véi ton kho nguyén vt liu:

La cong ty gia cong hang xuét khdu nén nguyén vit liéu chinh s& do bén
khach hang cung cip, khéi lugng nhiéu hay it tiy thudc vao timg don hang cy thé.
Tuy nhién, céng ty nén ¢6 ké hoach té chirc hop 1y, khéng nén tiép nhin nguyén vat
liéu ciing mét lic, tranh tinh trang lugng nguyén vat ligu can du trir qua 16n.

Ngodi ra, tai cong ty céc don hang phéi san xudt theo dinh mic kinh té k§
thuat va quy trinh san xuit trong nganh may, s¢i. Phong ké hoach cin cir vao cic
don hang cua ting khach hang v cac dinh mic kinh t& ¢ dua ra dinh mirc nguyén
vit liéu cdn du trit. Ching han tir s§ lwgng Quin 4u cin san xuét trong ky, ta ¢b thé
1ap dy toan cung ing NVL cho mat hang quén du ndm 2013 nhur sau:

Bing 3.3. Dir toén cung ing NVL li vii dé san xuat quin Au nim 2014

Chi tiéu PVT Quan au
1. S6 hrgng SP cin san xuit trong ky Cii 4.950
2. Pinh mirc tiéu hao NVL m/SP 151
3. Lwong NVL can dung (3) = (1)*(2) m 5.445
4. Lwong NVL ton cudi ky m 1.100
5. Lwong NVL ton dau ky m 3.150
6. Lwong NVL can dung trong ky (6)=3) + (4) — (5) m 3.395

Cong ty nén cin nhic k§ hon céc quyét dinh ton trir d6i vdi nguyén ligu. Néu
xét thdy céc dinh mitc nay khéng con phit hop nita thi nén xay dung lai dinh mic dy
trit mGi pht hop hon dé c6 mirc dur trir t6i vu.

Péi véi phu ligu, bao bi thi cong ty cin phai ¢6 ké hoach thu mua, dy trir hop
Iy v& s6 lugng, chét liéu, chung loai...dwa trén muc thuc (& tiéu ding & ky trudc dé
xéc dinh lugng cin mua k¥ nay, tranh lang phi.

» DGi véi san pham d dang:

O mdi ky san xuét phai x4c dinh chinh xac va cn ddi gid tri & cac khau san

xut d& 1am cho hoat déng san xuit dién ra nhip nhing va hi¢u qu4, tranh tinh trang

& dong cac san pham d& dang, 1am gidn doan qué trinh san xuéit, ting hang ton.
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» Nang cao chét lugng tai khiu bio quan nguyén vat ligu:

Nguyén vat liéu chu yéu cua cong ty 1a vai, soi, chi,...ddy 1a nhimg loai
nguyén vat liéu dé bi hu hong, giam chét lwgng do hit 4m, ndm méc, méi mot,..do
d6 s& anh hwdng dén chit luong cta san pham. Vi viy, trong thoi gian dén cong ty
can quan tim dén cong tic bao quan nguyén vat liéu cho san xuit bing cach:

+ Trudc tién phai Iya chon nha cung cip cé uy tin, ludn cung cAp hang diy
di va kip thoi. Sau d6, cong ty can phai lap ké hoach mua nguyén vit liéu sao cho
phti hop véi tinh hinh san xudt hién nay.

+ Nhimg vt tu, hang héa tdn dong ldu ngay do kém pham chit hoic khong
phi hop véi nhu clu st dyng, cong ty can chi dong giai quyét. Hang héa 1 dong
qué cao thi nén giam gia dé xir Iy hét, s6 tién thu duge bd sung ngudn VLD dé tiép
tuc diu t vao san Xuat.

+ Nang c¢ip, xay dung nha kho chira phai thong thoang, lip dat thiét bi hut
4m, chéng mdi mot, ting cudng cong tac kiém tra dé giai quyét kip thoi nhitng hu
hai cé thé xay ra.

3.4.3.2. Céng tac quan Iy khoan phai thu

Nhur ta thiy KPT ctia cong ty ting 1én & nim 2013 va chiém ty 1& kha cao.
Cho thdy vdn ctia céng ty dang bi chiém dung, 1am cham qua trinh luan chuyén vén,
gay khé khin cho san xuét. Nlumg trong kinh doanh thi viéc ban chiu 14 diéu khong
thé tranh khoi, chi c6 thé han ché bét chir khong thé khong ban chiu, dic biét cong
ty dang trong giai doan m& réng quy mé hoat dong dé tang doanh thu.

Céc khoan phai thu c6 tac dong manh dén céc chi tiéu sinh loi, do d6 cdc nha
quan 1y cAn phai so sénh gifra thu nhép va chi phi ting thém, tir d6 di dén quyét dinh
¢d nén tha long hay thu hep tin dung thuong mai. Cong ty phai dua ra chinh sach tin
dung hop 1§, vi néu ban chiu qua nhidu thi vong quay khoan phai thu giam, chi phi
co hdi ting, vén cdng ty bi chiém dung nhiéu va con ¢ nguy co khdng thu hdi digce

n¢. Nhung néu khong ban chju thi s& mét di co hi ban hang, cling ¢6 thé mit di ban
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hang, khé khan trong canh tranh véi cic dbi thu khic do d6 anh huomg dén loi
nhuan.

Céng ty cén xdy dung hé thdng cdc nguyén tic dé danh gia ticu chudn tin
dung cta timg nhém khéch hang. Theo nguyén tic niy, nhimg khich hang nio c6
strc manh vé tai chinh hay vi thé tin dung thip hon nhitng tiéu chuén tin dung ma
cong ty dit ra s& bj tir chdi hodic han ché trong quan h¢ tin dung. Vi thé trude khi
chip nhén cip tin dung cho khach hing nao thi cong ty can ¢6 ddy di cic thong tin
dé danh gi tai chinh va uy tin, vi thé tin dung cta khach hang d6. Néu 13 khach
hang méi thi cong ty yéu cau cung cdp cic bao cdo tai chinh sau d6 phan tich, danh
gi4 tinh hinh hoat dong va kha ning thanh toan cua khach hang dé nhu thé ndo. Con
v6i céc khach hang cfi thi danh gid cac ldn mua chiu trude d6 dé xem qua trinh tra
ng cua khach hang nay nhanh hay chdam. Dic biét véi khach hang nude ngoai thi
cong ty cin quan tim dén nén kinh é - chinh trj ctia quéc gia ma khach hang dé
dang hoat ddng, nén kinh t& d6 suy thoai hay phat trién, c6 lam phét hay khong vi
didu d6 sé anh hudng dén kha ning thanh toan ng cia khich hang.

Ngoai ra, cong ty nén ap dung chinh sach chiét khiu cho khach hang vai ty 1é
phit hop, vi ddy 14 lgi nhudn tiém ting bi mét khi v6n nim trong KPT thay vi dua
vao kinh doanh. Co s& dé dua ra mire chiét khiu 12 chi phi chiét khéu phai phai nhé
hon lgi ich cong ty thu duge néu dp dung chinh séch chiét khéu.

Ngoai ra, cong ty nén cé nhirng quy dinh vé& viéc khach hang khéng tra ding
han cho céng ty nhu phai chiu mdt khoan chi phi nao d6 va yéu cdu khach hang tra
no trude khi thue hién hop déng mua ban méi dé dam bao cac khoan ng khong bi
chdng chét, it dong.

P& quan Iy t6t cong ng phai thu cong ty nén td chire 14p mdt hé thong sé séch
co dﬁy du thong tin chi ng, thoi han thanh toan va phuong thire thanh toan, lich thu
tién,....V4i hé théng sb sach niy cong ty s& d& dang nhin thiy dugc cic khoan ng da
qua han sau dé dua ra cac bién phap xir Iy. P6i v6i khach hang ng qué han dudi 1

thang cong ty cin goi thu dén nhic nhé, con trén 1 thang thi tryc tiép lam viée voi
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khéch hang dé nhic lai cac diéu kién rang budce giira hai bén, quyén va nghia vy cla
khach hang trén hop ddng kinh té, yéu ciu ho nhanh chéng tra ng.

Cong ty ¢6 thé thanh 18p mét ddi ngii nhan vién quan Iy khach hang chuyén
phu trach van dé tiép xc, giao tiép, giai quyét cdc nhu ciu tin dyng clia khich hang.
Tién hanh x1t Ii cdc khoan ng dén han, no qué han, ng xéu... ma khach hang chua
thanh toén.

Cong ty ¢6 thé giam thidu rii ro khong thu duge ng bang céc bién phap nhur
bao hiém tin dung xufit khiu hodic bao thanh toan d6i véi khach hing nwéc ngoai.

3.4.3.3. Céng tdc huy dong va sir dung vén

Cong ty phai tim kiém nhidu don d3t hang c6 gié trj 16n, dem lai lgi nhugn
cao cta cdc khach hang ¢ uy tin, nhu thé mdi ¢6 thé thu tién nhanh khi xuit hang,
lwgng tién phai ludn dap g nhu cdu san xuit kinh doanh khi cin. Bén canh dé,
cong ty cdn phai tranh thi ngudn von émg trude tir khach hang dé cho qua trinh sén
xuit duge thudn lgi, mit khic gitp cdng ty ¢é mot khoan tai trg 16n vé von dép tmg
nhu ciu vén Ivu dong trong kinh doanh.

Va dé gia tang lugng von, cong ty nén da dang héa céc hinh thirc huy dong
vbn nhu vay ngan hang thuong mai, qui hd trg phat trién, vay vén ciia can bd cong
nhan vién, von tiét kiém cta doanh nghiép nhim dp ng nhu ciu dau tu phat trién.
Dic biét 13 mot cong ty ¢d phin nén cong ty ¢é thé huy dong vén déng gbp tir nhimg
don vi, ca nhén, tip thé khac qua phwong thirc ¢é dong. Diéu nay s& gitp cho ngudn
von cia cong ty 1én manh 18n rat nhiéu.

Cén khai thac tin dyng triét dé cac ngudn vén ma cong ty duge phép sir dung
trong mét thoi gian ma khéng phai tra 13i. Tét ca moi phuong an dau tu vé vén déu
phai tinh dén hiéu qua kinh t& do viéc ddu tw d6 mang lai.

Cong ty cin quan 1y va st dung vén mot cach hop 1y, bd tri sir dung céc
ngudn vén linh hoat, tiét kiém, dim bao ddy du va kip thdi nhu ciu vén cho san

4 N ro_a . a LR T Rz A ~ A
xuat, tir dé ndng cao hi¢u qua kinh t¢ cia von 1én cao nhat.
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Néu céng ty ¢6 du 4n can phai huy dong von thi can phai cin nhéc thit k§
ludng. Néu mudn sir dyng ngudn vén vay thi phai tinh dén 14i suét thi truong 1a bao
nhiéu, va s& cé nhiing bién dong gi nhur thé ndo trong twong lai... con néu sir dung
VCSH thi phai xem xét dén nhimg chi phi co héi khéc.

Dinh ky, ¢ong ty nén tién hanh ddnh gi4 lai tinh hinh sir dung vén trong k' so
v6i ké hoach dé ra nhu thé nao, c¢6 hidu qua hay khong, dé kip thoi didu chinh sao
cho hop ly.

3.4.4. Mt sé gidi phdp khdc

3.4.4.1. Nang cao hiéu qua su dung TSCPD

P&i vdi cdc doanh nghiép san xudt, viéc sir dung TSCD sao cho dat hiéu qua
cao nhat 13 vén d& ludn duge quan tdm. Nhur ta thiy hidu sut st dung TSCP chua
cao vi c6 xu huéng giam dan qua cac nim. P& ci thién tinh hinh trén, cong ty cin
dwa ra bién phap ning cao hiéu qua quan Iy TSCD. Cu thé nhu:

+ Cén ¢6 su phdi hop chit chg, nhip nhing giita céc bo phén, kiém tra that k§
tirng cong doan trong qua trinh san xuit, kip thoi khic phuc sai sét, tranh ton thét
kéo dai cho cong ty vi cac khau clia qua trinh san xuat ¢6 mbi quan hé chit ché voi
nhau, néu khau truéc sai sét s& anh hudng dén tién dd, chét luong cia khau sau.

+ Mdy méc thiét bi 1a bd phén chinh cAu thanh nén TSCP, vidc tin dung hét
cong suit cia MMTB s& g6p phin tiing ning sudt, gidam thiéu chi phi ¢é dinh trén
mdi don vi san phim. Dé lam dugc didu d6 can bé tri lao dong hop 1y, cong nhan k§
thuit sao cho pht hgp vdi trinh d¢ tién tién cia MMTB, ¢6 nhu vy thi méi c6 thé
bao quan tét va kip thoi xi Iy nhimg tinh hudng tr& ngai xay ra.

+ Cdng ty phai thudng xuyén bao dudng, sira chira 1én TSCP theo quy dinh
d¢ dam bao cho TSCP duy tri ning lyc hoat ddng binh thudmg trénh duge tinh trang
hu hong, gitip cho qué trinh sén xuét dién ra lién tuc.

+ Hién tai cong ty dang trong giai doan m& réng quy mé hoat dong, khbi

lwgng san xuit cia cong ty dang ngay mot ting. P& ddp img dwge nhu ciu d6, cong
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ty phai thuong xuyén ning cdp va cip nhét Kip thoi nhitng loai may méc, thiét b
hién dai, cong nghé cao dap mg dwge nhu cdu sin xudt cia cong ty hién tai.

3.4.4.2. Nang cao hiéu qua sir dung lao dong

Coéng ty dd khing dinh trong ba yéu t5: vdn, con ngudi, khoa hoc va cong
nghé thi “yéu t6 con ngudi 1a sé mét, cuc ki quan trong” vi con ngudi 14 chu thé
chinh ctia moi hoat djng, né quyét dinh t&i sy thanh cong hay thét bai cia bat ky
hoat dong SXKD nao. Néu ¢ ra duge chién lugc ding dén vé con ngudi. Cong ty sé
tin dung dugc stc lye, tri tué cia moi thanh vién cing thyc hién cong viée dé hoan
thanh cdc muc tiéu dit ra, ning cao hi¢u qua kinh doanh cua cdng ty va nhu viy thi
cong ty mdi c6 thé phat trién bén vimg.

+ Pao tao cén b chu chdt ciia cong ty bing chuong trinh ngén han va dai han
do céc trudmg hoc td chie.

+ Cir cén b tham gia vao céc cude hoi thao chuyén nganh trong nude cling
nhu nuée ngoai dé hoc tap kinh nghiém quén Iy ciia nuée ngoai.

+ Céng ty phai tryc tiép tai trg va tuyén chon nhitmg ngudi tai gioi tai cac
trudmg dai hoc, cao diing chuyén nganh, co s& dio tao nghé, nhimg cong nhan lanh
nghé trong ca nmrdc.

+ Néng cao trinh @3 chuyén mén, tay nghé cia ngudi lao dong. Nhu clu xd
héi v& may mic ngay cang 1én, MMTB phuc vu ciing ngay cang hién dai nén viéc
dio tao, boi dudng d6i ngii cong nhan k¥ thuit nhim dira tay nghé ctia ho ngang tim
véi mirc d¢ hién dai cia MMTB la vén dé 16n ma cong ty cin phai chu trong m&i ¢é
thé ting niing sudt lao dong va tao ra nhiéu san phdm hon din dén két qua kinh
doanh s& cao hon.

+ T6 chire phan cong lao ddng khoa hoc, hop 1, ding nghiép vu chuyén mén
nhim phat huy hét kha ning ctia ngudi lao déng. Trong qua trinh kinh doanh phai c6
sw phdi hop chit ché dé nang cao ning sudt lao dong.

+ Xir ly nghiém minh céc trudng hep vi pham ndi quy lao dong cia cong ty

- ‘ ’ b~ -~ ‘A fad M A hd v ~ h - L4
nhu thicu trach nhi¢m trong céng viée, giy hu hai tai san cta cong ty,...Ngoai xir ly
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v& tinh thdn, ngudi lao déng con phai chiu trach nhi¢m vé& vét chit trong xtmg vdi
thiét hai ma ho da gay ra.

+ Ban lanh dao nén truc tiép xudng cic phan xudng tham quan, cho ¥ kién,
n6i chuyén, tiép xtic v&i cong nhan véi mot thai d9 than mat va coi mé. Nhu vy s&
tao mdi trurdong lam vige thén thign va thoai mai hon.

+ Nhu clu san xuét ngdy cang cao ctia cong ty doi hoi CBCNV vé ning luc
@& ¢6 thé thuce hién t6t nhiém vu duge giao. Cong ty can dva ra cac tiéu chuan chung
khi tuyén dung lao dong nhu: yéu cdu dd tudi tir 18-36 tudi. TS chire thi tuyén vao
céc vi tri can bd quan 1y, cong nhan san xudt thco ding quy trinh va yéu cdu cia
cong viée. PSi voi can bd quan 1y thi vu tién ngudi ¢é trinh dd chuyén mén cao v
kinh nghiém. Con véi cong nhén san xuit thi vu tién ngudi c¢é tay nghé.

+ Hoan thién ché do lwong, thudng cho cén bd cdng nhén vién

D4i v6i bd phan quan 1y: trong qué trinh 1am vige, nhitng ngudi ¢ ning luc
thue sy, nhiét tinh cdng tic, déng gbép nhiéu cho céng ty...thi nén ning bic lwong
sém hon thoi han dé tao dong lyc khuyén khich ho 1am viéc ngay mét tét hon.

D4i v6i bd phan truc tiép san xuit: dam bao trd lvong cho cong nhin diy du,
diing han. Bén canh d6, cong ty cling nén bd sung mét s6 hinh thirc thudng dot xuét
nhim khich 1§ ngudi lao dong hing hai lam viée.

+ Tao théi quen hd trg, giip d& nhau trong céng viée, ngudi di truée hudng
din ngudi di sau, cap trén truyén dat lai kinh nghiém cho cip dudi.

+ V&i nhimg nhan vién méi tuyén vao thi can ¢6 chinh sach dao tao phi hep,
néng cao hiéu qua dao tao nhu cho ky két hgp ddng sém hon thdi han, khen thudng
theo dtng quy dinh d6i voi nhitng cong nhan méi nhung ¢6 két qua dao tao tdt, phén
cong céc td trudng gioi hudng din nhiét tinh dé gitp cong nhin méi tiép xdc nhanh
vOi cdng viéc.

Hién nay, tong sb lao dong binh quén clia cong ty 1a 1111 cong nhan. Trong
dé thi lao dong nir chiém ty trong rat 16n (80 — 90%), v6i su chénh 1éch ndy thi dnh

hwong rét 16n dén ning suit lao dong béi vi phy nit con thyc hién chirc ning 1im me
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va chi ¢6 thé dam nhén duoe nhitng céng viéc nhe nhang. Tuy nhién cong ty phai
biét tin dung nhitng wu dai cia Nha nuée dbi véi doanh nghidp sir dung nhidu lao
dong nit duge quy dinh trong B luit Lao djng 2012 nhur:

+ Trudng hop giip khé khin dic biét, ¢6 quyét dinh ciia Thu tuéng Chinh phu
thi dugc vay von vdi lai suat thip tir quy quéc gia vé viée lam.

+ Doanh nghiép dugc wu tién sir dung mét phan trong tong s6 vén diu tu
hang nam cuia doanh nghiép dé chi cho viéc cai thién didu kién lam viéc cho lao
dong nit.

+ Pugc giam thué 1¢i tirc, mirc giam khong thép hon cdc khoan chi phi ting
thém do st dung nhiéu lao dong nit ma doanh nghiép tinh dugc. Khoan tién dugce
giam thué nay doanh nghiép quan ly va str dung d& chi thém cho lao déng nit.

+ D6i v6i céc doanh nghiép st dung nhidu lao dong nir nhung san xuét khéng
¢6 13i thi cdc khoan chi phi ting thém do sir dung nhiéu lao dong nit duge coi 1a mét
khodn chi hop 1€.

Néu biét tan dung t5t thi cong ty s& c¢6 thém nhiéu thudn lgi dé phat trién.

3.4.4.3. Pay manh ndng cao chat hrong san pham

Chét lugng san phim 13 nhan t§ quan trong quyét dinh kha ning canh tranh
ctia doanh nghiép trén thi truomg, dam bao cho sy tdn tai va phat trién 1au dai cua
doanh nghiép. Nang cao chit lwgng san phim 1 bién phép hitu hiéu d& ning cao
hiéu qua kinh doanh ctia céng ty. Vi viy, trong thoi gian t6i cong ty can diy manh
nang cao chit lugng san phim bing cic bién phdp sau:

Chu trong, kiém tra chit ché céc nguyén vit lidu dau vao dé dam béo dat tiéu
chuén trrde khi dua vao phuc vy san xuit.

Piu tu, ning cdp cdc MMTB san xuat hién dai, c6 dé chinh xdc cao dam
bio san pham tao ra dat chit lvgng, miu ma dep, han ché san xufit hang bi 18i,
kiém dinh hang chat ché trude khi ban, bdo dam hang héa dén tay ngudi tiéu ding
1a t6t nhét,

Céc bao bi st dung duge dam bao chat luong va dat tiéu chudn. Cong téc bao
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quan thanh phim, hang héa cling phai dugc chi trong.

Thudng xuyén hoc héi, tiép thu nhimg kinh nghiém tir cic cong ty khic &
trong va ngodi nude dé xdy dung cic quy trinh, cng nghé san xuét san phim khoa
hoc, hién dai dé san phdm dau ra dat cic tiéu chufn va chit lugng quc té.

3.4.4.4. Cdc bi¢n phdp vé co so vt chat va khoa hoc-ky thudt

Trang bi hé théng phan mém ké toan pht hop véi tinh hinh kinh doanh hién
tai cia cong ty va mang lai nhiéu tién ich khi sir dung.

Ludn cédp nhat va ddi méi cac loai mdy moc hién dai vao trong khau san Xuét.
Pua vao sir dung nhitng loai may méc ¢6 ning suét hoat dong cao, da chirc ning va
¢6 tudi tho cao d& phuc vy cho san xuit, thay thé cho nhitng may méc lac hiu lam
gidm nang suét.

Trang bi hé théng may tinh hién dai, cp nhdp thong tin vé nén kinh té trong
va ngoai nude, théng tin vé nganh, va cdc thong tin vé& 13i suit thi trudng, sy bién
dong ty gia dé ndm bét va duara quyét dinh mét cach hop Iy va chinh xac.

Xay dung c& s& vin phong lam viée, phan xudng san xuit dam bao diy du
diéu kién thich hop cho cdng nhan vién lam viée.

Céng ty nén xdy dyng nha &n thodng mat, sach s&, dam bao vé sinh d& dam
bao nhu ciu in udng, nghi ngoi cho ¢dng nhan vién duge thye hién trong didu kién
t6t nhét. Nhu thé méi néng cao tinh than lam viée cho cong nhan vién duge.

3.4.4.5. Pau tw mé réng hé théng nha kho

La mdt cong ty gia cong véi quy md twong ddi 16n nén cdng ty thudmg xuyén
nhén duge nhiéu don dit hang cing mét lic, diu nay din dén tinh trang thiéu noi
céit gitr va bao quan do céc khach hiang ciing gdi nguyén vit liéu cin gia cong dén
cung mot ldc. Khi d6 cong ty phai bo thém mdt khoan chi phi khéng nho cho viée
thué kho ngoai va van chuyén hang héa dén d6, didu nay lam cho chi phi san xuét
chung cia cong ty ting 1én. Ngoai ra, khi cong ty tién hanh mé rong san xuit thi san
hrong sin pham tao ra s& nhidu hon, khi d6 cAn mét noi didu kién t6t d& hru trir hang

héa. Vi viy, dé dap tng cho nhu ciu cin thiét khi m& rong quy mé hoat dong trong
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thovi gian t6i va dé lam hai long, tao uy tin cho khach hang, cong ty can phai dau tu,
mé& rong va ning cAp hé théng nha kho ciia minh voi quy mé 16n hon, dé cé noi luu
trit hang héa, nguyén vét lidu cho khach hang va cho ca cong ty mét cach tot nhit.
Viéc md rong hé théng nha kho ciing ddng nghia véi viéc cong ty s& c6 diéu kién
nhdn thém céc don dat hang méi vai khoi lugng 16n, quy mé cong ty ciling sé duge
néng cao. Trong twong lai gén, cong ty s¢ c6 co hoi thu hit thém dugce nhiu don dit

hang 16n va théa man duge nhu cau cia khich hang,
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1.Két lugn

Phén tich hiéu quéa hoat dong gitip doanh nghiép tw danh gia vé nhitng di¢m
manh v nhitng han ché ctia minh @ cing cd, khiic phuc, cai tién quan 1y hay phat
huy nhitng tiém lyc v6n cé. Tir d6, c6 thé ndm bit va tan dung, khai thac t5i da hét
moi tiém ndng nhim dat dén hidu qua cao nhat trong kinh doanh. P6 13 cong cu
quén 1y ¢6 hiéu qua ma hau hét cic doanh nghiép sir dung tir trude dén nay.

Qua qua trinh phéan tich hi¢u qua hoat dong cua cong ty CP May Iloa Tho
Quang Nam trong giai doan 2011 — 2013 ta thdy mic dii tinh hinh kinh té néi chung
trong giai doan nay con gip nhidu khé khian nhung nhér su nd luc hét minh cua Ban
Gidm dbc va toan thé cén bd cong nhén da gitp cho cong ty hoat dong mot cach cé
hiéu qua, lgi nhuén h%mg nam ting trudng tét. Tuy nhién, vin con tdn tai mot sé han
ché dodi hoi céng ty c6 nhitng bién phap khic phuc kip thoi. Str dung hop Iy céc
ngudn lye: con ngudi, cd s& vit chét - k¥ thuat, ngudn von, chi phi... Xy dung céc
chién lrge kinh doanh dé hoat dong kinh doanh hiéu qua hon, phat huy moi tiem
niing, khai thac t&i da nhimg ngudn lye c¢é sin @& dat duge loi nhudn cao nhit.

Sau qua trinh thwe tip va nghién ciru dé (ai gitp 161 ¢6 duge kién thire thue 1é
vé chuyén nghanh ké toan tao didu kién thuén lgi cho céng viéc sau nay. Dc“mg thoi
qua qué trinh tim hiéu va phén tich hiéu qua hoat ddng kinh doanh tai céng ty c6 thé
chi ra nhitng mit han ché con ton tai, tir d6 lam co s& dé hoan thién tét hon trong
twong lai, gitip nang cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh cta cong ty.

Tuy nhién, do thoi gian thuc tip han ché nén chua phan tich mét cach sau shc
vé tinh hinh HPKD tai c6ng ty.

2. Kién nghi
2.1. Déi véi nha meée

Nha nude phai khéng ngirng hoan thién hé thong phap luit trong dé luat kinh
té ¢6 ¥ nghia rit quan trong. Hé théng quy pham phap lut diy du, chinh xéc s& tao
ra moi truong tot, lanh manh, an toan thic ddy hidu qua hoat dong cua céc doanh
nghiép.
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Ban hanh céc chinh sach phi hop, thic ddy sw phét trién ciia cong nghiép
nganh may mic Viét Nam.

Mién giam thué nhap khau NVL ddi véi nganh may mic

Tao méi trudng canh tranh cong bing gifra cdc doanh nghiép dét may.
2.2. Poi véi cong ty

Pé ning cao hon nira hiéu qua hoat déng kinh doanh ctia minh, cdng ty nén
nghién ctu, tham khao va thye hién mot s6 giai phép néu trén trong phan giai phéap
nhim khéic phuc mjt sé ton tai van con ton dong trong giai doan nay. Do nhiéu kién
thirc con han ché nén ¢6 thé nhimg vin dé trinh bay nghién ctru trong chuyén dé
khéng tranh khoi thidu sét vi vAy rdt mong nhan duge sy gbp ¥, nhin xét cta thiy cb

va nhimg ngudi quan tim téi van dé nay.
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Tai li¢u tham khao
* Cdc gido trinh tham khao
Lé Thi Thu Binh (2007), bai giang phan tich I1.

Triwong Ba Thanh, Ts. Trdn Dinh Khéi Nguyén (2011), phdn tich hoat déng
kinh doanh 1l nha xudt ban gido dyc Viét Nam.

GS. TS Bui Xuéan Phong (2010), phdn tich hiéu qua hoat dong kinh doanh,

nha xuét ban thong tin va truyén thong xudt ban nam 2010.

Nguyén Minh Kiéu (2010), Tai chinh doanh nghiép cin ban Iy thuyét - Bai
tip va bai giai, nha xuét ban Thong ké, Ha Noi.

* Cdc dé tai phan tich trwéc tham khdo trong bai

Téc gia Huynh Thi Linh (2013) v&i dé tai: “ Phdn tich hi¢u qua hoat déng
kinh doanh tai céng ty TNHH Tudn Pat”, Tradmg Dai Hoc Quang Nam.

Téc gia Nguyén Thi Thu Thuy (2010) v&i dé tai: “ Phan tich hiéu qua hoat
dong kinh doanh tai céng ty TNHH Minh Thanh” , Truomg Pai Hoc Quy Nhon.

* Mpt sé trang web sau
- http://www.google.com.vn
- http://www.mof.gov.vn
- http://www.webketoan.vn
- http://www.luanvan.com

- http://www.tailieu.vn
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